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I 1. PRESENTACION

En los Gltimos afos se han puesto en marcha un importante conjunto de
normativas, planes y estrategias a nivel nacional y de fondos estructurales y
de inversidn europeos para conseguir la transicién ecoldgica hacia una
economia verde, sostenible, descarbonizada y resiliente, con horizonte en
2030, y con previsiéon de cero emisiones netas en 2050. El Plan Nacional
Integrado de Energia y Clima 2021-2030 (PNIEC), el Plan Nacional de
Adaptacion al Cambio Climatico 2021-2030 (PNACC), el Plan de Recuperacion,
Transformacién y Resiliencia del Gobierno de Espaia (PRTR) y los fondos
estructurales, como el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER), el
Fondo Europeo Maritimo de Pesca y la Acuicultura (FEMPA) o el Fondo Social
Europeo Plus (FSE+), ya identifican las principales lineas de actuacion.

Esta transicion esta incidiendo de forma significativa en el mapa de empleo y
en la actividad economica de nuestro pais. Se estd produciendo una
transformacién y replanteamiento en todos los sectores productivos que
supondrd una importante oportunidad econdémica, con su consecuente
impacto en el mercado laboral, no solo en materia de empleo sino también en
lo relativo a capacitacion profesional.

El mercado laboral deberd responder a estos desafios con la creacion de
nuevos empleos y la reorientacién o transformacidon de los ya existentes,
teniendo ademas en cuenta la perspectiva de género y la atencion a colectivos
especialmente desfavorecidos. En este sentido, son fundamentales los
procesos de formacion y capacitacion de las personas, tanto los de caracter
inicial como los dirigidos a personas trabajadoras en activo, dado que los
déficits de cualificacién son uno de los principales cuellos de botella en
sectores estrechamente relacionados con la transformacién hacia una
economia sostenible, baja en carbono y resiliente frente al cambio climético.
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Los procesos de capacitacion

laboral son primordiales para
la transicion ecologica.

Ademas, la capacitacion profesional constituye una de las mejores
herramientas para la reduccion de las desigualdades laborales y la promocién
de la integracién social (de las personas jovenes, las mujeres y los colectivos
en riesgo de exclusién social, entre otros) y territorial (regiones desfavorecidas,
territorios con reto demografico, etc.). Dichos procesos de capacitacion son
especialmente importantes para reducir la brecha de género e incrementar la
presencia de mujeres en los sectores econdmicos que van a impulsar la
transicion ecoldgica.

Desde la Fundacién Biodiversidad (FB) y la Oficina Espafiola de Cambio
Climatico (OECC), del Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto
Demografico, se conoce la importancia de identificar los yacimientos de
empleo asociados a la mitigacién y adaptacion al cambio climatico, asi como
a la conservacion y gestion de la biodiversidad, y visibilizar el papel que juega
la capacitacién y mejora de las competencias laborales para alcanzar una
transicion ecolédgica en Espafia adecuada y justa para todas las personas y
territorios. Por ello han impulsado el desarrollo de este estudio: "Empleo y
Transicion Ecoldgica. Yacimientos de Empleo, Transformacion Laboral y Retos
Formativos en los Sectores Relacionados con el Cambio Climéatico y la
Biodiversidad en Espafa”.



PRESENTACION |: 4

A modo de sintesis, en este documento se recogen los principales resultados la innovacidon y aspectos transversales del mercado laboral, como la
y recomendaciones obtenidas en el estudio y se muestran algunos ejemplos. vulnerabilidad social y territorial y la perspectiva de género.

El contenido del estudio ha sido elaborado mediante la consulta de fuentes

documentales y estadisticas y la informacién aportada por agentes clave Para mas informacion sobre los resultados del

sectoriales y personas expertas en formacion y empleo. Para ello, se ha estudio y su metodologia, consultar informe

realizado un proceso consultivo y participativo con aproximadamente 170 completo.

agentes y expertos/as mediante entrevistas en profundidad, focus group'y el

Entrevistas en profundidad
a agentes clave de los
ambitos de estudio
(31 participantes)

(8 participantes)

Rondas Delphi
(aprox. 100 participantes por
ronda)
Entrevistas en profundidad
a expertos/as sectoriales y
docentes
(27 participantes)

Ademas, se organizd un Seminario, en el que se celebraron 8 talleres de

método Delphi.

Focus Group

trabajo donde se compartieron, contrastaron y completaron los resultados
preliminares de la investigacion. En este evento se contd con la colaboracion
de 30 personas expertas vinculadas a la educacion y la formacién, el empleo,


https://fundacion-biodiversidad.es/wp-content/uploads/2023/04/Estudio-Yacimientos-FINAL_230322.pdf
https://fundacion-biodiversidad.es/wp-content/uploads/2023/04/Estudio-Yacimientos-FINAL_230322.pdf
https://fundacion-biodiversidad.es/wp-content/uploads/2023/05/Estudio-Empleo-y-Transicion-Ecologica_-def.pdf

I 2. OBJETIVO Y ALCANCE DEL ESTUDIO

Objetivo general:

Identificar los yacimientos de empleo, nuevas competencias profesionales
y capacidades técnicas y profesionales necesarias para el proceso de
transicion ecolégica, de modo que sea posible, en linea con lo establecido
en la normativa, estrategias y planes nacionales, abordar eficazmente desde el
mercado laboral las necesidades y los retos dentro de los siguientes dos
ambitos contribuyendo, a su vez, a la integracion social y territorial de nuestro
pais:

— Mitigacién y adaptacion al cambio climatico (Ambito Clima).
— Conservacién de la biodiversidad y desarrollo de la
infraestructura verde, la conectividad y restauracion ecolégica

(Ambito Bio).

Alcance: Sectores y subsectores de actividad que constituyen los 14
principales ejes de transicion ecoldgica para los proximos afios (7 por cada
uno de los ambitos definidos anteriormente) y que deben dar respuesta a las
necesidades de mitigacion y adaptacion al cambio climatico y de conservaciéon
biodiversidad. La
sectores/subsectores viene determinada por su potencial transformador, de

y gestion de |la prioridad otorgada a estos
reconversion y de generacion de empleos en Espafia en el marco de la

transicion ecoldgica que se encuentra en marcha.

Aunque, a efectos practicos, se ha abordado el estudio de estos sectores de
actividad ubicandolos en un determinado dmbito y eje de transicién, hay que
tener en cuenta que existen solapamientos entre los dos ambitos y los diversos
ejes, encontrandose actividades que son necesarias y Utiles tanto para la
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mitigacién o adaptacion al cambio climatico como para la conservacién de la
biodiversidad.

El estudio va mas alld del analisis del denominado “empleo verde”. Asi, se han
abordado todas las actividades relevantes o estratégicas para la transicion
ecologica y las ocupaciones que de algin modo se han visto o se veran
afectadas por la misma, incluyendo algunas que no estan contempladas a
priori dentro de la definicion habitual de empleo verde.

Se suelen considerar empleos verdes aquellas ocupaciones que ayudan, entre
otros propdsitos, a proteger los ecosistemas y la biodiversidad; reducir el
consumo de energia, materiales y agua; descarbonizar la economia y
minimizar o evitar la generacién de todas las formas de residuos vy
contaminacién. Sin embargo, esta definicion no incluye otro tipo de
actividades profesionales abordadas en la investigacion al ser relevantes para
la transicion ecoldgica. Por poner un ejemplo, “Técnico/a de participacion y
gobernanza” es un empleo nuevo o emergente identificado como relevante
en este estudio, pero no catalogado como “empleo verde”.

Ademas, existe una falta de consenso en torno a la definicion y medicién
estandar del empleo verde, asi como una carencia de criterios consistentes
sobre como clasificar ciertas ocupaciones, lo cual genera, en muchas
ocasiones, dificultades para comparar los diversos estudios sobre el tema y
poder avanzar de forma armonizada en las investigaciones.

Finalmente, el alcance de este estudio ha contemplado tanto aquellos empleos
considerados emergentes o de nueva creacién, como aquellos que ya existen
pero que van a necesitar una reorientaciéon y adaptacion para poder ser Utiles
en el proceso de transicion ecoldgica.
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I 3. PRINCIPALES YACIMIENTOS DE EMPLEO PARA LA TRANSICION ECOLOGICA

3.1. Ejes de transicion ecologica generadores de
empleo y capacidades

En el estudio se han identificado 14 ejes (sectores) prioritarios 0 mas urgentes
para dar cumplimiento a los diferentes marcos normativos y estratégicos en
materia de energia, clima y biodiversidad, ademas de por su potencial de
creacion y/o de reconversion de empleos en nuestro territorio (teniendo en
cuenta tanto los empleos emergentes o de nueva creacion, como aquellos que
ya existen pero que van a necesitar una reorientacion y adaptacion para la
transicion ecoldgica).

Estos ejes se han asignado a uno de los dos ambitos de estudio por
cuestiones metodoldgicas, pero algunos podrian clasificarse
perfectamente en cualquiera de ellos. Es decir, existen interrelaciones
entre los ejes ligados al &mbito Clima y al ambito Bio (por ejemplo.,
el eje de la economia circular).

----------------------------------------- 14 ejes de transicion ...,

CC1. Rehabilitacién energética de edificios y
eficiencia energética

CC2. Construccion de viviendas de bajo 7 ejes
consumo , . .

CC3. Medio urbano: Urbanismo y movilidad AmbItO Cllma
sostenible

CC4. Produccion de energia renovable
(fotovoltaica y edlica)

CC5. Emergencias climaticas: Proteccién y
respuesta frente a eventos extremos

CC6. Medios de transporte electrificados
(vehiculo eléctrico)

CC7. Economia circular

BIO1. Renaturalizacion urbana

. BIO2. Gestidn del patrimonio natural y las
7 ejes areas protegidas

4 . . BIO3. Restauracion ecoldgica

Ambito Bio . .

BIOA4. Turismo de naturaleza sostenible

BIOS5. Explotaciones agropecuarias
sostenibles (agricultura, ganaderia,
apicultura)

BIOG. Pesca y acuicultura sostenibles
BIO7. Gestion forestal sostenible



Para cada eje de transicion analizado en el estudio se presenta su cadena de
valor —construida a partir de las aportaciones de los agentes sectoriales
consultados—, donde se indican las principales fases que participan en el
proceso de trabajo hasta ofrecer el producto o servicio final y se identifican las
profesiones u ocupaciones que intervienen en cada una.

En la ilustracion, con el ejemplo de cadena de valor del eje Renaturalizacién
urbana, se recogen tanto los eslabones o fases principales de la cadena
relacionados con el sector de actividad especifico, como aquellos ambitos de
actividad de caracter transversal que intervienen en cualquier sector, como son
las actividades de I+D+i, Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC),
Formacioén , Seguridad y salud laboral y Gestion y transformacion de residuos
y economia circular.

El objetivo principal de este ejercicio ha sido la identificacion de las
ocupaciones que intervienen en los distintos procesos implicados en la
actividad productiva de los 14 ejes de transicion analizados, para poder
seleccionar mas relevantes o

posteriormente aquellas ocupaciones

estratégicas para el mercado laboral ligado a la transicion ecoldgica.

Para mas informacion sobre las cadenas de valor
de cada egje, consultar el informe completo.
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Tlustracion 1. Ejemplo de cadena de valor del eje Renaturalizacién urbana.

Estudios de cardcter medio
ambiertal, sodal y
econdmice del espacio
urbanc

Financiacian {con recursas

propios o extemos)

Evaluacidn y seguimiento de |a
intervencion

(Gestion ¥ mantenimients de
Espacios NUEVOS O
transformados

Educacian ciudadana y
dinamizacion de espadios
renaturalizados

«Téanioo/a o Consuitor/a medio amiiental
= Expertos/as o Consultoras/as en otros campos de

estudio implicados. economistas, soddlogos/as,
salud plblica...

= Paizgjista

- Operador/a o analista 9G/GIS
« Profesionales de empresas de consultona tecnoldgica

y de sistamas informéticos dz gestion de datos y
comuricacion de los mismos a traves de platformas

- Téonicos/as de las adminizracionss publicas

competantas

» Tecnico/a urbanista

= Técnicoy/a o Consultor/a madio ambiental
- Bxpertos/as o Consultores/as en otros campos de

estudio implicados: economistas, secdlogos/as, salud
puiblica._.

= Paisgjta
»Técnico/a wrbania
= Técnico/a municipal de urbanisma

- Téonico/a municipal de urbanisma
» Responzable dz parques y jardines o espacios verdes

pblicos

- Técnicafa de jardineriz y arbolado
« Otro personal témice municipal imoluarado en |z

conssnacion y mantenimiento de espacios urbanos
renaturalizados

« Empresas de jardinesiafvivaros

+ Alcaldiz
- Técnica/z municipal 32 urbanisma
+ Profesionales de l2 camunicacion

~ Educador/a ambiental o Monitor/a de educadion

ambiental

» Educador/a de tiempo libre
~ (Gaston/a qulturzl

» Tecnico/a urbanista

- Paisgjista

~ Especialista en investigacicn en recursas y
e 3

« Técnico/a de |as administraciones plblicas | de renaturalizacion urbana
compeientes :
« Paisgjista | A TE T R 5
. . - Técrico/ urbanista i vz el G i el e
RES LIS B el | 1ecricos o Consultor/a medio amiental i = gm-c-ngd,x e
« Técrico/2 municipal e urbanismo ] mismos 3 través L plataformas
- Técnicoa municipal da urbanisme E
. Rﬂpﬂrﬁhhdep@rquﬁyjardinﬁospadusvelﬂﬁ 1 - Técnicoy'a de formacién y equipo docente
o publicos ] «Personal de la emprasa
Ejecucion “'E'Il_’“"{;‘“" o . Tecrico/a de jardinaria y arbolado
FenEtursliEscion « Emprasas de jardineria/iiveras
» Profesionabes de emprasas de obra civil, constructdidn «Personzl de 13 empresa
y obras de paizajismo y jardineria o ~Téenicofa de PRLy otras figuras de |2 PAL
’ e — Seguridady [ d
Procesos de particpacicn (MRS ki e e e maicles
idadan o
cludadanay gabemanza s P ~Subcontratas

~Responsable de sostenibilidad y economiz

ircular

=Personal tde la empresa

PRINCIPALES ESLABONES DE LA CADENA ESLABONES TRANSVERSALES

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos extraidos del Delphi1


https://fundacion-biodiversidad.es/wp-content/uploads/2023/05/Estudio-Empleo-y-Transicion-Ecologica_-def.pdf

3.2.

estratégicas para la transicion

Ocupaciones que tendran mas relevancia o seran

A partir del conjunto de ocupaciones reflejadas dentro de las cadenas de valor

de cada eje, los agentes sectoriales consultados han identificado aquellas que,

en su opinién, seran estratégicas en la proxima década y, de estas, han

seleccionado dos o tres especialmente relevantes dentro del eje de su

competencia, configurandose un listado de 40 ocupaciones prioritarias para la

transicion ecoldgica.
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La priorizacion realizada obedece a los siguientes criterios relacionados con la

relevancia para la transicion:

Mayor demanda de empleo.

Potencial de creacion de empleo nuevo o en sectores en proceso de

reconversion.

Dificultad para cubrir el puesto.

Necesidad urgente de transformacién/reconversién de la ocupacion.

Ocupacién crucial para la transicion, sin ella no se puede realizar.

3.2.1.  Ocupaciones prioritarias en el ambito Clima
EJES DE TRANSICION DEL AMBITO CLIMA ‘ OCUPACIONES PRIORITARIAS SELECCIONADAS POR LOS AGENTES SECTORIALES CONSULTADOS ‘
. - Arquitecto/a o ingeniero/a Operarlo/a espec!allzado/a en |nst‘aIaC|on y
e e s e g . Project manager en eficiencia - o L. montaje de soluciones de eficiencia
EJE 1. Rehabilitacién energética de edificios y . e . especialista en eficiencia energética y L . .
L ... 1 energética y rehabilitacién energética 2 e - o 3 energética y medioambiental (de placas
eficiencia energética s rehabilitacion energética de edificios . .
de edificios solares, ventanas de cierre hermético,
(Jefe/a de obra) o
electricista,)
Técnico/a en certificacion energética Técnico/a financiero/a con Técnico/a energético/a para la
EJE 2. Construccion de viviendas de bajo consumo 4 - 9 5  especializacion en instalaciones de 6 . .. 9 P P
y sostenibilidad o - Administracién Publica
EERRy, eficiencia energética
EJE 3. Medio urbano: Urbanismo y movilidad - . Técnico/a especialista en planificacion
. 7  Técnico/a urbanista 8 L
sostenible y movilidad urbana
.. . . . . _— . . . Instalador/a de sistemas solares
EJE 4. Produccién de energia renovable Ingeniero/a industrial o aeronautico/a Project manager de instalaciones de . . .
A L. 9 . 10 ) 11 fotovoltaicos (electricista, mecanico/a,
(fotovoltaica y edlica) de sistemas de EERR energias renovables (EERR) , .
electronico/a)
EJE 5. Emergencias climaticas: Proteccion y 12 Espe‘aahstaien plgnes o ”.“eo,'".’as de 13 Analista de riesgos climaticos 14 Técnico/a especialista en informatica
respuesta frente a eventos extremos contingencia de riesgo climéatico
. g . Operario/a de cadena de montaje en . . -
EJE 6. Medios de transporte electrificados Ingeniero/a de componentes de L . o Operario/a de montaje en fabricas de
, L. 15 , . 16 fabricas de vehiculos eléctricos y 17 . , o
(vehiculo eléctrico) vehiculo eléctrico baterias y cargadores de vehiculos eléctricos
componentes
EJE 7. Economia circular 18 Expertp/a en dlseno/de‘modelos de 19 Operar{c/J/a de plgnta de tratamiento y 20 Ecodisefador/a
negocio en economia circular valoracién de residuos




3.2.2.  Ocupaciones prioritarias en el ambito Bio
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EJES DE TRANSICION DEL AMBITO BIO OCUPACIONES PRIORITARIAS SELECCIONADAS POR LOS AGENTES SECTORIALES CONSULTADOS
Técni S
EJE 1. Renaturalizacién urbana 21 Paisajista 22 ecnico/a en participacion y 23 Técnico/a en jardineria y arbolado
gobernanza
Técni il -
EJE 2. Gestion del patrimonio natural y las areas Especialista en investigacion en ecnico/a gspeaa Ista en gestiony Especialista en comunicacién sostenible y
R 24 . 25 conservacion de la flora y fauna 26 . . . .
protegidas recursos naturales y ecosistemas . . medioambiental (Dinamizador/a)
silvestre o espacios naturales
I luci B [
EJE 3. Restauracion ecolégica 27 Especialista en restauracién ecolégica 28  Especialista en hidrologia 29 Consultor/a en Soluciones Basadas en la
Naturaleza (SBN)
EJE 4. Turismo de naturaleza sostenible 30 Tec{ano/a de turismo o de promocion 31 Educadgr/a amplental © Monitor/a de 32 Técnico/a de marketing y comunicacion
turistica de naturaleza educacion ambiental
EJE 5. Explotaciones agropecuarias sostenibles 33 Técnico/a agronomo/a especialista en 34 Agricultor/a sostenible y/o 35 Ganadero/a especialista en explotacion
(agricultura, ganaderia, apicultura) agroecologia y biodiversidad ecologico/a sostenible y/o ecoldgica
Especialista en investigacion en Especialista en sostenibilidad Tecnico/a de administraciones publicas
EJE 6. Pesca y acuicultura sostenibles 36 P . 9 i 37 Dpecals . y 38 competentes (area de gestion del
recursos y ecosistemas acuaticos biodiversidad marina . . . .
patrimonio natural y/o areas protegidas)
. A Técnico/a forestal o Ingeniero/a , .
EJE 7. Gestion forestal sostenible 39 forestal 40 Pedn o trabajador/a forestal

Estas 40 ocupaciones prioritarias se presentan, ademas, configurando un
mapa ocupacional’ -que no pretende ser exhaustivo y se basa en aportaciones
subjetivas- para ofrecer una panoramica de la intersectorialidad de las mismas.

Este mapa permite identificar, diferenciados por colores:

- Los ejes donde las ocupaciones han sido identificadas como
prioritarias por los agentes sectoriales consultados (en verde).

' Se puede realizar una consulta mas agil del mapa ocupacional accediendo al PANEL
INTERACTIVO DE LAS OCUPACIONES.

- Los ejes donde las ocupaciones, sin ser prioritarias, intervienen en las
actividades de produccion o prestacion de servicios y, por ello, han
sido mencionadas dentro de sus respectivas cadenas de valor (en
amarillo).

- Los ejes donde, segun el criterio de las entidades responsables del
estudio (OECC, FB, IDEARA), estas ocupaciones tienen un papel
significativo, aunque no hayan sido mencionadas en las respectivas
cadenas de valor (en salmén o naranja).


https://fundacion-biodiversidad.es/yacimientos-de-empleo/
https://fundacion-biodiversidad.es/yacimientos-de-empleo/
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Tabla 1. Mapa de ocupaciones prioritarias en los ejes de transicién analizados.

Ejes ambito Clima (CC) Ejes ambito Bio (BIO)

Ocupacion
CC1 CC2 CC3 CC4 CC5 CC6 CC7 BIO1 BIO2 BIO3 BIO4 BIO5 | BIO6 BIO7

1 | Project manager en eficiencia energética y rehabilitacion energética de edificios

Arquitecto/a o ingeniero/a especialista en eficiencia energética y rehabilitacion
energética de edificios (Jefe/a de obra)

Operario/a especializado/a en instalacion y montaje de soluciones de eficiencia
3 | energética y medioambiental (de placas solares, ventanas cierre hermético,
electricista, etc.)

4 | Técnico/a en certificacion energética y sostenibilidad

Técnico/a financiero/a con especializacion en instalaciones de EERR y eficiencia

> energética

6 | Técnico/a energético/a para la Administracion Publica

7 | Técnico/a urbanista

8 | Técnico/a especialista en planificacion y movilidad urbana

9 | Ingeniero/a industrial o aerondutico/a de sistemas de EERR

10 | Project manager de instalaciones de energias renovables (EERR)

1 Instalador/a de sistemas solares fotovoltaicos (electricista, mecanico/a,

electronico/a)

12 | Especialista en planes o medidas de contingencia de riesgo climatico

13 | Analista de riesgos climaticos

14 | Técnico/a especialista en informatica

15 | Ingeniero/a de componentes de vehiculo eléctrico

Operario/a de cadena de montaje en fabricas de vehiculos eléctricos y
componentes

Operario/a de montaje en fabricas de baterias y cargadores de vehiculos
eléctricos

16

17

18 | Experto/a en disefio de modelos de negocio en economia circular

19 | Operario/a de planta de tratamiento y valoracién de residuos

20 | Ecodisenador/a
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Ocupacién Ejes ambito Clima (CC) H Ejes ambito Bio (BIO)
CC1 CC2 CC3 CC4 CC5 CC6 CC7 BIO1 BIO2 BIO3 BIO4 BIO5 BIO6 BIO7
21 | Paisajista
22 | Técnico/a en participacion y gobernanza
23 | Técnico/a en jardineria y arbolado
24 | Especialista en investigacion en recursos naturales y ecosistemas
25 Técnico/a especialista en gestion y conservacién de la flora y fauna silvestre y/o
espacios naturales
26 | Especialista en comunicacién sostenible y medioambiental (Dinamizador/a)
27 | Especialista en restauracién ecolégica
28 | Especialista en hidrologia
29 | Consultor/a en Soluciones Basadas en la Naturaleza (SBN)
30 | Técnico/a de turismo o de promocidn turistica de naturaleza
31 | Educador/a ambiental o Monitor/a de educacion ambiental
32 | Técnico/a de marketing y comunicacion
33 | Técnico/a agronomo/a especialista en agroecologia y biodiversidad
34 | Agricultor/a sostenible y/o ecoldgico/a
35 | Ganadero/a especialista en explotacién sostenible y/o ecolégica
36 | Especialista en investigacion en recursos naturales y ecosistemas acuaticos
37 | Especialista en sostenibilidad y biodiversidad marina
38 Técnico/a de administraciones publicas competentes (area de gestion del
patrimonio natural y/o areas protegidas)
39 | Técnico/a forestal o Ingeniero/a forestal
40 | Pedn o trabajador/a forestal

Ejes donde las ocupaciones han sido Ejes donde las ocupaciones no han sido Ejes donde otras entidades (OECC, FB e IDEARA) consideran que las
identificadas como prioritarias por los seleccionadas como prioritarias, pero ocupaciones intervienen por su posible intersectorialidad o
agentes sectoriales estan presentes en sus cadenas de valor transversalidad, aunque no se hayan identificado en su cadena de valor

Fuente: Delphi; ronda 1.



Finalmente, para cada una de las 40 ocupaciones priorizadas se ha elaborado
un profesiograma, donde se describen las principales funciones del puesto y
su perfil profesional?, a partir de las aportaciones de las personas expertas
sectoriales consultadas y atendiendo a su experiencia en el sector.

La forma de interpretar este perfil es considerarlo como una imagen del
profesional “ideal” que desearian las empresas para ocupar cada uno de los
puestos analizados en cuanto a: principales conocimientos o competencias
generales y técnicas demandadas, habilidades y destrezas requeridas para
desarrollar la actividad, formacion para el ejercicio profesional e idiomas
recomendados.

A modo de ejemplo se presenta, a continuacion, la ficha del profesiograma
para la ocupacién “Especialista en restauracion ecoldgica”, dentro del eje de
Restauracion ecologica (BIO3).

Para consultar los profesiogramas de las 40
ocupaciones prioritarias, acceder al informe

completo.

2 Conjunto de competencias (conocimientos, capacidades y habilidades) necesarias para que la
persona trabajadora puedas realizar las tareas propias de su puesto de trabajo
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Ilustracion 2. Profesiograma para la ocupacion: Especialista en restauracion ecologica

n ESPECIALISTA EN RESTAURACION ECOLOGICA

EJE BIO3. Restauracion ecologica.
EJE CC5. Emergencias climaticas: Proteccion y respuesta frente a eventos extremos.

FUNCIONES DEL PUESTO:

Dirigir la recuperacién de un ecosistema que ha sido degradado, dafiado o destruido, con un
proceso activador, iniciando o acelerando procesos que fadiliten la recuperacion del ecosistema,

conociendo su propia capacidad de estabilizacion y autorregulacion a corto, medio y largo plazo.
Conocimientos o competencias generales y técnicas requeridas para el puesto ante los
préximos cambios y exigencias derivados del proceso de transicién ecoldgica:

- Conocimientos globales de la biosfera.

- [Economia ambiental y social.

- [Ecologia (acuatica y terrestre).

- [Ecologia de comunidades, Agroecologia y Ciencias agroforestales.

- Biologia de Conservacion.

- Bicingenieria.

- Gestion de especies conflictivas: especies invasoras, fauna gue causa conflictos, etc.

- Ingenieria de la restauracion ecologica.

- Restauracion ecologica eficente. Costes y beneficios de la restauracion ecologica.

- Técnicas de restauracién y regeneracion de suelos y ecosistemnas.

- Servicios ecosistémicos. Medicion del potendal ecosistémico en una zona y planificacion
de propuestas de servidos necesanos en la misma.

- Diagnéstico y evaluacion de proyectos de restauracion.

- Conocimiento del habitat a nivel de campo y de técnicas de restauracion aplicada sobre el
terreno.

- Modelizacion. Interpretacion de cartografia. Ordenacion del territorio, SIG y geomatica.

- Conocimientos basicos de estadistica y manejo de bases de datos.

- Tecnicas de participacion publica.

- Conocimientos en elaboracion de informes y articulos.

- Herramientas para la planificacion.

- Competencias digitales en herramientas aplicadas en el puesto (Al BIM..).

- Gestion sostenible de residuos.

- Prevencion de riesgos laborales en el puesto.

Habilidades y destrezas (soft skills):

- Capacidades organizativas y de toma de decisiones.

- (Capacidad de interaccon y habilidades sociales (comunicacion, didlogo y empatia,
negeodiacion, dinamizacion, gestion de equipos, mediacion de conflictos).

- Capacidad de respuesta a contingendas.


https://fundacion-biodiversidad.es/wp-content/uploads/2023/05/Estudio-Empleo-y-Transicion-Ecologica_-def.pdf
https://fundacion-biodiversidad.es/wp-content/uploads/2023/04/Estudio-Yacimientos-FINAL_230322.pdf

Acceso al efercicio profesional:

Formacion oficial:

- FP/Ciclos: Técnico/a Superior en Paisajismo y Medio Rural.
- Certificado de profesionalidad: Jardineria y restauracién del paisaje (AGAOQ308M).
- Grado universitario (para puestos de mayor complejidad técnica): en ramas de Ciencias

(Geologia, Biologia, Ciencias Ambientales, Ciencias del Mar.) o en Ingenierias
(Agroambiental, Agroambiental y del Paisaje, Forestal y/o del Medio Matural, Civil, Civil y

territorial, etc.).

- Master universitario: Restauracién Ecolégica; Conservacion y Restauracion de Ecosistemas

y andlogos (Biologia Marina, Gestion de Fauna, Conservacion y gestion de la biodiversidad),

etc.

Otro tipe de acceso posible: tener reconocida una competencia profesional adquirida per la

experiencia laboral y/o formacion no formal.

Idiomas identificados como potencialmente mas demandados: inglés.

CUALIFICACION PROFESIONAI DF REFFRENCIA (Catilogo MNacional de Cualificaciones

Profesionales, CNCP):

AGADO3_3 - Jardineria y restauracion del paisaje

CODIGO CNO-11 ASOCIADO (Clasificacién Nacional de Ocupaciones):

2426 | Profesionales de la proteccion ambiental

2437

LA OCUPACION SEGUN AGENTES SECTORIALES CONSULTADOS:

Ingenieros/as ambientales

Caracterizacion de la ocupacion:
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Expectativas de mejora en la calidad del empleo de esta ocupacidn para los préximos afios (*):

Oferta lgualdad de
Igualdad, lgualdad oportunidades
. . formativa gu- / oportunidades B e i
Condiciones Estabilidad Paridad de laborales entre regiones
R adaptadaa R laborales entre .
salariales laboral . género en el L |mas desarrolladas/
conocimientos territorios
X puesto menos desarrolladas)
requeridos [ruralfurbanc)
Semantienen o | Altas o muy altas | Altas o muy altas | Altas o muy altas | Altas o muy altas Altas o muy altas

altas o muy altas

Criterio de relevancia de la
ocupacion para la transicion

Situacién actual en
&l mercado laboral

Tendencia o
evolucion futura
de la demanda

Principales factores que
suponen una barrera o freno
para la creacion de empleo

de empleo
O Mayor demanda de empleo. O Ya existe y NO v Aumentara O Factores juridicos,
{ Potencial de creacidn de REQUIERE mucho. normatives yfo
empleoc nuevo o en sectores transformacion/ Y Aumentari. administrativos,
&N proceso de reconversion. recrientacion. S& mantiens O Disponibilidad de
O Dificultad para cubrir el puesto | ¥ Ya existe, pero estable. financiacion.
{desequilibrio entre REQUIERE O Disminuird. J  Factores culturales
oferta/demanda). transformacion/ | O Disminuird (concienciacion o
= Mecesidad urgente de reorientacion. mucho. compromiso de la sodedad

transformacion/reconversion.
QOcupacion crucial para el
proceso de transicion, sin ella
no se puede realizar.

O Esnuevao
emergente.

con la sostenibilidad o

transicion ecoldgica).
O Falta de profesionales

capacitados/as.

{*} Escala: 1. Muy bajas; 2. Bajas; 3. Se mantienen; 4, Altas; 5. Muy altas; 9. No sabe




B 4. ANALISIS FORMATIVO

4.1. Diagnostico del sistema formativo espaiol y
necesidades formativas detectadas

Segln las personas expertas consultadas, la mayoria de los perfiles
profesionales que se van a solicitar en esta transicion ecoldgica corresponden
a ocupaciones que ya existen pero que necesitan transformarse para
adaptarse a las nuevas exigencias.

La formacion reglada y la Formacién Profesional para el Empleo constituyen
los principales canales para la adquisicion de las competencias laborales
requeridas para esta transicion y para poner a disposicion del mercado laboral
profesionales adecuadamente preparados.

— Titulaciones de nivel técnico-superior (estudios universitarios y de FP
de grado superior). En el caso de las titulaciones universitarias, se
demandaran estudios técnicos relacionados con Ingenierias (Forestal
y/o del Medio Natural, Agroambiental, Quimica, ...), Arquitectura,
Ciencias Ambientales, Biologia, Geologia, etc, o perfiles
multidisciplinares, con capacidad de trabajo en equipo vy
conocimientos  sobre  metodologias  participativas.  Cobrara
importancia también el componente tecnoldgico, siendo muy
valorados los conocimientos en informatica y telecomunicaciones de
nivel universitario y ciclos formativos de FP de grado superior de la
rama de informatica y comunicaciones.

— Empleos menos cualificados, de nivel intermedio. También se
demandaran titulaciones de nivel intermedio de FP, de la rama agraria,
seguridad y medio ambiente, turismo, edificacion e instalacion y
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mantenimiento, para cubrir aquellos empleos que requieren menos
cualificacion.

Competencias laborales que se demandaran:

Conocimientos ligados al medioambiente y la sostenibilidad, como
formacion transversal o intersectorial que afecta a todos los sectores.
La transicion ecoldgica tiene implicaciones relacionadas con la
eficiencia energética, la huella ecologica (de carbono, hidrica), asi
como la gestion, transformaciéon y aprovechamiento de todo tipo de
residuos. Sea cual sea el sector o subsector de actividad, las personas
trabajadoras van a tener que adquirir unos conocimientos
medioambientales y de sostenibilidad basicos, que incorporen
ademas un componente de caracter social que les ayude a entendery
responder a las demandas concretas del mercado.

Competencias en digitalizacion, para capacitar a la persona
trabajadora en el manejo de aplicaciones informaticas basicas o
especificas para su puesto de trabajo y relacionadas con la transicién
ecoldgica.

Conocimientos técnicos especificos. En cada sector de la economia se
precisan unos conocimientos técnicos determinados para alinearse
con la transicion ecolégica. Esta formacion especifica debe
desarrollarse en el marco de las universidades, la Formacién
Profesional (FP) o la Formacién Profesional para el Empleo (FPE), en la
que se engloban las especialidades formativas no formales y los
certificados de profesionalidad. Estos ultimos son el instrumento que
esta mas cerca de las competencias reales dentro de cada sector.



e Habilidades blandas o suaves (Soft skills). Se demandara que las
personas trabajadoras dispongan de determinadas habilidades
sociales, actitudes laborales y atributos profesionales de caracter
transversal. Se trata de destrezas y habilidades, como la creatividad,
resiliencia, facilidad para adaptarse a los cambios, escucha activa,
capacidad de negociacién, empatia, capacidad de comunicacion, etc.
gue deberian estar contempladas en las diferentes ensefianzas.

I ¢Puede el actual sistema formativo espaiol dar respuesta a
estas demandas o necesidades de cualificacion vy
recualificacion de cara a la transicion ecoldgica?

El sistema formativo espafol no estd preparado para responder
adecuadamente a las exigencias futuras del mercado laboral, ni desde el punto
de vista cuantitativo, debido al volumen de empleos que se van a generar, ni
desde el punto de vista cualitativo, debido a los nuevos conocimientos y
capacidades profesionales que se estdn demandando o se demandaran en los
proximos afios.

B Se requeriran mas perfiles de tipo técnico y con formacién STEM
(Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas). Las STEM se
convierten en un medio necesario para lograr una plena
transformacién ecoldgica y trasladar a la actividad productiva los
avances tecnoldgicos. Por ejemplo, se prevé que este tipo de
conocimientos se requeriran en los ejes de produccién de energia
renovable, rehabilitacién energética de edificios y construccién de
bajo consumo o vehiculos eléctricos.

Para los expertos/as es fundamental promover e impulsar entre el
alumnado la formacion en estudios STEM, para dar salida a la
demanda de puestos de trabajo.
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Existe un desequilibrio entre los niveles de cualificacion de la
poblacién activa espafiola y la demanda futura del mercado laboral.
Segun las previsiones para Espafia del Centro Europeo para el
Desarrollo de la Formacion Profesional (CEDEFOP), en 2025 se
producird una creciente demanda de cualificaciones de nivel medio
(49%) y de nivel alto o superior (37%) y un 14% de los puestos
requeriran baja cualificacion. Las oportunidades de empleo se
concentraran principalmente en los/as titulados/as de grado medio
de FP. Sin embargo, solamente un 24% de personas de ambos sexos
disponen de nivel de cualificacion medio, la mitad de lo previsto que
se demandara dentro de tres afos.

Grafica 1. Nivel formativo de la poblacidn activa en Espafia afio 2022
y prevision afio 2025

N
(o))
= = >R
o
o || X | R ™ ™
o R N
. = I .

Nivel de Nivel de Nivel de
cualificaciéon bajo cualificacion medio  cualificacién alto

W 2022: Hombres m 2022: Mujeres m2025

9%
9%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la EPA (1°TR 2022) y de CEDEFOP.

La tasa de poblacién joven matriculada en ciclos de FP en Espafia (12
%) es sensiblemente inferior a la de los paises de la UE (25 %) y de la
OCDE (29 %). La FP adquiere un papel estratégico para la transicion
ecoldgica, para la competitividad y el avance de nuestro tejido
productivo y para la empleabilidad de las personas. Sin embargo,
existe escasez de titulados/as de FP de grado medio.


https://es.wikipedia.org/wiki/Habilidades_sociales
https://es.wikipedia.org/wiki/Habilidades_sociales

En los préximos afios sera fundamental incrementar la poblacién
titulada en ciclos de FP. También se deberédn desarrollar nuevas areas
de formacién profesional o ampliar ensefianzas en algunas de las ya
existentes, por ejemplo, en el ambito de la automatizacion o
relacionadas con el medio natural y el medioambiente.

Un 27 % de la poblacion activa femenina y un 37 % de la masculina,
carece de cualquier acreditacion profesional en este momento.

Falta agilidad para adaptar la formacién a las necesidades del mercado
laboral, a las expectativas generadas por las normativas recientemente
aprobadas y a los cambios sociales y culturales derivados de dar
respuesta a los retos del cambio climatico y la proteccion de la
biodiversidad y los recursos naturales. Es necesario “un musculo
formativo adecuado”, que se centre en las capacidades clave y cuya
adaptacion sea rapida, de modo que pueda actualizar de manera agil
los programas formativos y curriculos académicos o planes de
estudios en funcion de la nueva realidad y demanda del mercado
laboral. Para ello, las entidades involucradas en el disefio de la
formacién deben ser més proactivas y localizar los nichos potenciales
de empleo que se van generando.

Falta reforzar la formacidn para que los trabajadores y trabajadoras,
una vez incorporados al mercado laboral, puedan reciclarse.

En el ambito académico hay carencia de perfiles profesionales
multidisciplinares. En todos los sectores faltan perfiles que aulnen
conocimientos y capacidades relativos al cambio climatico y a la
gestion y conservacion de la biodiversidad, es decir, especialistas en
estos dos ambitos prioritarios para la transicion ecoldgica, que sean
capaces de analizar los problemas y encontrar soluciones desde estas
dos perspectivas.
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Falta de analisis sistematico de las cualificaciones que van a hacer falta
para los nuevos empleos. La transicion ecoldgica requiere de un
analisis sistematico de los cambios y las tendencias en el mercado
laboral y en la capacitacién profesional, mas alld de los estudios
puntuales.

Limitacion a nivel territorial. En las grandes ciudades, el mercado
laboral tiene mayor capacidad de adaptacion para responder a la
demanda futura de estos empleos pero en poblaciones mas
pequefas, y mas concretamente en las zonas rurales, la adaptacion
del empleo serda mas complicada porque la oferta formativa y las
necesidades de reconversion son diferentes. La formacion para el
empleo en el ambito rural, seguin las personas expertas consultadas,
deberia impartirse, principalmente, a través de centros de
capacitacion y escuelas taller. En este sentido, se considera necesario
acercar el mundo académico y universitario a este tipo de centros
formativos.

Falta de relevo generacional en algunas ocupaciones. Esto se debe,
por un lado, a la propia estructura demografica de nuestro pais y, por
otro lado, a que existen profesiones que la poblacidén mas joven o local
no quiere desarrollar, lo que conlleva que algunas profesiones se vean
reducidas con el tiempo o que los puestos de trabajo se tengan que
cubrir con poblacion foranea.



ll Necesidades formativas identificadas

La demanda de competencias nuevas, emergentes o en expansion, al no tener
respuesta a través del sistema formativo espaiol, genera necesidades
formativas.

En el estudio se presentan las necesidades formativas, identificadas por los/as
agentes sectoriales de los diversos ejes de transicion, para cada una de las 40
ocupaciones analizadas y que son imprescindibles para la transicion ecoldgica.

Algunas de estas necesidades formativas se refieren a conocimientos
generales sobre sostenibilidad o medioambiente, o con competencias técnicas
o especificas de la actividad. Otras estan relacionadas con conocimientos
transversales o intersectoriales (como analisis de datos, técnicas de
participacion ciudadana y gobernanza, conocimiento de idiomas, redacciéon de
informes y articulos cientificos, entre otros con competencias digitales o con
la adquisicion de habilidades sociales.
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A partir de las necesidades formativas identificadas, se definen una serie de
propuestas formativas estratégicas que se deberian implementar para que la
persona trabajadora pueda adquirir los conocimientos y capacitacién
profesional necesaria para desempefiar su puesto de forma adecuada. Dichas
propuestas se completan, en algun caso, con algunas competencias técnicas
especificas recogidas en la Clasificaciéon Europea Multilinglie de Capacidades,
Competencias, Cualificaciones y Ocupaciones (ESCO).

=N -

A continuacion, se muestra un ejemplo de algunas de las necesidades

Propuestas

Necesidades .
formativas

estratégicas

formativas

formativas identificadas para dos de las 40 ocupaciones prioritarias
seleccionadas por los agentes sectoriales, una ocupacién correspondiente al
ambito Clima y otra al dambito Bio. Se pueden consultar las necesidades

formativas para las 40 ocupaciones en el informe completo del estudio.

Ilustracion 3. Ejemplo de necesidades formativas para la transicion ecolégica y médulos de formacion estratégica propuestos por los/as agentes sectoriales en el ambito Clima.

Ocupacion: Técnico/a urbanista

Necesidades formativas para la transiciéon ecolégica

Moédulos de formacion estratégicos

TECNICO/A

Sistemas urbanos sostenibles, orientados a las personas.
URBANISTA

(3] Y eec)]

de la sociedad.

Nueva Bauhaus europea.

escenario de cambio climatico.

—1 Conocimiento sobre energias renovables.

=1 Mediacién en conflicto de intereses urbanos.

Planeamiento del territorio para dar respuesta a las necesidades

=1 Conocimiento de recursos y procesos mas adecuados en un

Disefio y planificacion urbana o de renovacion urbanistica sostenible.

Ordenacion del territorio y gestién del espacio publico. Urbanismo
centrado en la persona.

Transicién energética y cambio climatico. Retos ambientales y

d
d
d  Nueva Bauhaus europea.
d
sociales.

d

Sistemas/soluciones de eficiencia energética (activas y pasivas) en
todo tipo de edificios (tecnologias de eficiencia energética,
passivhaus o passive house, embodied energy, EERR en la edificacién,
aislamiento para consumo nulo de energia).

d  Habilidades sociales: Técnicas de comunicacién v mediacion.

Fuente: elaboracion propia a partir del Dejphi; ronda 2 y ESCO


https://fundacion-biodiversidad.es/wp-content/uploads/2023/05/Estudio-Empleo-y-Transicion-Ecologica_-def.pdf
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Ilustracion 4. Ejemplo de necesidades formativas para la transicion ecolégica y médulos de formacion estratégica propuestos por los/as agentes sectoriales en el ambito Bio.

Ocupacion: Especialista restauracion ecoldgica.

Necesidades formativas para la transicion ecolégica

ESPECIALISTA
RESTAURACION

ECOLOGICA
(EJE BIO3)

Técnicas de restauracion de permeabilidad ecoldgica de
infraestructuras verdes.

Ingenieria de la restauracion ecolégica.

Integracion aspectos sociales, econdmicos y ecolégicos de la
restauracién ecolégica. Costes y beneficios.

Gestion de fauna, infraestructura verde, Soluciones Basadas en
la Naturaleza.

Conocimiento de los habitats a nivel de campo y de técnicas de
restauracién aplicada sobre el terreno.

Economia ambiental.
Conocimientos en ecologia de sistemas terrestres y acuaticos.
Estadistica, bases de datos.

Modelizacion, cartografia y relacion con sistemas digitales
(Inteligencia Artificial-IA, BIM...).

Conocimientos en elaboracién de informes y articulos.
Técnicas de participacion.

Modulos de formacion estratégicos

Técnicas eficientes de restauracién y regeneracién de suelos y
ecosistemas.

d

d  Costes y beneficios y aplicacion sobre el terreno.
d Ecologia (acuética y terrestre).

d  Gestién y explotacion estadistica de base de datos.
d  Software SIG/GIS (ArcGIS, GVSIG, QGIS, etc.).
d

d

d

d

Nuevas tecnologias aplicadas: Building Information Modeling (BIM),
Al etc.

Redaccién y presentacién de informes y articulos cientificos.

Metodologias y técnicas para el desarrollo de la participacion
ciudadana y los procesos participativos.
Habilidades sociales: Técnicas de comunicacién y mediacion.

Fuente: elaboracién propia a partir de De/fphi; ronda 2 y ESCO
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4.2. Actores clave e instrumentos y medios formativos
estratégicos en el proceso de creacion de
competencias y capacidades

Tipologia de actores Actores Instrumentos y medios

d Catalogo Nacional de Cualificaciones Profesionales.

= Centros de Formacion Profesional (FP). d Catélogo de Especialidades Formativas.
- Entidades formativas acreditadas para la S Plan de Referencia Sectorial.
Formacion para el Empleo (FPE). S Iniciativas de FPE.
. . = Centros Universitarios. d Observatorio Ocupacional del SEPE.
Entidades con competencias - INCUAL, SEPE y FUNDAE. < FP Dual

especificas en el ambito formativo y

del empleo pblicas y privadas = Consejo General de Formacion Profesional. | ¢ |3 nueva Ley de FP.

= Escuelas de postgrado. d Catedras profesionales (fundamentalmente mixtas y de departamentos
= Fundaciones con programas de formacion | interuniversitarios que ainen conocimientos especificos en materia de
orientados al empleo. medio natural, procesos de cambio y despoblamiento).

d Practicas en empresa.
d Ayudas a la financiacion de la formacion.

= Ministerios con competencias
relacionadas.

= Administraciones autondmicas con
competencias relacionadas.

Otras administraciones/ = Administraciones locales (Diputaciones
entidades publicas

d Convocatorias de subvenciones publicas de las distintas administraciones.

o i d Programas especificos de apoyo a la capacitacién, como el Programa
provinciales y Ayuntamientos).

= Fundacién Biodiversidad (FB).
= Institutos de Investigacion.

Empleaverde de la Fundacién Biodiversidad, cofinanciado por el FSE.

= Grupos de Desarrollo Rural/Local.

= Comisién Europea. d Fondo Social Europeo Plus en el periodo 2021-2027 (FSE+).

Instituci .
nstituciones europeas -~ CEDEFOP. § Otros fondos europeos (FEDER, FEADER, FEMPA, FTJ, Next Generation EU)




ANALISIS FORMATIVO |: 2 0

Tipologia de actores Actores Instrumentos y medios

- Empresas o clisteres [+D+i.

= Centros especializados de investigacion
aplicada.
- Grupos de Desarrollo Rural (GDR).

- Entidades empresariales/profesionales de ) )
d Planes formativos de grandes empresas supervisados por los

Iniciativa privada conocimiento especifico (ej. GBCe para la ) : .
colegios/consejos profesionales.

construccion)
- Colegios profesionales.
- Organizaciones empresariales.
- Organizaciones sindicales.
- Grandes empresas.

Fuente: elaboracién propia a partir de aportaciones de las personas expertas consultadas.



I 5. DIRECTRICES ESTRATEGICAS FORMATIVAS

5.1. Mapa de contenidos formativos estratégicos para
la transicion ecoldgica

También se presenta en el estudio una relacion o mapa que recoge 117
contenidos de formacion que van a ser necesarios para avanzar en la transicion
ecoldgica.

Este mapa de contenidos estratégicos se configura a partir del cruce de las 40
ocupaciones prioritarias para la transicién con los modulos de formacion
propuestos para dar respuesta las necesidades formativas identificadas. Se
obtiene, de este modo, una presentacion visual de los diversos contenidos
clasificados en distintas tipologias -identificadas por colores- segun el tipo de
conocimientos o competencias que permiten adquirir, asi como el alcance de
los mismos (en qué ocupaciones son necesarios). Este recurso pretende ser
una ayuda a la hora de configurar un itinerario formativo que permita cubrir
las necesidades formativas de cada ocupacion.

Los contenidos estratégicos se presentan inicialmente como mddulos
formativos, si bien podrian ser considerados como unidades didacticas
formando parte de otros moédulos de formacion.

A modo de ejemplo, se muestran los contenidos formativos estratégicos
propuestos para las tres ocupaciones seleccionadas del eje de Restauracién
ecoldgica.
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Para

consultar los contenidos formativos
estratégicos para las 40 ocupaciones, acceder al
informe completo o al Panel interactivo de las

ocupaciones del estudio.

Formacién general transversal
ligada a la sostenibilidad y
medioambiente

Otra formacion transversal o
intersectorial

Formacion especifica o técnica

Formacion en competencias
digitales

Formacioén sobre softskills

«Formacién dirigida a adquirir conocimientos de
sostenibilidad y medioambientales minimos y basicos
para cualquier persona trabajadora.

» Formacion sobre conocimientos transversales o
interesectoriales no ligados a la sostenibilidad y
medioambiente  (competenciales  en idiomas,
matematicas,...).

« Formacién propia de la ocupacién o actividad, que
permite ejercer las tareas de su profesion.

«Formaciéon que permite capacitar a la persona
trabajadora en el uso de aplicaciones informaticas
basicas o especificas para el puesto de trabajo.

eFormacién  transversal que permite  adquirir
capacidades o cualidades personales: habilidades
sociales, de organizacion, etc..



https://fundacion-biodiversidad.es/wp-content/uploads/2023/05/Estudio-Empleo-y-Transicion-Ecologica_-def.pdf
https://fundacion-biodiversidad.es/yacimientos-de-empleo/
https://fundacion-biodiversidad.es/yacimientos-de-empleo/
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Tabla 2. Mapa de contenidos formativos estratégicos para la transiciéon ecoldgica en el eje de Restauracién ecoldgica.

0 PACIO PRIO ARIA
29
27 28 Consultor/a en
J DOS FORMATIVO RE 05> PROF J Especialista en - .
.. Especialista en Soluciones
restauracion . )
hidrologia Basadas en la

ecologica Naturaleza (SBN)

Sostenibilidad y gestién medioambiental.

Economia verde y azul.

Metodologias y técnicas de gobernanza y para el desarrollo de la participacién ciudadana y de los
procesos participativos.

Psicologia y Sociologia de la ciudadania.

Gestion y explotacidn estadistica de bases de datos.

Redaccion y presentacion de informes y articulos cientificos.

Otros idiomas extranjeros: francés, aleman (el inglés no se identifica como una necesidad formativa).

Modelos matematicos de analisis de riesgo y/o modelos de cambio climatico. Interpretacién de modelos
predictivos de impacto.

Ecologia del paisaje y biodiversidad urbana, periurbana y del medio natural.

Disefio de espacios verdes urbanos y periurbanos y su valoracion social y econémica.

Gestion y uso sostenible de los recursos naturales y servicios ecosistémicos.

Transicién ecoldgica: impacto del cambio climatico y la pérdida de biodiversidad sobre el medio natural.
Retos de mitigacion y adaptacion.

Ordenacion del territorio y sostenibilidad.

Legislacion ambiental y de espacios naturales protegidos.

Técnicas eficientes de restauracion y regeneracion de suelos y ecosistemas. Costes y beneficios y
aplicacion sobre el terreno (pudiéndose disefar cursos distintos por ecosistemas).

Ecologia (acuética y terrestre).

Técnicas eficientes de Soluciones Basadas en la Naturaleza. Costes y beneficios y aplicacion sobre el
terreno.

Célculo de huella ecoldgica.




Calculo de huella hidrica.
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27
Especialista en
restauracion
ecologica

28
Especialista en
hidrologia

29
Consultor/a en
Soluciones
Basadas en la
Naturaleza (SBN)

Biodiversidad, conservacién de espacios y especies y medioambiente (especies de flora y fauna, espacios
y especies protegidas, medidas de mitigacion de impactos y adaptacion...).

Entorno marino y areas acuéticas protegidas.

Transicién ecoldgica: impacto del cambio climético y la pérdida de biodiversidad sobre el medio
acuatico. Retos de mitigacién y adaptacién.

Medidas de prevencién de impactos, rehabilitacion y restauracién de los ecosistemas.

Tendencias de su sector (nacionales e internacionales). Visidn holistica

Especies de flora y fauna invasoras.

Software SIG/GIS (ArcGIS, GVSIG, QGIS, etc.).

Modelado de informacién de construccién (Building Information Modeling / BIM).

Inteligencia Artificial (IA) aplicada para la gestion de ecosistemas terrestres y marinos.

Habilidades sociales: Técnicas de comunicacién y mediacion.

Habilidades para el trabajo colaborativo y la inteligencia colectiva.

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Dejphi; ronda 2.




5.2. Recomendaciones de mejora del sistema
formativo espanol

Finalmente, el estudio propone un variado conjunto de actuaciones para la
mejora del sistema formativo espafol, identificadas por las personas expertas
consultadas, que puedan ayudar a satisfacer las demandas de capacitacion y
de profesionales en el ambito de la transicién ecoldgica.

llRecomendaciones generales:

d Incorporar, lo antes posible, una asignatura troncal, transversal,
sobre sostenibilidad y medioambiente en la ensefianza reglada.
Su objetivo es contribuir a mejorar los conocimientos de la poblacion
en esta materia, con el fin de crear una amplia conciencia social que
permita progresar en la transicion ecoldgica.

— Deberia incorporarse desde la Educacién Primaria hasta la etapa
universitaria-Formacion Profesional, para que toda la ciudadania
adquiera desde el inicio estos conocimientos minimos y basicos.

— Debe tener un caracter técnico-social, de modo que aborde tanto
los aspectos cientificos de los problemas ambientales como sus
componentes culturales, econémicos y de gobernanza.

d Reforzar la formacion en soft skills. Las capacidades sociales estan
quedando en un segundo plano por el continuo proceso de
digitalizacion.

d Reciclar los conocimientos especificos del personal docente que
imparte formacién universitaria, FP y FPE, tanto en la materia que
imparte como en relacién a los cambios asociados a y demandados
por la transicidon ecoldgica. Este reciclaje es primordial para disponer
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de un equipo docente totalmente capacitado para impartir estos
contenidos formativos.

Integrar la prevencion de riesgos laborales en la formacion y
actualizar sus contenidos. La prevencion de riesgos laborales debe
formar parte de cualquier curriculum académico e integrarse en las
actividades operacionales, pero a la vez debe incorporar nuevos
contenidos relacionados con los retos ambientales.

Promover e impulsar entre la poblacién joven la formacion en
estudios STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas).
Fomentar desde las primeras etapas educativas una orientacion
académica para acercar estas carreras al alumnado y mostrarle las
oportunidades laborales que ofrecen. Se ha detectado que faltan
titulados/as en estas disciplinas, registrandose vacantes de empleo
por ausencia de candidatos/as.

«Plataforma colaborativa Alianza STEM, impulsada por el

Departament d’Ensenyament de la Generalitat de Catalunya y la
Universitat Rovira i Virgili.

Portal Alianza STEM del Ministerio de Educacion y Formacion
Profesional, compuesto por varias estrategias y recursos a
disposicion de los usuarios/as.

*Proyectos para fomentar la vocacidon estudiantil de las
disciplinas STEM: STEMadrid, impulsado por la Comunidad de
Madrid; Plan STEMcat, del Gobierno catalan; Inspira STEAM en
Pais Vasco o Stembyme de Fundacion Telefénica.

«Campus cientificos de verano, programa de la FECYT y el
Ministerio de Educacién y Formacién Profesional.
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d Fortalecer metodologias practicas en la formacion: a través del ll Recomendaciones para la enseilanza universitaria:

learning by doingy de la recuperacién, o creacién en algun caso, de
d Dotar alos planes de estudios de un mayor contenido practico. En

la figura del “maestro-aprendiz”, por ejemplo, en el sector de la
construccién o el sector agrario, donde el aprendizaje practico es
especialmente relevante. Para determinadas profesiones, se propone
emplear técnicas formativas de gamificacion y realidad aumentada,
que ayudarian a acortar los tiempos de aprendizaje y permitirian
realizar simulaciones.

Favorecer y flexibilizar el acceso de la ciudadania a la formacion:
a través de una oferta formativa modular (microformaciones) o de la
formacion online.

Creacidon de un ecosistema colaborativo publico-privado entre
Administracion, agentes sociales y empresas para el desarrollo de
las capacidades formativas. Promover espacios comunes donde se
elaboren propuestas de nuevas titulaciones y cambios curriculares, y
que cuenten con la colaboracion y didlogo permanente entre
empresas de cada sector (a través de sus representantes; organismos
del ambito de la formacion y el empleo, organizaciones sindicales) y
otros agentes clave vinculados con los ambitos de mitigacién y
adaptacion al cambio climatico y la conservacién de la biodiversidad.

Esto podria extenderse incluso a una colaboracion con otros paises
europeos, para compartir informacion y experiencias, y conocer cémo
afrontan estos desafios.

el salto al mercado laboral, las personas llegan con niveles adecuados
de conocimiento tedrico pero  con algunas carencias en el
conocimiento practico. Acaban aprendiendo con el ejercicio
profesional o mediante programas formativos propios de las
empresas que los contratan.

Adaptacion de la oferta formativa a las demandas del mercado
laboral derivadas de la transicion ecologica. Se necesita una oferta
formativa que pueda dar respuesta, de forma rapida, eficiente y
completa, a las necesidades formativas de tipo especifico o técnico
que existen en el mercado laboral. Al mismo tiempo, esta oferta
formativa debe incluir el reciclaje y reconversion de las ocupaciones
existentes en funcion de las competencias laborales que se requeriran,
para poner a disposicion del mercado laboral titulados/as
adecuados/as a las ocupaciones nuevas o emergentes que se van a
demandar.

—> Reforzar las titulaciones y contenidos curriculares universitarios
con modulos formativos adicionales, para que el alumnado
adquiera conocimientos especificos sobre sostenibilidad,
cambio climatico, conservacién y gestion de la biodiversidad,
asi como las nuevas formas de producir y de consumir
derivadas de la transicion ecoldgica.

—> Completar la formacién con modulos socioeconémicos
transversales que favorezcan el desarrollo de una visién
sistémica en el alumnado.

—> Desarrollo de una mayor oferta especializada.



Promover mas acuerdos con empresas (masteres conjuntos y
otros titulos propios).

Mayor conexién entre los estudios de FP y los grados
universitarios, principalmente en las areas de ingenieria, por
ejemplo, estableciendo acuerdos de colaboracién entre universidad,
centros de FP y empresas, creandose un campus profesional en el que
se desarrolle un trabajo cooperativo.

Integrar de manera obligatoria la prevencion de riesgos laborales
en los contenidos de los curriculums universitarios.

Recomendaciones para la Formacion Profesional (FP) y los
certificados de profesionalidad:

d Revision urgente y agil de las titulaciones existentes y ampliacién

de la oferta. El Sistema de Formacién Profesional actual no es
excesivamente flexible, cualquier adaptacién de la oferta formativa a
las necesidades del mercado laboral es lenta, al tener que seguir
procedimientos rigurosos. La nueva Ley de FP, la Ley Organica 3/2022,
de 31 de marzo, de ordenacién e integracién de la Formacién
Profesional, ya recoge como principio fundamental la incorporacién a
estas ensefianzas de las transformaciones fruto de la economia verde
y la sostenibilidad y la adaptacién permanente y agil a estos cambios.
Para ello, se propone:

—> Ampliar el Catalogo Nacional de Cualificaciones Profesionales
(CNCP) a las nuevas exigencias del mercado laboral en la
materia de estudio. Aunque recientemente se ha producido una
renovacion del CNCP con la revision de 8 cualificaciones
existentes y la incorporacién de 49 cualificaciones profesionales
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nuevas, todavia se identifican pocas relacionadas
especificamente con el objeto del estudio.

Los/as expertos/as sugieren algunas cualificaciones nuevas que
podrian ser incorporadas:

=1 Dinamizacion y gestién técnica de la movilidad
sostenible.

=1 Montaje y mantenimiento de instalaciones fotovoltaicas
de autoconsumo.

=1 Mantenimiento de vehiculos eléctricos e hibridos.
=1 Comercializacion de créditos de carbono.
-1 Restauracién de espacios naturales degradados.

-1 Disefio, instalacién y gestion de Soluciones Basadas en la
Naturaleza.

=1 Ecoturismo subacuético.
=1 Marketing asociado al desarrollo sostenible.
=1 Agricultura regenerativa.

=1 Restauracion fluvial.

—> Ofertar titulos que cubran la nueva demanda de profesionales

para los proximos afos. Para los/as expertos/as consultados/as,
aunque existe formacion de FP y certificados de profesionalidad
en el dmbito de la construccién y las energias renovables,
resulta insuficiente. Se podria completar, por ejemplo, con
formacion sobre rehabilitacién y eficiencia energética de
edificios, y nuevos sistemas constructivos o construccién
sostenible. Igualmente, en el ambito de la fabricacion de
vehiculos eléctricos, se ofrecen cursos de especializacion en la



FP, pero no existen ciclos formativos concretos ni certificados
de profesionalidad.

Dentro del Plan de Modernizacion de la Formacion Profesional
se contempla ofrecer en breve titulos que cubran estos ambitos
y otros como: Fabricacion Inteligente, Digitalizacién del
Mantenimiento Industrial, Ciberseguridad en Entornos de
Produccién, Ciberseguridad en Entornos IT, Implementacion de
Infraestructuras 5G, Inteligencia Artificial y Big Data, BIM
('‘Building Information Modeling') y economia circular.

— Incorporar competencias asociadas a la sostenibilidad vy
medioambiente en todos los programas formativos. La
transicion ecolégica es transversal a todos los sectores. Todos
los programas formativos de FP y de los certificados de
profesionalidad deberian recoger contenidos generales socio-
técnicos en sostenibilidad y medioambiente.

Fomentar el atractivo de la FP, principalmente en las ensefianzas
de Grado Medio El Centro Europeo para el Desarrollo de la Formacién
Profesional (CEDEFOP) prevé para Espafia una creciente demanda de
cualificaciones de nivel medio: 49% del total de empleos para el afio
2025 y 65% para 2030. Unicamente con medidas adicionales de fuerte
estimulo social hacia la FP podria lograrse que Espafia logre el
equilibrio entre los niveles de cualificacién de la poblacién activa
espafola y las necesidades futuras del mercado laboral.

—> Es fundamental cambiar la percepcion social que todavia existe
de la FP, como estudios de segunda oportunidad.

https://www.icai.es/articulo-revista/los-profesionales-de-niveles-intermedios-fp-clave-para-

nuestro-desarrollo-inmediato-y-futuro/
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—> Implantar una oferta modular de FP personalizada. Es una de
las lineas de actuacién contempladas en el Plan estratégico de
la Formacion Profesional y que puede hacer mas atractiva este
tipo de enseflanzas.

—> Establecer un sistema educativo de progreso curricular a través
de cualificaciones profesionales escalonadas (de abajo a arriba).
Para algunos expertos/as,® seria efectivo apoyar un sistema
educativo en el que la inmensa mayoria del alumnado circule
desde la formacion obligatoria hasta la universitaria a través de
la FP. Esta conexion potenciaria el subsistema de FP, corregiria
el desequilibrio entre niveles de cualificacion de la poblacion
activa y, a su vez, permitiria que las personas que accedan a los
estudios universitarios desde la FP de Grado Superior lo hagan
con una formacion académica y practica, adquirida en
empresas. También contribuiria a resolver una de las principales
demandas sefialadas por las empresas y los/as expertos/as que
han participado en el estudio en relacién a los/as titulados/as
universitarios/as: mejorar sus conocimientos practicos.

d Potenciar la FP Dual. La FP Dual es considerada como muy positiva

entre el panel de personas expertas consultadas, porque tiene un
contenido practico que no se encuentra en las carreras universitarias.
Este modelo formativo aliin no se ha desarrollado en profundidad en
Espafia, aunque es una de las apuestas de la nueva Ley de FP.


https://www.icai.es/articulo-revista/los-profesionales-de-niveles-intermedios-fp-clave-para-nuestro-desarrollo-inmediato-y-futuro/
https://www.icai.es/articulo-revista/los-profesionales-de-niveles-intermedios-fp-clave-para-nuestro-desarrollo-inmediato-y-futuro/

Recomendaciones para la Formacion Profesional para el
Empleo (FPE):

Adaptacion de las especialidades formativas de la FPE no
vinculadas a los certificados de profesionalidad.

—> Revisar las especialidades no formales del Catilogo de
Especialidades Formativas, para incluir aquellas que permitan
atender las demandas de nuevos conocimientos profesionales
en el marco de la transicion ecologica.

—> Revisar los Planes de Referencia Sectorial y actualizarlos a las
demandas del mercado laboral y la transicion ecoldgica.

Esta adaptacion es mas flexible que las anteriores, por lo que podria
atender las nuevas necesidades formativas derivadas de la transicion
ecolégica con mayor rapidez. También es crucial para la
transformacién de las ocupaciones existentes y de los empleos de los
sectores que estan actualmente en declive, por ejemplo, en el caso de
los combustibles fosiles, cuya poblacién trabajadora tendrd que
reconvertir su profesién hacia otros sectores con mayor potencial en

el marco de la transicion ecoldgica.

Promover la FPE dando mayor difusién a su oferta formativa.
Existe todavia un gran desconocimiento por parte de las personas
ocupadas, desempleadas y de las empresas sobre las distintas
opciones y alternativas que ofrece la FPE.
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Recomendaciones para el sistema de evaluacion y

acreditacion de competencias profesionales:

d Apostar por la evaluacion y acreditacion permanente de las

competencias profesionales adquiridas por experiencia laboral. El
Real Decreto 143/2021, de 9 de marzo, por el que se modifica el Real
Decreto 1224/2009, de 17 de julio, de reconocimiento de las
competencias profesionales adquiridas por experiencia laboral,
establece modificaciones que simplifican los procedimientos, amplian
plazos y reducen requisitos. A través de su implementacion, se espera
reducir la elevada cifra de personas en Espafia sin cualificacion
profesional o con nivel de cualificacion bajo e invertir las ratios de
previsiones de CEDEFOP en cuanto a los niveles de cualificacion de los
empleos demandados para los proximos afios. Ademas, esta
acreditacion permite a sus beneficiarios/as integrarse de nuevo en el
sistema educativo y tener méas opciones en el mercado laboral.

Se recomienda reforzar con mas efectivos el equipo de profesionales
que llevan a cabo estas tareas, asi como una mayor difusién de esta
medida entre los/as beneficiarios/as potenciales.



5.3. Recomendaciones de mejora para las politicas

activas de empleo

ll Recomendaciones generales:

)

Fomentar el reconocimiento de algunas ocupaciones de estos
ambitos, entre otras la de "Educador/a ambiental” o “Paisajista”. En el
caso de la ocupacién de “Educador/a ambiental”, para los/as
expertos/as consultados/as tiene poco reconocimiento econémico,
social e institucional, siendo en ocasiones confundida con una
actividad de voluntariado. También se detecta intrusismo laboral, por
lo que se requiere profesionalizarla a través de formacion
especializada. En relacion a la ocupacidon de “Paisajista”, desde hace
afos se reivindica su reconocimiento como profesion, como sucede
en Francia o Reino Unido.

Ampliar la investigacion sobre los nuevos perfiles laborales que se
requeriran en los préximos afios derivados de la transicion ecoldgica.
El presente estudio contempla 40 ocupaciones identificadas como
relevantes para los proximos afios, pero quedan muchas mas que es
necesario analizar.

Desarrollar Programas Experimentales de Empleo sobre alguna de
las ocupaciones nuevas identificadas, por ejemplo, “"Operario/a de
montaje en fabricas de baterias y cargadores de vehiculos eléctricos”.
Una prueba piloto permitiria analizar la eficacia de la formacién y, de
ser valida, se podria proponer el disefio de un certificado de
profesionalidad para la misma.
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d Desarrollar observatorios ocupacionales adaptados a la transicién

ecoldgica. Es necesario implementar las siguientes mejoras en los
observatorios ocupacionales existentes:

—> Adelantarse a los cambios y requerimientos futuros del
mercado laboral derivados de la transicion ecoldgica. Con
objeto de disefiar con antelacién la oferta formativa y disponer
de los perfiles profesionales que den respuesta rapida a los
cambios demandados.

—> Considerar las ocupaciones nuevas o emergentes de la
transicion ecoldgica. Por ejemplo, las identificadas en el estudio
dentro del conjunto de 40 ocupaciones prioritarias analizadas,
asi como nuevas ocupaciones detectadas por las personas
expertas consultadas:

=1 Asesor/a de sostenibilidad en edificios.

=1 Gestor/a de comunidades energéticas.

=1 Abogado/a en derecho ambiental.

= Project manager " passive house’.

-1 Técnico/a de campo subacuatico o en buceo cientifico.
=1 Técnico/a en digitalizacion agraria.

= Arbolista.

-1 Especialista de H,.

=1 Comerciante de créditos de carbono.

d Contar con la colaboracién de los colegios profesionales para

contribuir a mejorar las competencias a corto plazo. Los colegios
profesionales conocen las necesidades formativas de su sector y
podrian ofrecer de forma agil contenidos formativos necesarios para
determinadas ocupaciones y adaptados a la necesidad del mercado.



Promover programas de mentorizacion. Los profesionales pioneros
en una ocupaciéon podrian tutorizar a las personas que se inician
actuando como prescriptores/as u orientadores/as.

Poner en valor los perfiles de titulados/as en FP ante el tejido
empresarial. Muchos de los puestos de trabajo podrian satisfacerse
con titulados/as de los ciclos formativos de FP en lugar de titulados/as
universitarios/as.

Fomentar la concienciacion y sensibilizacion de la ciudadania en
materia de sostenibilidad y educacién ambiental. Para las personas
expertas, la sociedad es el principal agente que debe demandar los
cambios que se necesitan para esta transformacion.

Recomendaciones para reducir o eliminar la brecha de
género:

d Formary concienciar en igualdad y perspectiva de género.

—> Promover campafias de sensibilizacién y formacién dirigidas a
todos los sectores productivos, asi como a otros actores
relacionados con el empleo, la formacién y el mercado laboral,
como instituciones educativas, formadores/as, orientadores/as
laborales y legisladores/as, entre otros.

— Promover campafias de sensibilizacién dirigidas a la sociedad en
general.

Fomentar y visibilizar la participacion de las mujeres en empleos
STEM o puestos de sectores masculinizados. Se trata de fomentar
el empleo femenino en puestos STEM y otros puestos de sectores
masculinizados, mostrando a nifias, jovenes y mujeres que este tipo
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de empleos (ingenierias, construccion, energia, pesca, ganaderia, etc.)
estan a su alcance y no dependen del género .

—> Visibilizar en el aula, mediante material de sensibilizacién y
curricular, referentes femeninos del mayor abanico de posibles
profesiones.

—> Utilizar en la actividad docente un lenguaje inclusivo y no sexista.

—> Promover visitas de mujeres cientificas y tecnélogas a colegios e
institutos para fomentar las carreras STEM entre las nifias y
jovenes.

—> Realizar iniciativas para visibilizar el empleo de mujeres en
profesiones masculinizadas (campafias, talleres, proyectos de
investigacion...).

—> Desarrollar programas piloto de empleo de mujeres en
profesiones masculinizadas.

A continuacion, se recogen varias iniciativas de ejemplo desarrolladas
para fomentar la formacion y el acceso de las mujeres a los empleos
STEM.
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d Potenciar medidas de accién positiva que favorezcan Ila

Iniciativas interesantes desarrolladas para fomentar la formacién y

acceso de las mujeres a empleos STEM contratacion de mujeres y/o su acceso a la formacion en los

. . . . uestos o cursos con menor presencia femenina.
«Catedra para la Promocion de la Mujer en Vocaciones STEM en la P P

Formacion Profesional para la Movilidad Sostenible. Desarrollada por

o o ) o —> Incentivos a las empresas para la contratacién de mujeres. Por
la Universidad Pontificia de Comillas, su finalidad es aumentar el

_ _ i ) _ ) ejemplo, reducir un porcentaje de la cuota en la Seguridad Social.
porcentaje de mujeres que realizan estudios orientados a profesiones

STEM. —> Medidas que faciliten el acceso y el mantenimiento en un puesto
«Comunidad virtual “Ganaderas en Red”, de la Fundacién Entretantos, laboral y/o curso de capacitacion, como ayudas a la conciliacion
que visibiliza y pone en valor la profesién de las mujeres ganaderas y laboral, personal 'y familiar (horarios flexibles o reducidos,
empodera a este colectivo. guarderias en el centro de trabajo o formativo, etc.).

*Realizar campafias de vocaciones cientificas o STEM en mujeres. Por —> Promover bootcamps® para reducir la brecha de género en el

ejemplo, “Pon una cientifica en tu vida", del IES Rafael Dieste. ambito tecnoldgico o puestos STEM. Algunas empresas

«Cursos de mujeres carretilleras y tractoristas, para mujeres en riesgo desarrollan bootcamps con contratos iniciales en la empresa.

de exclusidn, desarrollados por Accién contra el Hambre.

*Granjas Next Generation, liderado por Alma Natura, B Corp, CEMAS, ¢ Poner en marcha medidas para reducir la brecha digital, que es

L . . mayor en las mujeres®.
Danone y la Universidad Politécnica de Valencia. Se trata de un y J
programa de formacion agroganadera para empoderar el campo, a ry

través de una plataforma digital colaborativa que busca capacitar a

Promover la desagregacion por género en estadisticas en materia
de empleo y formacién. Es importante adoptar una perspectiva de

los actores rurales de competencias estratégicas en el ambito agricola género al aportar datos e informaciones para analizar y comprobar si

y ganadero sostenible. existen o no diferencias de género en el mercado laboral o en la
*UFIL Cuenca, desarrollado por la Universidad Politécnica de Madrid y formaciéon y si se necesitan implementar soluciones o medidas
el Ayuntamiento de Cuenca. Este programa busca el emprendimiento concretas.

de mujeres en bioeconomia forestal.

d Recopilar informacion de distintos paises donde la adaptacién de

las politicas y medidas implementadas han demostrado su efectividad
en esta materia.

4 Metodologia intensiva de estudio enfocada a adquirir conocimientos practicos y especificos programacion. Los bootcamps son completamente practicos y se rigen por el lema “/earning by
relacionados con el desarrollo de habilidades digitales o tecnolégicas, principalmente de doing',
> https://www.inmujeres.gob.es/actualidad/noticias/2020/Julio/SociedadDigital.htm



https://www.becas-santander.com/es/blog/metodologias-desarrollo-software.html
https://www.becas-santander.com/es/blog/learning-by-doing.html
https://www.becas-santander.com/es/blog/learning-by-doing.html
https://www.inmujeres.gob.es/actualidad/noticias/2020/Julio/SociedadDigital.htm

ll Recomendaciones para reducir la vulnerabilidad social®:

d Desarrollo de mecanismos que permitan orientar y acompaiiar a
las personas trabajadoras cuyos empleos van a desaparecer en el
marco de la transicion ecolégica. Se deben promover programas de
formacion y acompafnamiento especifico dirigidos a estos colectivos
(por €j., procedentes de las explotaciones mineras de carbon) para
impulsar su reorientacion profesional en el marco de un nuevo
mercado laboral. A su vez se proponen incentivos para impulsar las
contrataciones de este perfil, como se hace en los programas
integrados de empleo (PIE), dirigidos a mejorar la empleabilidad de
colectivos especificos de personas demandantes de empleo, como
jovenes, mujeres o personas en desempleo de larga duracion.

d Facilitar la creacion y funcionamiento de iniciativas de economia
social, como las cooperativas o las “empresas recuperadoras”’.
Estas iniciativas promueven la empleabilidad de las personas con baja
cualificacién o dificultades de acceso al empleo, a la vez que
contribuyen a fijar la poblacién en un territorio y promueven el relevo
generacional.

d Revisar y agilizar los procesos de homologacion y convalidacién
de titulos académicos extranjeros, para facilitar la inclusion en el
mercado laboral de la poblacién inmigrante, sobre todo la de fuera de
la Unidon Europea. Actualmente es un proceso burocratico complejo
que impone limitaciones de acceso al empleo.

6 Colectivos con vulnerabilidad social en el empleo: poblacion joven, personas con discapacidad,
mujeres, personas desempleadas de larga duracién, personas extranjeras, personas con baja
cualificacion o dificultades de acceso al empleo.

7 Empresas de insercién laboral de colectivos en situacion de vulnerabilidad, que trabajan en el
ambito de la economia circular. Los/as beneficiarios/as pasan por estas empresas, donde reciben
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d Facilitar la accesibilidad de los colectivos vulnerables a la
formacién orientada al empleo. Se debe hacer un esfuerzo por
disefar recursos y propuestas formativas adaptadas a las necesidades
especificas de los colectivos vulnerables.

d Potenciar el desarrollo de practicas formativas o laborales
dirigidas a la poblacion joven para que puedan contar con una red
de contactos que le facilite su acceso a un empleo.

ll Recomendaciones para reducir la vulnerabilidad territorial:

d Potenciar la formacion en el ambito rural para dar respuesta a sus
necesidades especificas de capacitacion en el marco de la
transicion ecoldégica. Algunas iniciativas que se deberian potenciar:

—> Escuelas de capacitacién agraria y programas de formacién en
alternancia con el empleo® ademas de fijar la poblacion, ayudan
a las personas de baja cualificacién o con dificultades de acceso
al empleo. Otro ejemplo de formacién en alternancia con el
empleo son los Colegios Familiares Rurales.

—> Universidades rurales. Estas universidades se orientan a la
ensefianza de artes, ciencias y humanidades con énfasis en el
medioambiente y la agricultura, aunque también pueden
ampliarse a cualquier otro campo o disciplina.

un itinerario formativo y de trabajo de hasta tres afios, para insertarse en el mercado laboral y
luego tienen en esta actividad un campo de empleabilidad prometedor.

8 Los Programas de Formacion en Alternancia con el Empleo (PFAE) son programas publicos de
empleo-formacion, destinados a personas desempleadas sin formacion especifica en una
profesion para facilitar el acceso al trabajo mediante el aprendizaje y la experiencia profesional en
una ocupacion.



—> Formacion a través de aulas itinerantes, que permiten cualificar y
mejorar la empleabilidad de personas que residen en nucleos
rurales a los que no llegaria esta formacion.

—> Escuelas Campesinas. Iniciativas de caracter asociativo, ligadas
generalmente a una provincia o comarca, que impulsan procesos
de educacion no formal y programas sociales en entornos rurales.

Generar una oferta formativa flexible y mas acorde con las
necesidades del territorio.

—> Adaptar la formacién para que sea atractiva para la poblacién
local, de forma que se contribuya a fijar la poblacién y evitar la
fuga de talentos.

—> Disefiar itinerarios de capacitacién adaptados al perfil y nivel de
formacién de la poblacidon del territorio. Es importante tener
presente las necesidades del territorio y las particularidades de las
personas.

—> Apostar por la formacién online. Facilitando una buena conexion
de banda ancha se podria dar acceso a contenidos formativos
onliney contribuir asi a derribar barreras y dificultades en ciertos
territorios del medio rural.

Desarrollar proyectos de capacitacion-empleo adaptados a las
necesidades del territorio que cuenten con el apoyo de las entidades
del entorno y agentes publicos locales.

Promover iniciativas para facilitar el acceso a la tierra: bancos de
tierras o cesiones entre otras que permitan el emprendimiento en
estos territorios.
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Iniciativas interesantes desarrolladas para reducir la vulnerabilidad

territorial

*Escuelas de pastoreo. Iniciativas desarrolladas para asegurar la
preservacion y transmisién de esta profesién entre la poblacién
joven y la adaptacion de la ganaderia extensiva a los nuevos
tiempos. Se ofrece una formacién eminentemente practica, donde
las personas que pastorean son tutoras y profesoras, compartiendo
conocimientos, experiencias y realizando un acompafiamiento
continuo durante el desarrollo de los proyectos.

«Cooperativas de transformacion y/o comercializacién de productos
agrarios.

*Programa Campus Rural: iniciativa desarrollada por el Ministerio
para la Transicion Ecologica y el Reto Demografico, en colaboracién
con el Ministerio de Universidades y la Conferencia de Rectores de
las Universidades Espafiolas (CRUE), que permite a estudiantes
universitarios realizar practicas en empresas, instituciones y/o
asociaciones en municipios de menos de 5.000 habitantes, durante
tres a cinco meses. Se busca que tengan una experiencia
enriquecedora y a su vez reactivar las zonas rurales, ayudando al
impulso del emprendimiento futuro de las personas jovenes en los
pueblos espanoles.




I 6. ANEXOS

6.1. Nota metodolégica
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TECNICAS CUALITATIVAS

TECNICAS CUALITATIVAS

Entrevistas en
profundidad a
agentes clave de
los &mbitos de
estudio

N° entrevistas: 28

Objetivo: identificar los yacimientos de empleo asociados a
sectores y actividades especificas en los dos ambitos de estudio;
los empleos que tendran un mayor potencial de desarrollo en la
transicion ecoldgica y que veran incrementada su demanda; los
conocimientos especificos demandados; las expectativas en
relacion con la calidad del empleo en dichas actividades; y las
barreras o limitaciones para implementar los cambios.

Participantes: 31 agentes sociales y otros agentes clave del
ambito Clima y del &mbito Bio.

Focus Group

N° grupos de discusién: 1

Objetivos: completar la informacién sobre los yacimientos de
empleo y el impacto en el empleo de los fondos estructurales y
de inversion europeos; detectar las ocupaciones con mayor
demanda asociadas a los sectores con potencial de desarrollo y
los conocimientos especificos demandados o aquellos que van
a ser requeridos; explorar el empleo y la calidad de este en estas
actividades y detectar posibles barreras o frenos al acceso,
reconversion o creacion de nuevos empleos.

Participantes: 8 expertos/as en empleo en general y en la
seleccion o contratacion de perfiles especificos en estos
ambitos.

Método Delphi

N° de rondas o circulaciones: 2

Objetivo 19 ronda:identificar las fases de la cadena de valor de
cada sector y las ocupaciones o profesiones que tendran mayor
demanda de empleo para los proximos afos o que son
estratégicas o prioritarias dentro del sector o eje para impulsar
la transicion ecoldgica, y caracterizacion de las mismas
(situacion actual, tendencia o evolucién futura, aspecto que
define su relevancia, expectativas en la mejora de la calidad del
empleo y factores que suponen una barrera o freno para su
creacion).

Objetivo 29 ronda: identificar el perfil laboral “ideal”
demandado para las tres ocupaciones mas relevantes dentro de
cada eje, las necesidades de capacitacion y formacién
detectadas para las mismas y la valoracién de la oferta formativa

disponible. Se han definido 40 ocupaciones relevantes.

Participantes: 97 agentes clave sectoriales de los 14 ejes de
transicion analizados en el estudio en 1° ronda y 98, en 22 ronda.

Entrevistas en
profundidad a
expertos/as
sectoriales y
docentes

NP° entrevistas: 15

Objetivos: contrastar los perfiles profesionales y las
necesidades formativas de las ocupaciones definidas por el
panel de agentes sectoriales del Delphi valorar posibles
recursos disponibles en el mercado laboral espafol y proponer
itinerarios formativos y actuaciones para futuras politicas
publicas de empleo de cara a la transicion ecolégica.

Participantes: 27 personas expertas




6.2. Marco normativo y estratégico de referencia en
Espana para la transicion ecolégica

d Instrumentos transversales a los dos ambitos de estudio

—> Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia del Gobierno
de Espafia (PRTR).

—> Estrategia de Transicién Justa.

d Instrumentos en relacion con la mitigacion y adaptacion al
cambio climatico

—> Marco Estratégico de Energia y Clima.

" Ley 7/2021, de Cambio Climatico y Transicion Energética.

® Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC) 2021-
2030.

®  Plan Nacional de Adaptacién al Cambio Climatico (PNACC)
2021-2030.

" Estrategia a largo plazo para una economia moderna,
competitiva y climaticamente neutra en 2050 (ELP 2050).

—> Estrategia a largo plazo para la Rehabilitacién Energética del Sector
de la Edificacion en Espana (ERESEE 2020).

—> Estrategia de Movilidad Segura, Sostenible y Conectada 2030.
—> Ley de Movilidad Sostenible.
- Agenda Urbana Espafiola (AUE).

—> Estrategia Espafiola de Economia Circular y su I Plan de Accién
2021-2023.
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d Instrumentos en relacion con la conservacion de la biodiversidad,

la

infraestructura verde, la conectividad y la restauracion

ecoldgica

9

9
9

N2

v

VoL

Plan Estratégico del Patrimonio Natural y de la Biodiversidad a
2030.

Estrategias de conservacion de especies de fauna y flora silvestres.
Estrategia Nacional para la Conservacién de los Polinizadores.

Plan Estratégico Espafiol Contra el Trafico Ilegal y el Furtivismo
Internacional de Especies Silvestres.

Estrategia Forestal de Espafia.

Estrategia Espafiola para la Conservacion y el Uso Sostenible de los
Recursos Genéticos Forestales.

Plan Estratégico de Humedales 2022-2030.
Plan sectorial de turismo de naturaleza y biodiversidad.

Estrategia Nacional de Infraestructura Verde y de la Conectividad y
Restauracion Ecolégicas.

Plan Nacional de actuaciones prioritarias en materia de
restauracion hidrologico-forestal, control de la erosidon y defensa
contra la desertificacion.

Estrategia Nacional de Restauracion de Rios.
Estrategias Marinas.

Estrategia de Biodiversidad, Ciencia y Conocimiento.



6.3. Impacto de la transicion ecolégica en el empleo y
a nivel social y territorial

ll Empleo potencial en el horizonte 2030

La transicién ecoldgica, inevitablemente, provocara la pérdida de empleos en
determinados sectores (al desaparecer o reducirse actividades con un
importante volumen de emisiones de CO, y de utilizacién de recursos), pero
estas pérdidas se verdn mas que compensadas por nuevas oportunidades
laborales.

En Espafa, dicho impacto sobre el empleo vendrd determinado
principalmente por la puesta en marcha de planes nacionales y la incidencia
de distintos  fondos europeos de energia, clima, sostenibilidad y
biodiversidad.

A modo de ejemplo, caben destacar las previsiones de impacto del Plan
Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC) 2021-2030 y del Plan de
Recuperacién, Transformacién y Resiliencia (PRTR).

Previsiones de impacto del Plan Nacional Integrado de Energia y Clima
(PNIEC) 2021-2030:

" Movilizacién de 241.000 millones de euros en la economia espafola
entre los afos 2021 y 2030, procedentes de la inversién publica,
privada y mixta.

" Crecimiento anual del PIB previsto entre 16.500 y 25.700 millones de
euros.

® Generacion de empleo neto anual de entre 253.000 y 348.000
personas/afo, principalmente por inversiones asociadas al despliegue
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de las renovables, redes de distribucion y transporte-movilidad
sostenible y al fomento del ahorro y eficiencia energética.

Por macrosectores, el empleo en el sector industrial aumentaria
38.000-61.000 personas/aio y en la construccion 33.000-48.000
personas/afno. En el sector servicios crece de forma mas notable, de
148.000-228.000 personas/afio, debido a los servicios asociados a las
nuevas inversiones y por el cambio en la estructura de consumo.

Gréfica 2. Proyecciones de empleo por sectores. Periodo 2021-2030.

253

Miles de personas

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

I Agricultura I Industria
Mineria Construccion
EE Fnergia Servicios

—®—Total personas empleadas

Fuente: PNIEC. 2021-2030. Enero 2020.



Prevision de impacto del Plan de Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia (PRTR) 2021-2026:

®  Movilizacibn de mas de 140.000 millones de euros de inversiéon
publica hasta 2026.

" Concentracién fuerte de inversiones y reformas en la primera fase del
plan Next Generation EU (periodo 2021-2023): cerca de 70.000
millones de euros de transferencias del Mecanismo de Recuperacion
y Resiliencia europeo.

" Creacion estimada de mas de 800.000 empleos hasta 2023, tras el final
del periodo de ejecucién de la primera fase: 12 empleos por cada
millon de euros invertidos. Si se aflade el efecto palanca de estas
inversiones publicas sobre la inversidn privada, la previsién en la
creacion de empleo serd mucho mayor y podria alcanzar un millén y
medio de nuevos empleos en los proximos afnos.
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Un primer conjunto coherente de inversiones, que se realizara en su practica
totalidad entre 2021 y 2023, esta orientado a abordar los principales retos de
nuestro pais, relacionados con los ejes de transicion identificados en nuestro
estudio para el ambito Clima y el &mbito Bio. En estos ejes, se puede estimar
una demanda de mas de 700.000 empleos en los proximos afios atendiendo
a los distintos planes, programas y proyectos estratégicos de inversion.

La estimacién de creacion de empleo se realiza atendiendo a las previsiones
recogidas en los Proyectos Estratégicos para la Recuperacién vy
Transformaciéon Econémica (PERTE) aprobados en relacién a estos ejes y para
el resto de los programas, considerando la ratio establecida en el PRTR: 12
empleos por cada millén de euros invertidos.

Tabla 3. Empleo potencial en los ejes de transicion analizados para 2023/2024.

P < INVERSIONES PREVISTAS | EMPLEO ESTIMADO
PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS ESTRATEGICOS DE INVERSION CON CARGO AL PRTR 2021-2026 PERIODO 2021-2023 PARA 2023/2024

Empleo Total
(*) suma de inversién publica y privada

(**) Empleo estimado por el PERTE a través de medidas transformadoras

Programa de Rehabilitacion de Vivienda y Regeneracion Urbana 6.820 € 81.840
Plan de choque de movilidad sostenible, segura y conectada en entornos urbanos y metropolitanos 6.536 € 78.432
PERTE energias renovables (PERTE ERHA) (*) 16.370 € (**) 280.000
PERTE para el desarrollo del vehiculo eléctrico y conectado (PERTE VEC) (*) 24.009 € (**) 142.000
PERTE Economia Circular 492 € 5.904
Conservacion y restauracion de ecosistemas y biodiversidad 1.642 € 19.704
Preservacion del espacio litoral y los recursos hidricos 2.091 € 25.092
Modernizacién y competitividad del sector turistico 3400 € 40.800
PERTE Agroalimentario 1.003 € (**) 16.300

702.684
Fuente: elaboracién propia



l Valoracion y expectativas en la calidad del empleo.
Perspectiva de género y la vulnerabilidad social

El avance de la transicion ecolégica de la economia no sélo creard empleo
potencial, sino que se espera que mejore su calidad: la estabilidad laboral, la
igualdad de oportunidades en el acceso a un empleo y los derechos de los
trabajadores y trabajadoras que se incorporen a los nuevos puestos de trabajo,
con especial atencion a las personas mas afectadas por las transformaciones
socioecondmicas.

Anélisis del empleo desde la perspectiva de género

— 46,3% de poblacion ocupada femenina (1° TR/2022, Encuesta de
Poblaciéon Activa-EPA, del Instituto Nacional de Estadistica-INE).

—> A nivel sectorial existen importantes desequilibrios, con brechas de
género en sectores como, por ejemplo, la construccion, la pesca
extractiva, la energia y la gestion forestal.

—> Esta brecha de género se localiza también en el ambito educativo: las
nifas y mujeres jovenes se decantan por estudios de ciencias y salud,
mientras que ellos prefieren estudios técnicos.

— 36% de estudiantes matriculadas en grados STEM (Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria y Matematicas), segun datos de la 92 edicién del Ranking
CYD?. Se percibe una carencia de mujeres en carreras mas técnicas de
ingenieria.

9 https://www.fundacioncyd.org/ranking cyd 2022/
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Anélisis de la vulnerabilidad social desde el empleo

—> Envejecimiento de la poblacién activa: 49,3 % de las personas ocupadas
tienen 45 o mas anos (1° TR/2022, EPA-INE). Existe, por un lado, un gran
problema para el relevo generacional en determinadas ocupaciones y
sectores envejecidos (por ej. la construccidn, la pesca extractiva, el
sector agrario...), y, a la vez, muchas dificultades de empleabilidad para
personas de mas de 45 afos en situacién de inactividad.

—> Tasa de paro juvenil superior a la media nacional -de 13,65%-, con datos
del 18,34% para personas de 25 a 29 afios, del 26,75% para las de 20 a
24 afos y del 46,43% para las de 16 a 19 afios.

—> Temporalidad del empleo alta, con una tasa del 24,2% (1 de cada 4
personas asalariadas tiene un contrato temporal), mientras la media
europea se sitla en torno al 13-14%. Es especialmente significativo en
sectores como el agrario (con una tasa de temporalidad del 50,8%) o la
construccién (31,4%). En ciertos puestos de estos y otros sectores se
acumulan factores de vulnerabilidad, como son la temporalidad, escasa
estabilidad y la precariedad salarial.

Influencia de /a transicion ecolégica en la calidad del empleo

Una transicion justa en el empleo pasa por asegurar soluciones adecuadas
para todas las personas y colectivos, y un plan de transicion sostenible para
los territorios y las personas afectadas por la pérdida de su trabajo.

—> En términos generales, la capacidad del mercado laboral de poner a
disposicion de las empresas o entidades contratantes empleados/as
cualificados/as en cantidad suficiente es un factor que condiciona la
calidad en el empleo. Cuando hay mucha oferta para un determinado


https://www.fundacioncyd.org/ranking_cyd_2022/

puesto, la empresa tiene la potestad de determinar las condiciones
laborales mientras que, en la situacidn contraria, las condiciones son
mejores e incluso pueden ser establecidas por las personas candidatas.

Como en todo proceso de cambio, la transicion ecologica puede
producir efectos desiguales sobre diferentes colectivos y sectores que
conviene controlar y reducir. En relacion con la calidad del empleo,
mientras que en algunos sectores -como las energias renovables o la
rehabilitacion energética de edificios- las condiciones laborales son
adecuadas, en otros, como el sector agrario, la situacién es menos
positiva, abundando el empleo precario (salarios bajos y temporalidad
alta) con un nivel de reconocimiento econémico, social e institucional
muy bajo.

La mayor parte de la creacién de empleo y de la reubicacién de la fuerza
de trabajo que conlleva la transicién ecolégica se concentrara en
ocupaciones de cualificacion media o superior'®,

Su impacto serd mayor en ocupaciones donde, hoy por hoy,
predominan los hombres frente a las mujeres, puesto que muchos de
los sectores ligados a dicha transicion tienen una fuerte demanda de
titulaciones STEM''.

Las previsiones apuntan a que, si no se adoptan medidas, la segregacién
horizontal y vertical se mantendré a causa de los estereotipos de género
existentes. El porcentaje de mujeres ocupadas respecto al total podria
reducirse , a menos que se tomen medidas orientadas a su capacitacion
profesional en aquellos sectores en los que se genere nueva oferta de

10 “Skills for green jobs: an update. Spain”. CEDEFOP. 2018.
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empleo. Es fundamental adoptar politicas correctoras adecuadas y
reforzar la coordinacion entre los agentes sociales.

Existen otras amenazas a la calidad del empleo en los préximos afos,
ligadas a la temporalidad, la movilidad laboral, la brecha salarial
generacional (no asociada al género, sino a la edad) y a una exigencia
formativa y digital muy elevada, lo que limitara la integracion de ciertos
colectivos.

Para la integracién laboral de algunos colectivos desfavorecidos
(personas jovenes o mayores de 45 afios, personas de baja cualificacién
y aquellas residentes en el ambito rural), las personas expertas
consideran que la construccion sostenible, las energias renovables y la
agricultura sostenible o ecoldgica son sectores que pueden jugar un
papel importante en un proceso de transicion justa. También pueden
ofrecer oportunidades de empleo para aquellas personas
desempleadas procedentes de sectores afectados por el cierre de minas

o centrales térmicas de carbon, por ejemplo.

Impacto territorial

Se aprecian disparidades regionales en cuanto al potencial de creacién
de puestos de trabajo en el caso especifico de la produccion energética.
Esto afecta, principalmente, a los territorios relacionados con la mineria
(siendo especialmente vulnerables los ubicados en las comunidades
auténomas de Castilla y Ledn, Asturias y Aragoén) y las centrales
térmicas, donde el abandono de ciertas actividades conlleva la pérdida
de empleos y la necesidad crucial de reconvertir o transformar
determinadas ocupaciones en declive hacia actividades mas sostenibles.

1 "E| sector cientifico-tecnoldgico busca mujeres STEM para puestos de responsabilidad”. En: La

Vanguardia, Madrid, 08/03/2022.


https://www.cedefop.europa.eu/files/spain_green_jobs_2018.pdf
https://www.lavanguardia.com/vida/20220308/8105525/sector-cientifico-tecnologico-se-busca-mujeres-stem-para-puesto-responsabilidad-telefonica-brl.html
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—> También hay que destacar aquellos territorios especialmente
afectados por los cambios de las temperaturas y en el régimen de
las precipitaciones como consecuencia del cambio climatico,
debido a los impactos sobre algunas de las actividades econémicas
y el desarrollo de las regiones.
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