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1. Infroduccion

Espafna, debido a su situacion geogrdfica, asi como a sus caracteristicas
socioecondmicas, puede considerarse un pais especialmente vulnerable a los
impactos del cambio climdatico. Para reducir esta vulnerabilidad es necesario lograr
una adaptacién que permita minimizar los impactos negativos, aprovechando las

posibles oportunidades que deriven del mismo.

El primer paso para conseguir dicha adaptacion al cambio climdtico es la evaluacién
de la situacién nacional actual y la planificacidn de acciones en este sentido. Para
ello, Espana cuenta desde el ano 2006 con un Plan Nacional de Adaptacién al
Cambio Climdtico (PNACC), que establece el marco de referencia para la
coordinacién entre las administraciones publicas en las actividades de evaluacién de

impactos, vulnerabilidad y adaptacién al cambio climdtico en Espana.

EI PNACC se desarrolla a través de programas de trabajo. Finalizado el Il Programa de
Trabajo (2008-2013), a finales de 2013 se aprobd el lll Programa que tiene una vigencia
de seis anos (2014-2020).

Hasta el momento, los esfuerzos de la Administracién Publica en este drea de
actuacion, han estado muy centrados en el impulso y coordinaciéon de estudios

especificos y orientaciones de actuacion, principalmente en el dmbito publico.

Durante el ano 2013, la Oficina Espanola de Cambio Climdatico (OECC), ha impulsado
la incorporacién de la adaptacion al cambio climdtico en el sector empresarial
espanol. Esta integracién tiene, ademds, una doble vertiente. Por un lado, se
encuentra el frabajo dirigido a analizar, evaluar y actuar para reducir la vulnerabilidad
a los impactos previstos del cambio climdtico. Por otro lado, la adaptacion puede
verse también como una oportunidad para determinados sectores empresariales
espanoles, que pueden desarrollar estrategias como proveedores de servicios

profesionales en este sentido.

Si bien es cierfo que, inicialmente, los principales esfuerzos del sector privado estuvieron
enfocados a la vertiente de mitigacion del cambio climdtico, a través de estrategias
para lograr una reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero, actualmente

comienza a despertar interés la adaptacion al cambio climdatico.



En este contexto, a comienzos del ano 2013, la OECC lanzd un proyecto dirigido al
desarrollo de actuaciones para la adaptacidn al cambio climdtico, desde la
perspectiva del sector privado. De esta forma surge el proyecto conocido como
Iniciativa “ADAPTA”. Centrada en el desarrollo de metodologias de andlisis de
vulnerabilidad para el sector empresarial espanol, la Iniciativa ADAPTA ha supuesto un
primer acercamiento a las necesidades de adaptaciéon al cambio climdtico del sector

privado nacional.

Se ha frabajado con cinco sectores clave de la economia espanola (energia,
construccion, transporte, agroalimentario y turismo), en la definicibn de una
metodologia para el andlisis de la vulnerabilidad a los efectos del cambio climdtico.
Dentro del sector del turismo, la empresa seleccionada fue Melid Hotels International
(de ahora en adelante, Melid), por su interés demostrado y avances realizados en este

dmbito.

El presente documento analiza, en base a la informacion facilitada por la empresa y la
bibliografia existente, los retos y oportunidades a los que se enfrenta este sector,
realizando un andlisis mds detallado sobre la vulnerabilidad al cambio climatico de la
actividad de Melid en un destino turistico de playa, en la isla de Tenerife, y uno de

nieve, localizado en Sierra Nevada, Granada.



2. Andlisis global

En este apartado se muestra la situacidén del sector del turismo en relacidon con los
impactos derivados del cambio climdtico, asi como los riesgos y oportunidades que

estos pueden tener sobre el mismo.

Antes de entrar en los andlisis, es necesario establecer las definiciones de la
terminologia empleada en este trabajo para estudiar la vulnerabilidad al cambio

climdatico.

VOCABULARIO BASICO

ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO: proceso, ya sea espontdneo o fruto de la
planificacion, mediante el cual los sistemas mejoran sus condiciones para enfrentar los
previsibles cambios futuros del clima, reduciendo sus efectos negativos o

aprovechando los positivos!.

ADAPTACION AUTONOMA: cambios que se llevarian a cabo en un sistema,
independientemente de la existencia de politicas, estrategias o planificaciones

explicitas.

CAPACIDAD DE ADAPTACION: habilidad que tiene un sistema, que experimenta un
impacto climdtico, para ajustarse a los cambios en el clima, amortiguar el dano
potencial, aventajarse de las oportunidades que presentan los impactos positivos y
lidiar con las consecuencias negativas derivadas, mediante la modificacién de

comportamientos y el uso de los recursos y tecnologias disponibles?2.

FINANCIACION CLIMATICA (o “climate finance”): financiacién canalizada por
organismos nacionales, regionales o multilaterales destinada a proyectos y programas

de mitigacién y adaptacién al cambio climdtico.

EXPOSICION: presencia de poblaciones, medios de subsistencia, servicios

medioambientales y recursos, o elementos de valor social, econédmico o cultural en

I Adaptado de UNFCCC. Glossary of climate change Acronyms. 2013.
2|PCC Third Assessment Report. Climate Change 2001: Impacts, Adaptation, and Vulnerability.
2001.




lugares que pueden ser afectados por eventos fisicos y que, por tanto, estdn sujetos a

potenciales danos o pérdidas en el futuros.

FLEXIBILIDAD OPERATIVA: capacidad de un agente de adaptar su forma de operar, sus
caracteristicas de disefo o su localizacion con el objetivo de minimizar los impactos

climdticos.

IMPACTOS DEL CAMBIO CLIMATICO: efectos globales en los sistemas socioecondmicos

y naturales derivados de cambios en variables climdticas asociadas.

OPCIONES DURAS Y BLANDAS DE ADAPTACION (mds conocidas como opciones “hard”
y “soft”): alternativas de los agentes afectados por impactos climdticos para adoptar
medidas. En el primer caso, suelen incluirse medidas de cardcter infraestructural o
tecnoldgico, que requieren inversiones elevadas. En el segundo, medidas de cardcter

organizativo, de gestion o de traslacién del riesgo.

PROYECCIONES CLIMATICAS: descripciones de posibles situaciones climdticas futuras y
del modo en que se podria llegar a las mismas, de acuerdo con la informacién

proporcionada por modelos4.

RESILIENCIA: capacidad de un sistema social o natural de absorber las afecciones
climdticas, al mismo tiempo que mantiene su misma estructura bdsica y formas de
funcionamiento, capacidad de auto organizacién y capacidad de adaptarse a las

presiones y al cambios.

RIESGO: combinacién de la probabilidad de ocurrencia de un evento y del impacto o

consecuencia asociado con dicho eventos.

SENSIBILIDAD: facultad natural de un sistema de verse afectado por la incidencia de

un impacto climdtico.

VULNERABILIDAD: incapacidad de un sistema de presentar una respuesta efectiva a los

impactos derivados del cambio climdtico. Es decir, la propension o susceptibilidad del

3Lavell, A. M. et al. Climate change: new dimensions in disaster risk, exposure, vulnerability and
resilience (en Managing the Risks of Extreme Events and Disasters fo Advance Climate Change
Adaptation. A Special Report of Working Groups | and Il of the Intergovernmental Panel on
Climate Change (IPCC). 2012

4 Definicion del IPCC
5 DEFRA. Glossary. Definitions for Adaptation Concepts. 2010.
6 DEFRA. Glossary. Definitions for Adaptation Concepts. 2010.




sistema a ser afectado negativamente por los riesgos derivados.

2.1. Retos del sector

El sector del turismo ha sido uno de los sectores que ha mostrado mayor interés por el
cambio climdtico y las consecuencias en su actividad a nivel mundial. Desde hace
casi una década, se han publicado numerosos estudios en este sentido, tanto a nivel

mundial, como centrados en destinos turisticos concretos.

Muchos coinciden en que los destinos de sol y playa, y principalmente los localizados
en islas, pueden estar entre los mdas vulnerables a los impactos del cambio climdtico.
En este sentido, se combinan dos circunstancias que agravan las posibles
consecuencias futuras. Por un lado, que impactos como la subida del nivel del mar y
los eventos climdticos extremos tienen consecuencias fisicas sobre estos destinos y, por
otro, en muchos casos sus gobiernos y organizaciones tampoco fienen la capacidad
suficiente para implementar medidas de adaptacidn que permitan disminuir la
gravedad de las consecuencias, en la medida en que estdn localizados en paises en

vias de desarrollo.

Por ofra parte, los estudios revelan que algunos destinos de nieve también pueden
verse afectados en las préximas décadas, estando identificados también como entre

los md&s vulnerables al cambio climdatico.

En este sentido, en la siguiente tabla se muestran los destinos identificados como
vulnerables a los efectos del cambio climdtico, estando la costa mediterrdnea entre

ellos.




Tabla 1: Destinos turisticos mds vulnerables en funcion de impactos climaticos.
Fuente: elaboracién propia a partir de Simpson, M.C. 2008 y World Tourism Organization and
United Nations Environment Programme, 20087.

Impacto del cambio climatico Destinos mds vulnerables

Mediterrdneo, suroeste de Estados Unidos, Caribe, sur de

Africa, noreste de Australia.

Alpes europeos, norte de Estados Unidos y Canadd, Alpes

Australianos, Montanas Rocosas, Pirineos.

Disminucién de la disponibilidad = Mediterrdneo, suroeste de Estados Unidos, Australia, Africa,
de agua pequenas islas.

Caribe, Golfo de México, Polinesia y Micronesia, este de

China, norte de Australia.

Maldivas y ofras islas del indico, Florida, Polinesia y

Micronesia, este de Australia, costa de China.

Aumento del nimero de casos por Africa, oeste de Europa, sur de Estados Unidos,

Veranos mds cdlidos

Inviernos mds cdlidos

Eventos extremos

Aumento del nivel del mar

enfermedades infecciosas Mediterréneo, norte de Australia.
Sur de Africa, Mediterrdneo, Polinesia y Micronesia, Centro
Pérdida de biodiversidad América (Costa Rica), América del Sur (Amazonas) y
Caribe.

Por lo tanto, destinos como el Mediterrdneo, el Caribe, las islas de los océanos indico y
Pacifico, asi como Australia y Nueva Zelanda se encontrarian entre los mds vulnerables

al cambio climatico, estando afectados por muchos de sus impactos.

En concreto, en la cuenca del Mediterrdneo serian de esperar veranos mds cdlidos,
una menor disponibilidad de agua, aumento del numero de enfermedades

infecciosas y pérdida de biodiversidad.

En la region del Caribe también se podrian presentar veranos mds cdlidos, menor
disponibilidad de agua dulce en las reservas de agua, intensificacion de los eventos
meteoroldgicos extremos, aumento del nivel de mar (especialmente peligroso para

Florida) y pérdida de biodiversidad marina.

En la region del sureste asidgtico-Indonesia se espera una disminucidon en la
disponibilidad de agua en las pequeias islas, una intensificacién de los eventos
meteoroldgicos extremos, un aumento del nivel del mar (que podria afectar en
especial a los pequenos estados insulares de la regidn) y una pérdida de
biodiversidad.

7 Simpson, M.C., G&ssling, S., Scott, D., Hall, C.M. and Gladin, E. Climate Change Adaptation and
Mitigation in the Tourism Sector: Frameworks, Tools and Practices. UNEP, University of Oxford,
UNWTO, WMO: Paris, France. 2008.

World Tourism Organization and United Nations Environment Programme. Climate Change and
Tourism — Responding to Global Challenges. 2008.



Por Ultimo, Australia podria sufrir veranos mds cdlidos, en especial en su zona noreste,
una disminucién de la disponibilidad de agua, una posible intensificaciéon de eventos
meteoroldgicos extremos, el aumento del nivel del mar (en especial en la costa este), y
un aumento del nimero de casos de enfermedades infecciosas, en especial en el

norte del pais.

En la siguiente figura se representan de forma grdfica los principales destinos turisticos

identificados por algunos estudios como los mds vulnerables.

Figura 1: Destinos turisticos mds vulnerables en funcién de impactos climdticos.
Fuente: Simpson, M.C. 2008 y World Tourism Organization and United Nations Environment
Programme, 20088.
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En cualquier caso, una mayor vulnerabilidad no tiene por qué ir ligada a una pérdida
del atractivo turistico, al menos de forma directa. Hay que tener en cuenta, que la

relacion entre clima y turismo es complicada, y existen pocos estudios especificos que

8 Simpson, M.C., G&ssling, S., Scott, D., Hall, C.M. and Gladin, E. Climate Change Adaptation and
Mitigation in the Tourism Sector: Frameworks, Tools and Practices. UNEP, University of Oxford,

UNWTO, WMO: Paris, France. 2008.
World Tourism Organization and United Nations Environment Programme. Climate Change and

Tourism — Responding to Global Challenges. 2008.



profundicen en las posibles variaciones en los destinos turisticos como consecuencia

de la sensibilidad de los mismos al cambio climdatico.

Asi, aquellos destinos en los que el clima juega un papel principal como atractivo
turistico pueden verse mds perjudicados que aqguellos en los que el clima es una

variable pero no determinante para la eleccién del destino.

En relacién con ello, la Sociedad Estatal para la Gestion de la Innovacién vy las
Tecnologias Turisticas (SEGITTUR) llevd a cabo un andilisis sobre el turismo en Espana vy su
relacion con la energia y el cambio climdtico?. En el mismo, se abordan aspectos
relacionados con la adaptacién al cambio climdtico del sector, incluyendo los
diferentes tipos de destinos turisticos y su sensibilidad al cambio climdtico, tal y como se

refleja en la siguiente tabla.

Tabla 2: Sensibilidad de diferentes tipos de turismo al cambio climatico en Espaia.
Fuente: elaboracién propia a partir de Segittur, 20121°.

Tipo de turismo Sensibilidad a los impactos del cambio climatico

Desplazamiento y desestacionalizacion de la temporada turistica,
debido a valores excesivamente altos durante el periodo estival, que
generarian un empeoramiento de las condiciones de confort para la
prdctica de este tipo turismo. Ello podria influir en una reduccién de
los flujos de visitantes durante los meses de mayores temperaturas. Es
esperable que estos cambios se den en zonas caracterizadas por
temperaturas regularmente altas en verano como el litoral de
Andalucia, costa del Mediterrdneo central y septentrional.

Situaciones importantes de estrés hidrico, debido a una menor
. disponibilidad de los recursos hidricos por la disminucién esperable
Turismo de costa del nivel de precipitacién y el elevado consumo de agua que
genera el turismo. En la actualidad, ya se estdn dando situaciones de
estrés hidrico, particularmente en las zonas de Andalucia y Murcia, v,
en menor medida, en zonas de Alicante, Valencia y Cataluia, asi
como en las Islas Baleares y Canarias.

Pérdida de atractivo turistico por incremento en el nivel del mar vy los
fendmenos de retroceso de la linea de costa. Los mayores
incrementos en los valores de nivel del mar se localizan en la zona del
Mediterrdneo, costa gallega e Islas Canarias. El litoral de la Costa
Brava, junto con las Islas Baleares y Canarias, presentan los mayores
efectos derivados de los procesos de retroceso de la linea de costa.

? Segittur. Turismo, Energia y Cambio Climatico en Espana. Avance de informe. 2012.
10 Segittur. Turismo, Energia y Cambio Climdtico en Espaia. Avance de informe. 2012.



Tipo de turismo Sensibilidad a los impactos del cambio climatico

Pérdida de atractivo turistico por limitacién de su recurso principal, la
nieve. Los efectos esperables del cambio climatico parecen reforzar
el hecho de que la nieve serd un recurso cada vez mds escaso (en
cotas bajas) y de duraciéon menor (ante el previsible acortamiento
de la temporada).

Es previsible que las estaciones localizadas en cotas mds altas
puedan continuar con su actividad. Las ubicadas en cotas mds
Turismo de montaiia, bajas, aunque a corto plazo puedan continuar su actividad,
naturaleza y rural principalmente mediante el uso de nieve arfificial, es posible que
tengan que diversificar su oferta de servicios para convertirse en
centros de montana, con una mayor variedad de productos alo
largo del ano.

Pérdida de atractivo turistico por cambios en la estructura del paisaje
y biodiversidad. Podria suceder que los cambios en la estructura del
paisaje y biodiversidad alteren los elementos de valor ecolégico y
paisajistico, lo que afectaria al turismo en aquellas zonas naturales
mds deterioradas por accién de los impactos climdaticos.

Pérdida de atractivo turistico por aumentos de temperatura. Un
excesivo aumento de las temperaturas durante los meses de verano
podria generar la aparicion de condiciones desfavorables para la
prdctica del turismo de ciudad que podrian afectar a la zona
suroccidental de la peninsula.

Turismo cultural y de
ciudad

Sin  embargo, el cambio climdtico también puede contribuir a  una
desestacionalizacién de los periodos vacacionales, derivada de la mejora de las
condiciones ambientales para la prdctica del turismo durante los meses de otofio vy

primavera'l, lo que supondria una oportunidad de expansidén para el sector.

El informe llevado a cabo por Segittur ahonda en las posibilidades de adaptacion al
cambio climdtico del turismo, destacando aquellas dirigidas a mejorar el
conocimiento sobre la relacidn entre turismo y cambio climdtico, asi como la

informaciéon a toda la cadena de valor del sector.

Por lo tanto, el cambio climdtico puede conllevar consecuencias en la actividad de
muchas empresas del sector del furismo, repercutiendo directa o indirectamente en
sus rendimientos econdmicos. Por este motivo, la adaptacién al cambio climdtico se
plantea como la via para conocer y comprender los riesgos a los que se estd sujeto,
descubriendo alternativas para gestionarlos, minimizar su impacto sobre los resultados

de las empresas y aprovechar las oportunidades que se puedan presentar.

11 Segittur. Turismo, Energia y Cambio Climdtico en Espaia. Avance de informe. 2012.



El proceso de adaptacion al cambio climdtico en una empresa se presenta en la

siguiente figura.

Figura 2: Proceso de adaptacion al cambio climatico en una empresa.
Fuente: elaboracién propia a partir de Climate Prosperity. Advisory Report!2,

2.2. Situacion de partida de Melid

Fundada en 1956 en Palma de Mallorca (Espana), Melid Hotels International es una de
las companiias hoteleras mds grandes del mundo, ademds de lider absoluto del
mercado espanol. En la actualidad dispone de mds de 350 hoteles distribuidos en 39
paises de 4 continentes, comercializados bajo las marcas Gran Melid, Melid, ME by
Melid, Innside by Melid, Tryp by Wyndham, Sol y Paradisus. El Club Melid, Unico club
vacacional enfre las hoteleras espanolas, complementa la oferta de productos y

servicios de la Compania.

12 Canadian National Roundtable on the Environment and the Economy. Climate Prosperity.
Adyvisory Report. 2012.
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Tras su fundacién en Palma de Mallorca, en los anos 60 este grupo hotelero se va
expandiendo por las Baleares, y en los 70 comienza en ofros destinos turisticos de
Espafa. En 1985, con la apertura de un hotel en Bali, comienza su expansion
internacional, convirtiéndose en 1996 en el primer grupo hotelero espanol en cotizar en

bolsa.

Melid cuenta con una Politica Global de Sostenibilidad y da informacién pUblica de su
desempeno en materia de mitigacion del cambio climdatico al Carbon Disclosure
Project, contando con un sistema estandarizado de cdlculo de huella de carbono e
implementando numerosas medidas de eficiencia energética y ahorro de agua en sus

hoteles.

Ademds, Melid Hotels International es la Unica *Compaiia Hotelera de la Biosfera”, una
certificacion otorgada por el Instituto de Turismo Responsable, una entidad respaldada
por la UNESCO, incluyendo criterios de sostenibilidad en la retribucién variable a sus
empleados y siendo una de las primeras empresas del sector en someterse a los
principios del Consejo Mundial de Desarrollo Sostenible, unos principios de operacién
empresarial que garantizan la sostenibilidad en las propias empresas y la contribucion
de las mismas al desarrollo sostenible. Ademds, ha sido la primera empresa del sector
incluida en el indice responsable de la bolsa espanola FISE4Good Ibex, en el cual sélo
se incluyen las companias que satisfacen una serie de requisitos de buena prdctica de
responsabilidad social corporativa, que abarcan desde la gestidn ambiental y de

cambio climdtico a los derechos de los trabajadores.

El grupo hotelero Melid estd sufriendo en la actualidad algunas consecuencias de
impactos climdticos que, ahora, podrian hacerse mds frecuentes. Mds en concreto,

Melid sufrié el impacto del huracdn Wilma en 2005 en sus hoteles del Caribe.

Estos moftivos han llevado a la enfidad a incluir en su mapa de riesgos algunos
derivados de las consecuencias del cambio climdtico para su actividad, contando
con un plan de accién para la gestidén de los mismos. En concreto, estos riesgos son los
relacionados con los eventos meteoroldgicos extremos y con la posibilidad de que se
hagan mds recurrentes e intensos en el corto plazo. Por ello, y por haber sufrido con

anterioridad dichos eventos, la direccién de los hoteles de Melid dispone de
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protocolos de actuacidén para los clientes, con instrucciones de prevencion,

preparacion, respuesta y recuperaciéon ante la ocurrencia de los dichos eventos!s.

En lo que respecta a la adaptacion a largo plazo, se estdn empezando a analizar
riesgos fisicos y regulatorios asociados a los cambios en la climatologia en la
construccion de nuevos proyectos. Para ello, se consideran el endurecimiento de la
normativa y los criterios de diseno y construccion sostenible, exigiéndose mejores
aislamientos y reforzamientos de estructuras, entre otros. Hay que senalar que no se

construyen nuevos hoteles en dreas susceptibles de inundacion.

Por otra parte, Melid cuenta en algunos de sus hoteles con pequenas plantas para el
fratamiento de las propias aguas residuales, para una posterior reutilizacion del agua
fratada, asi como con sistemas de desalinizacion de agua de mar. Se trata de sistemas
que permiten reducir la presidon sobre los acuiferos presentes en las localizaciones de
los hoteles y que son un ejemplo de una medida de adaptacién a una menor

pluviometria que se puede presentar en el futuro.

Ademds de lo anterior, Melid también es consciente de que los riesgos vy
oportunidades econdmicas asociados al cambio climdtico en el grupo empresarial
(entre los cuales estd la adaptacion al cambio climdatico), son uno de los temas de

mds importancia para los grupos de interés o stakeholders'4.

No existe en Melid un drea especificamente dedicada a la gestidn de la adaptacion
al cambio climdtico, sin embargo, algunas dreas si que estdn directa o indirectamente

involucradas en la misma, tal como se muestra en la siguiente tabla.

13 Melid Hotels International. Memoria de sostenibilidad 2011. 2012.
14 Melid Hotels International. Memoria de sostenibilidad 2011. 2012.
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Tabla 3: Areas implicadas en la adaptacién al cambio climdtico en Melid.
Fuente: Melid.

“ Funcién desempenada relacionada con la adaptacion

Elaboracidén y seguimiento del mapa de riesgos del grupo
Departamento de Control y hotelero, incluyendo entre otros riesgos relacionados con el
Andlisis de riesgos cambio climdtico, aquellos asociados los riesgos asociados a los
fendmenos meteoroldgicos eventos extremos.

Supervision de que el disefo y construccidn en nuevos proyectos,

Departamento de Real para que la localizacién, aislamiento térmico, reforzamiento de
Estate estructuras, etc. de los mismos estén adaptados a las
circunstancias climdaticas proyectadas para el futuro.
Departamentos de Identificacién conjunta de los riesgos concretos de sostenibilidad,
Technical Office y de incluidos los relativos al cambio climdtico, definicion de la
Corporate Social estrategia y lanzamiento de las iniciativas relacionadas con esta
Responsibility materia.

Gestidn y negociacion de coberturas, primas y seguros de los
activos inmobiliarios, valorando riesgos asociados a la ocurrencia
de eventos meteorolégicos extremos.

Departamento de Credit &
Insurance Management

El Departamento de Control y Andlisis de riesgos estd a cargo de la elaboracién vy
seguimiento del mapa de riesgos del grupo hotelero, incluyendo entre ofros riesgos
relacionados con el cambio climdtico, aquellos asociados a los fendmenos meteoroldgicos
extremos. Por ofra parte, el Departamento de Real Estate tiene la capacidad de exigir
en el diseno y construccidon de nuevos proyectos que la localizacién, aislamiento
térmico, reforzamiento estructuras, etc. de los mismos se adapten a las circunstancias
climdticas proyectadas para el futuro. Por Ultimo, el Departamento de Credit &
Insurance Management gestiona y negocia las coberturas y primas de los seguros de
los activos inmobiliarios, valorando riesgos asociados a la ocurrencia de eventos

meteoroldgicos extremos.

En esta linea, hay que llamar la atencion sobre el hecho de que Melid cuenta con
algunas valoraciones econdmicas de impactos de origen meteoroldgico en su

negocio, fundamentalmente por eventos extremos.

Debe tenerse en cuenta que la probabiidoad de ocurrencia de eventos
meteoroldgicos extremos es un factor que influye en las primas de los seguros que se
contratan para hoteles situados en dreas en las que estos fendmenos se presentan con
recurrencia. No obstante, los costes de Ias primas dependen en mucha mayor medida

de la especulacién en los reaseguros que de la climatologia.

Finalmente, hay que senalar que Melid ha detectado oportunidades para su negocio

ligadas al cambio climdtico. Dichas oportunidades, que han sido plasmadas en la
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estrategia del grupo empresarial, estdn relacionadas con la expansidén del grupo en
destinos que podrian adquirir atractivo turistico con la subida de las temperaturas, y
con la extension de la temporada alta en ciertos destinos turisticos, por la misma
causa. No obstante lo anterior, estas posibles variaciones climdaticas no son decisivas

para la apertura de nuevos hoteles.

2.3. Riesgos y oportunidades

El cambio climdtico puede conllevar para el grupo Melid riesgos y oportunidades
diversas, tanto de indole fisica (afecciones a las instalaciones o disminucidon en la
afluencia de turistas), como regulatoria (inclusion de la adaptaciéon al cambio
climdtico en la normativa de aplicacion). A continuacion se hace un andlisis detallado

de los mismos.

Existen dos formas de comprender esos impactos en el sector. Se pueden valorar y
comprender desde la éptica del destino o desde la dptica de las organizaciones que
prestan servicios dentro del sector. La matizacion es importante, porque muchas veces
las organizaciones pueden verse afectadas, no tanto por impactos directos sobre sus
instalaciones, sino por cambios en la valoracién del destino por parte de los clientes. Es
decir, por la pérdida de atractivo del destino en su conjunto. En general, en las
pdginas siguientes el andlisis tiende a centrarse en el segundo enfoque, pero no

conviene perder de vista la amenaza del posible riesgo sistémico del destino.

Riesgos fisicos

Los primeros impactos fisicos del cambio climdtico que pueden identificarse en el

furismo son los derivados del aumento de la temperatura.
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Tabla 4: Impactos fisicos derivados del aumento de la temperatura.

Fuente: Melid's, elaboracion propia.

Localizacion Impacto directo Impacto indirecto

Temperaturas excesivamente
. altas en verano
Destinos de sol y playa
Temperaturas mds benignas en
otono y primavera
Hoteles situados junto a  Mayor riesgo de incendios
zonas arboladas forestales

Temperaturas excesivamente

Destinos de interior
altas en verano

Menor cantidad de nieve en

Destinos de nieve . p
estaciones de esqui

Menor afluencia de turistas en
verano

Mayor consumo energético por
climatizacién

Mayor afluencia de turistas en
estas épocas del ano

Mayor riesgo de danos materiales
por incendios forestales

Menor afluencia de turistas en
verano

Acorfamienfo de estancias
Mayor consumo energético por
climatizacién

Menor afluencia de turistas
Acortamiento de estancias

En la siguiente tabla se presentan los impactos derivados de la disminucidon de las

precipitaciones.

Tabla 5: Impactos fisicos derivados de la disminucion de la precipitacion.

Fuente: Melid'é, elaboracion propia.

Impacto directo Impacto indirecto

Menor cantidad de nieve

Destinos de nieve ; ;
en estaciones de esqui

Mayores costes de suministro de agua
Posibilidad de restricciones en el suministro

Destino de soly Menor disponibilidad de  Incremento de costes de suministro de agua
playa, destinos de agua dulce y necesidad de inversién en infraestructuras
interior de suministro (plantas de tratamiento de
aguas residuales para su reutilizacién, por
ejemplo)

Menor afluencia de turistas

Por otra parte, los eventos meteoroldégicos extremos,

fales como tormentas extremas,

lluvias torrenciales, vientos extremos, ciclones y huracanes, que podrian verse

intensificados por el cambio climdtico, pueden dar lugar a los siguientes impactos en

el turismo.

15 Melid Hotels International. Memoria de sostenibilidad 2011. 2012.
16 Melid Hotels International. Memoria de sostenibilidad 2011. 2012.
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Tabla é: Impactos fisicos derivados de los eventos meteorolégicos extremos.
Fuente: Melid'?, elaboracion propia.

Localizacion Impacto directo Impacto indirecto

Posibilidad de danos fisicos a personas

Posibilidad de incremento de costes laborales
debidos a danos fisicos sufridos por los empleados
Pérdidas econdmicas por reparaciones

Pérdidas econdmicas por interrupcion de actividad
Aumento de primas de seguros

Todos los destinos Recorte de grado de cobertura de seguros

Posibilidad de pérdida de valor de inmuebles que
puedan sufrir danos con una cierta recurrencia

Danos materiales en
hoteles

Danos en redes de

suministro eléctricoy  Cortes en suministro eléctrico y en otros suministros
de otros suministros
Danos en rutas de
QCCeso

Cortes en suministros de alimentos

En cuanto a los impactos que podria causar el incremento del nivel del mar, estos se

muestran en la siguiente tabla.

Tabla 7: Impactos fisicos derivados de la subida del nivel del mar.
Fuente: Melid, elaboracidén propia.

Impacto directo Impacto indirecto

Aumento del riesgo Aumento de primas de seguros
de inundacién con ~ .

olas de tormenta Danos materiales

Menor afluencia de turistas por pérdida de atractivo
de playas

Pérdida de valor de inmuebles en localizaciones en
las que esté ocurriendo

Danos materiales en inmuebles e infraestructuras
proximos a la linea de costa

Destinos de sol y
playa Erosion de playas

Intrusion marina

Por Ultimo, debe tenerse en cuenta que, como consecuencia del cambio climdtico en
sU conjunto, podrian desaparecer algunos ecosistemas ricos en hdbitats y
biodiversidad que son un reclamo turistico en la actualidad, fraduciéndose en una
menor afluencia de turistas a los hoteles. Ademds de la anterior, ofra posible
consecuencia seria el retraso en la toma de decisién y eleccidén de destino por parte

de los turistas, también en detrimento de Melid.

17 Melid Hotels International. Memoria de sostenibilidad 2011. 2012.
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Riesgos regulatorios

Respecto a los riesgos regulatorios asociados a la adaptacién al cambio climdatico, hay
que indicar que en 2013 se ha aprobado la Estrategia Europea de Adaptaciéon al
Cambio Climdtico, cuyo objetivo es impulsar la actuacion para la adaptacién al
cambio climdtico en la normativa de la Unidn Europea, asi como en sus politicas y

lineas de financiacion.

Por otra parte, el Il Programa de Trabajo del PNACC incluye la integracion de la
normativa de la adaptacién al cambio climdtico, como uno de sus cuatro ejes de
desarrollo. Para ello, se ha comenzado por la planificacién y por las materias que son
competencia del Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente. Ejemplos
de esta integracién se encuentran en los sectores de aguas, costas, biodiversidad o

bosques, entre otros’s,

Ademds, algunas comunidades auténomas estén desarrollando su propias normas y
planificaciones de adaptacion al cambio climdtico, como Andalucia!® o Catalunya?,
o tienen previsto hacerlo, como la Comunidad Valenciana?! o Cantabria??, afectando

a Melid en materia de medio ambiente, aguas, salud y ordenacién del territorio.

En esta situacion, cabe esperarse que se exija incluir criterios de riesgos y vulnerabilidad
al cambio climdtico en la legislacion y la planificacién de aguas y de ordenacion del

territorio, entre otros, afectando por tanto a la actividad de Melid.

18 Ministerio de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente. Folleto divulgativo del Segundo
Programa de Trabajo del PNACC. 2010.

19 Junta de Andalucia. Programa Andaluz de Accidn por el Clima 2007-2012. Programa de
Adaptacién.

20 Generdlitat de Catalunya. Estrategia Catalana de Adaptacién al Cambio Climdtico. 2012.

21 Generdlitat Valenciana. Estrategia Valenciana ante el Cambio Climdatico 2008-2012.

22 Gobierno de Cantabria. Estrategia de Accién frente al Cambio Climdtico de Cantabria. 2008.
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Tabla 8: Actividades potencialmente afectadas en Melid por riesgos regulatorios asociados a la
adaptacién al cambio climatico.
Fuente: elaboracién propia.

Nivel regulatorio Hoteles en servicio

Europeo (Estrategia Europea de Adaptacion  Estdndares técnicos de edificacion y

al Cambio Climdtico) hosteleria
v % Planificacién en materia de aguas
:_: 2 Espanol Ordenacion costera
- = (PNACC) Infraestructuras costeras
‘E‘ 8 Permisos ambientales
oz Seguridad y salud laboral

Autonémico Fiscalidad?3
Ordenacion y planificacion territorial

La informacion presentada en la tabla anterior debe entenderse considerando que
aln no se han concretado muchas de las leyes, normas y planificaciones indicadas,
pudiendo no afectar a las actividades sefaladas, y si a otras no presentadas en dicha
tabla.

Oportunidades

Respecto a las oportunidades de una adaptacién proactiva, se traducirion en
ventajas en la competencia frente a otras empresas del sector. En este sentido, cabe
destacar que el haber identificado los riesgos del cambio climdtico para su negocio,
asi como el haber detectado acciones de adaptacién a implementar, puede ser la
primera ventaja competitiva frente a otras empresas hoteleras en las que no se haya

hecho este ejercicio.

Ademds de lo anterior, los impactos que podria causar el cambio climdtico pueden
tener algunos efectos positivos sobre la actividad de Melid. Mds en concreto, se podria
presentar una mayor afluencia de turistas fuera de temporada. En este sentido, cabria
plantear un alargamiento de la temporada alta en algunas localizaciones de sol y
playa. Por otra parte, la expansion del grupo hotelero en localizaciones mds
septentrionales, que podrian resultar mds atractivas para el turismo, puede suponer

otra oportunidad aprovechable para Melid.

23 La Estrategia Catalana de Adaptacion al Cambio Climdtico apunta que la fiscalidad positiva
puede ser una de las lineas de promocidén de la adaptacién al cambio climdtico.
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Por Ultimo, la puesta en marcha de acciones de adaptacién al cambio climdtico
supone una oportunidad para contar con financiacién climatica. En la guia
“Integracién de la adaptacion al cambio climdtico en la estrategia empresarial. Guia
metodoldgica para la evaluacidén de los impactos y la vulnerabilidad en el sector
privado”, elaborada en el marco de la iniciativa Adapta, se detallan los principales

organismos y fondos que prestan ayuda financiera a la adaptacién.

2.4. Una visién estratégica
De acuerdo con lo expuesto a lo largo del andlisis global realizado, a continuacion se

muestra una valoracién y recomendaciones sobre el mismo.

VALORACION

v' Los riesgos son potencialmente elevados, principalmente en los destinos muy
ligados al clima, como pueden ser los de sol y playa y los de nieve. Estos
riesgos no deben verse desde la oOptica de impactos directos en las
instalaciones de las empresas del sector, sino especialimente en la medida en
que afectan a la valoracion del destino. Légicamente las consecuencias de
los riesgos son mayores en aquellos hoteles en los que el grupo ha adquirido la
propiedad de los inmuebles.

v Los estudios a nivel mundial revelan que el Mediterrdneo, junto con los destinos
de playa y, principalmente, las islas se encuentran entre los mds vulnerables a
los impactos del cambio climdtico. La naturaleza de esa vulnerabilidad varia
mucho en la medida en que los impactos que afectan a los destinos son
diferentes.

v La capacidad de adaptacion a nivel de hotel es media o incluso media-alta.
Existen opciones para mitigar los impactos fisicos, a través del refuerzo de
instalaciones o de medidas para evitar ciertos impactos como los derivados
de disminucion de recursos hidricos. Sin embargo, esta capacidad es menor si
se analiza en el contexto de la vulnerabilidad del destino.

v En este sentido, la flexibilidad operativa es paradéjica. El turista tiene una
flexibilidad muy alta. Dejando al margen aquellos que hacen una inversiéon
inmobiliaria y que, lédgicamente, quedan fuera del interés de este estudio, es

muy sencillo para ellos cambiar el destino turistico en funcién de cualquier
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pardmetro que puede ser relevante. Por el contrario, la flexibilidad de las
empresas del sector radicadas en un solo destino es minima y se pueden ver
afectadas de manera muy relevante por cambios climdticos, especialmente
en el turismo vinculado a las caracteristicas fisicas del entorno. Melid Hotels
International se encuentra en una situacion intermedia. Su estrategia global
puede logicamente adaptarse en funcidon de la evolucién de los destinos,
pero existen costes asociados al proceso en los destinos en los que ya se ha
invertido.

v En este sentido, la estrategia de expandirse en base a un modelo de gestion y
no tanto de propiedad le otorga una mayor flexibilidad operativa, ya sélo
limitada por las caracteristicas y duracion de los contratos de gestion.

v La adaptacion auténoma es una opcién a nivel de hotel, pero no a nivel de
estrategia de compania. Es decir, se pueden llevar a cabo estrategias no
planificadas para remediar impactos que comienzan a producirse en hoteles
particulares. Pero la estrategia general de expansion e inversion de la
compania debe basarse en una mejor planificacion.

v Los puntos mas criticos a vigilar estdn relacionados sobre todos con los
impactos en destinos vulnerables, ademds de con hoteles con impactos
directos mds criticos, como los sometidos a eventos extremos de manera
periddica o los situados cerca de la linea de costa.

v/ Existen implicaciones sociales en relacion con los impactos, sobre todo
teniendo en cuenta la cadena de valor del sector del turismo, que implica a
numerosas actividades en cada destino. Ademds, cambios en la presencia

fisica de la compania pueden provocar impactos en el empleo local.

RECOMENDACIONES

v' En los hoteles existentes, se recomienda el seguimiento de la evolucion de las
variables climdticas mds relevantes y su contraste con las proyecciones
existentes.

v'  Enlas nuevas implantaciones, se valora como muy recomendable disponer de
proyecciones de mayor resolucidn para nuevos proyectos en dreas
vulnerables, especialmente en la medida en que exista una inversion
inmobiliaria fuerte por parte del grupo.

v' Se sugiere incorporar la variable de cambio climdtico a la valoracion de
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destinos en la politica general de expansion.

Se sugiere mantenerse alerta a publicaciones especificas y avances en el
sector.

El desarrollo de acciones conjuntas con otros agentes relevantes en destinos
vulnerables se considera potencialmente muy beneficios.

Sin embargo, deben vigilarse las acciones de comunicacidon que se
emprendan en relacién con la adaptacion, en la medida en que puede no
interesar trasladar directamente esa vulnerabilidad al cliente.

Es interesante seguir aprovechando la financiacion europea disponible para
potenciar la investigacion y concrecién de impactos y consecuencias
asociadas a este sector, de forma que permita su incorporacidn a nivel

estratégico.
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3. Metodologia de andlisis de vulnerabilidad

Tras haber realizado el andlisis estratégico, se realiza un andlisis en detalle de la
vulnerabilidad a los impactos del cambio climdtico de dos hoteles diferentes de Melid.
En el presente capitulo se muestra la metodologia empleada en este andlisis de

vulnerabilidad.
El andlisis se lleva a cabo siguiendo los pasos que se muestran a continuacion:

1. Identificacion de los principales impactos potenciales. A través del andlisis de
las proyecciones de los escenarios climdaticos futuros, se puede entender cémo
el cambio climdtico puede alterar la actividad de las centrales, es decir, los

impactos que presentan una incidencia relevante en las mismas.

2. Identificacién de los riesgos climdaticos. Se analiza lao probabilidad de
ocurrencia de los diferentes impactos climdticos identificados y se evalia las

consecuencias que pueden conllevar.

3. Evaluacidon de la capacidad de adaptacion. Se evalla la capacidad de
adaptacién al cambio climdtico de las centrales. Esta se ve influenciada por la
capacidad financiera para poner en marcha iniciativas o acciones
adaptativas y el nivel de conocimiento en materia de impactos y cambio

climdtico.

4. Andlisis de vulnerabilidad actual y futura. Mediante el andlisis de riesgo y de la
capacidad de adaptacion, se define la vulnerabilidad de la unidad de

exposicidn analizada al cambio climdtico.
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3.1. Metodologia del andlisis de riesgos climaticos.

Para la realizacién de los andlisis de riesgos climdaticos se han aplicado y adaptado las
metodologias propuestas tanto por el IPCC24, como la desarrollada por el DEFRA2S, en
el marco de la politica de cambio climdtico del Reino Unido, en su aplicacién bajo la
Ley de Cambio Climdtico 2008 para el reporte de informes de adaptacién realizados
en especial por el sector energético. Debido a la incertidumbre inherente a los
impactos futuros derivados del cambio climdtico, ya que estdn basados en
proyecciones climdticas, es necesario, para una toma informada de decisiones en
materia de actuaciéon, describir las tres componentes del riesgo que definen la
vulnerabilidad de un sector al cambio climdtico. Estas son probabilidad, consecuencia

y capacidad de adaptacion.

El andlisis de vulnerabilidad no es un sistema aritmético, sino un método de
representacién de importancia, subjetiva e informada, que conceden los expertos y

agentes clave en cada caso.

De acuerdo con el marco conceptual que se utiliza en este frabajo, es preciso definir
el concepto de riesgo. Con el mismo nos referimos a los impactos sobre los sistemas
humanos o naturales de un determinado evento (event risk) o dano (outcome risk) a lo
largo de un periodo de tiempo?. Es el producto de la probabilidad de que ese riesgo
suceda multiplicado por las consecuencias que ello tendria. En este trabajo se
desarrolla una evaluacion cuantitativa del riesgo, si bien no puede ser puramente
objetiva, en la medida en que inevitablemente se deben evaluar las consecuencias
de ciertos acontecimientos sobre diversos elementos en riesgo, a o0jos de un

observador humano.

] «RiesgolR) = Probabilidad x Consecuencia »

24 Schneider, S.H., S. Semenov, A. Patwardhan, I. Burton, C.H.D. Magadza, M. Oppenheimer, A.B.
Pittock, A. Rahman, J.B. Smith, A. Suarez y F. Yamin. Assessing key vulnerabilities and the risk from
climate change. Climate Change 2007: Impacts, Adaptation and Vulnerability. Contribution of
Working Group Il to the Fourth Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate
Change. 2007.

25 DEFRA. UK Climate Change Risk Assessment: Government Report.2012; y DEFRA. Climate
Change Adaptation.E.ON UK Generation. 2011.
26 UNDP. Vulnerability and Risk Assessment. 2nd Edition. 1994,
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PROBABILIDAD

Segun la citada metodologia, la probabilidad de ocurrencia de un impacto climdatico
se clasifica en seis categorias segun su grado, de improbable (1) a muy probable (6). A
cada una de estas categorias se le asigna, a su vez, una puntuacién en un rango de 0

a 10, tal y como se recoge a continuacion.

Tabla 9. Grado de probabilidad de los impactos climaticos.
Fuente: Adaptado de DEFRA.

PROBABILIDAD

Muy poco Poco Bastante Muy
Probable d (o] oTe] o] [} AEETAE probable Probable

Improbable

Grado

Puntuacién

Descripcion:
Improbable: Excepcionalmente improbable que suceda.
Muy poco probable: Muy improbable que suceda.
Poco probable: Improbable que suceda.
Probable: Es tan probable que suceda como que no.
Bastante probable: Es probable que suceda.

Muy probable: Muy probable que suceda.

CONSECUENCIA

Las consecuencias de un impacto se clasifican en siete categorias en funcién del
grado de importancia o magnitud, asignando una puntuacién entre 0, para un grado
despreciable de importancia, y 10, para un grado de importancia muy grave. En la

siguiente tabla se resumen estas categorias.
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Tabla 10. Grado de consecuencia de los impactos climaticos.
Fuente: Elaboracién propia a partir de DEFRA y COSO.

. R Afecciones en
Afecciones econdmicas y de

Puntuacion Grado .. . Danos fisicos materia de
operatividad en activos .
seguridad
. . . Sin danos . .
0 Despreciable Sin repercusiones fisicos Sin repercusiones

Repercusiones irrelevantes L
-~ Danos fiscos . .
3 Minima en las cuentas anuales del - Sin repercusiones
. irelevantes
activo
Repercusiones en las —
. Danos fiscos . .
4 Menor cuentas anuales del activo Sin repercusiones
. T leves
asumibles sin dificultad
Repercusiones notables en L
s e Danos fiscos . .
5 Significativa las cuentas anuales del notables Sin repercusiones
activo, pero asumibles
Importantes repercusiones
en las cuentas anuales del
7 Importante activo, asumibles con mayor
dificultad que en el grado
de impacto anterior
Graves repercusiones en las
cuentas anuales, llegdndose

Danos fisicos
importantes Repercusiones
pero minimas
asumibles

Repercusiones

Daios fisicos
de poca

9 Grave - dificiles de
a contemplar la posibilidad . envergadura y
. . asumir .
de cierre del activo asumibles
Las repercusiones N Puede tener
. . . Danos fisicos .
10 Muy grave econdmicas exigen el cierre . repercusiones no
- . no asumibles .
o renovacion total del activo asumibles

La gravedad de la consecuencia de un impacto queda determinada por la categoria
de mayor afeccidn, es decir, basta con que una consecuencia de un impacto cumpla
la descripcién indicada en una de las tres categorias (operatividad de los activos,
danos fisicos o seguridad), para que sea considerada en ese determinado grado. Por
ejemplo, si una consecuencia no causa dainos fisicos, ni tiene repercusiones en materia
de seguridad, pero sus repercusiones en las cuentas anuales son graves, y se llega a
contemplar la posibilidad de cierre del activo, esa consecuencia seria clasificada

como grave.

Una vez quedan bien definidas las dos variables del riesgo, se cruzan en una maitriz
para obtener el indice de riesgo resultante. Se categorizan los riesgos, segun su
magnitud y probabilidad de ocurrencia con valores que van desde 0, para impactos
improbables de ocurrir y con consecuencias despreciables, hasta 100, para impactos
muy probables de ocurrir y con consecuencias muy graves. Los resultados se resumen

en la tabla siguiente.
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Tabla 11. Matriz de indices de riesgo.
Fuente: Adaptado de DEFRA.

CONSECUENCIA

RIESGO | Despreciable | Minima | Menor | Significativa | Importante

9 12 15 21 27 30

INDICE DE

Improbable 0

Muy poco

Probable 0 12 16 20 28 36 40

Poco

[a)
<
[a)
= Probable 0 15 20 25 35
o
<
8 Probable 0 21 28 49
o
ol

Bastante

probable 0 2 86

Muy 0 30 40

Probable

El resultado del andlisis de riesgos permite priorizar acciones en el proceso de toma de
decision, ya que un mayor riesgo, implica una mayor urgencia en emprender
acciones. En la presente metodologia se agrupan los indices de riesgo en cinco

tipologias de riesgo diferentes, como se ilustra en la siguiente tabla.

Tabla 12. Tipologia de riesgos para la evaluacion de acciones.
Fuente: Adaptado de DEFRA.

Muy Alto =90
<50-90
3

<30-50
<20-30
Muy bajo >0-20

Despreciable 0

R5 Riesgo muy alto, es urgente evaluar acciones.

R4 Riesgo alto, es necesario evaluar acciones.

R3 Riesgo medio, es recomendable evaluar acciones.

R2 Riesgo bajo, es necesario el seguimiento, pero no tanto evaluar acciones.

R1 Riesgo muy bajo, no es necesario evaluar acciones preventivas o adaptativas.
RO Riesgo despreciable.
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3.2. Metodologia de valoracién de la capacidad de adaptacion.

Tras la evaluacion preliminar de los riesgos, el siguiente paso es determinar la
capacidad de adaptacién de los sistemas u organizaciones. Esta se define como la
habilidad del sistema para ajustarse a los cambios en el clima, amorfiguar el dano
potencial, beneficiarse de las oportunidades que presentan los impactos positivos y
lidiar con las consecuencias negativas derivadas, mediante la modificacién de
comportamientos, y el uso de los recursos y tecnologias disponibles. Es por esto que el
concepto de capacidad de adaptacién estd intimamente ligado con el concepto de

resiliencia climdatica.

Para definir la capacidad de adaptacion, se identifican cuatro categorias de

variables que determinan en qué medida la adaptacidén estd planificada:

e Variables transversales: planificacion gubernamental y empresarial. Existencia
de politicas, estdndares, regulacidn, legislacién o directrices, de prevencién de
los riesgos derivados del cambio climdtico, ya sea fruto de la planificacién
gubernamental de los estados en que opera la organizacion, o como iniciativa

estratégica propia de la empresa.

e Variables econdémicas: Se refiere tanto a la disponibilidad de recursos

econdmicos, como a la disponibilidad de infraestructuras.

o Recursos econdmicos: Existencia de recursos econdmicos para hacer
frente a los riesgos, disponibilidad de fuentes de financiacién o la
posibilidad de explotacion de oportunidades de mercado derivadas de

la adaptacién.

o Infraestructuras. Disponibiidad de las infraestructuras necesarias vy

suficientes para hacer frente a los riesgos identificados.

e Variables sociales: Informacién y conocimiento. Disponibilidad de informacién
de la que goza la organizacidon y sus agentes clave, conocimiento del riesgo
y/o de las oportunidades, existencia de precedentes de actuacion, existencia
de metodologia, grado de conocimiento e implicacién por parte de la plantilla
de personal, los clientes y las comunidades del enftorno, existencia de
programas de entrenamiento, disponibilidad de informacién de estudios de

Caso.
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Tabla 13. Capacidad de adaptacién.
Fuente: Adaptado de DEFRA.

CAPACIDAD DE ADAPTACION

Despreciable Minima  Media  gjgnificativa Importante
(e7:Y0)] (CA1) (CA2) ((o7:%)] (CA4)

Grado

Puntuacién

Descripcioén:

Despreciable: No se dispone de ninguna variable.
Minima: Se dispone de una o dos variables.
Media: Se dispone de fres variables.

Significativa: Se dispone de cuatro variables.

Importante: Se dispone de cinco variables.

La capacidad de adaptacion se clasifica en despreciable (0), minima (1), media (2),
significativa (3) o importante (4), segun la disponibilidad del sector o sus activos de
alguna de las variables anteriormente descritas. Se asignan puntuaciones de 1 a 7
para cada grado de capacidad de adaptacién, dando el mayor valor a la

capacidad de adaptaciéon despreciable, y el menor a la capacidad importante.

3.3. Metodologia del andlisis de vulnerabilidad.

La vulnerabilidad se define como la susceptibiidad de una organizacién o sistema a
los cambios en el entorno. En este andlisis, se examina también la capacidad de
adaptacién de dicha organizacién o sistema, con el objetivo de determinar su
reaccién ante posibles alteraciones y establecer un orden de prioridades a la hora de

proponer medidas concretas de actuacién en materia de adaptacion.

La vulnerabilidad depende tanto de la probabilidad y consecuencia del riesgo
experimentado, como de la capacidad de actuacién, de modo que, cuanto mayor
sea la severidad del riesgo concreto evaluado y menor la capacidad de adaptacién,

mayor serd la vulnerabilidad del elemento receptor del riesgo.
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De esta maneraq, la vulnerabilidad se puntia como el producto entre el riesgo vy la

capacidad de adaptacién, segun la férmula siguiente:

2] Vulnerabilidad =Riesgo=xCapacidad de Adaptacion

Este producto se calcula tomando como valor para el riesgo, su indice?” (que varia

entre 0y 100), y como valor para la capacidad de adaptacién, su puntuacion?® (entre
1y7).

El rango de valores resultado del cruce de estas dos variables, define el indice de

vulnerabilidad, que varia entre 0 y 700, como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 14. Vulnerabilidad del sistema a un determinado riesgo climatico.
FUENTE: Adaptado de DEFRA.

CAPACIDAD DE ADAPTACION

CA1 CA2 CA3 (07,1}
0 0 0 0
140 100 80 60 20
150 120 90 30
200

Los valores obtenidos de esta manera definen las distintas tipologias de vulnerabilidad,
que se clasifica en categorias que varian entre despreciable, con una magnitud igual
a cero, y muy alta, con una magnitud de vulnerabilidad mayor a 700, segiun el

siguiente criterio:

27 Véase Tabla 11.
28 Véase Tabla 13.
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Tabla 15. Tipologia de vulnerabilidad
FUENTE: Adaptado de DEFRA.

o0 | woNp [Gikse | roiooia.
TIPOLOGIA DE <200-300 3
VULNERABILIDAD <100-200

: o

V5
V4
V3
V2
Vi
VO

Descripcion:

V5:  Vulnerabilidad muy alta, es urgente tomar acciones.

V4. Vulnerabilidad alta, es necesario fomar acciones.

V3: Vulnerabilidad media, es recomendable tomar acciones.

V2: Vulnerabilidad baja, es necesario el seguimiento, pero no tanto tomar acciones.

V1. Vulnerabilidad muy baja, no es necesario tomar acciones preventivas o
adaptativas.

V0: Vulnerabilidad despreciable.

De esta manera queda definido el grado de vulnerabilidad del objeto de andlisis a los

impactos climdaticos concretos a los que se encuentra expuesto. Este andlisis puede

realizarse tanto para evaluar la vulnerabilidad actual del objeto de andlisis, como para

evaluar su vulnerabilidad futura, dados los cambios climdaticos esperados.
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4. Andlisis de vulnerabilidad. Caso piloto (1)

Tras haber realizado el andlisis estratégico, se realiza un andlisis en detalle de la
vulnerabilidad a los impactos del cambio climdtico de dos hoteles del grupo Melia:
uno situado en Tenerife, y el otro localizado en la estacion de esqui de Sierra Nevada,

Granada.

Este andlisis aportard un mayor conocimiento de los riesgos asociados al cambio
climdtico en diferentes destinos turisticos y de su capacidad de adaptacion a los
posibles impactos. En este apartado se estudia la vulnerabilidad del hotel situado en

Tenerife.

Antes de entrar en este andlisis de vulnerabilidad, es necesario describir las
particularidades de sistema de abastecimiento de agua en este hotel, que se muestra

en el esquema a continuacién.

Figura 3: Esquema de abastecimiento de agua en el hotel localizado en Tenerife.
Fuente: elaboracién propia.

MAR Pozos defecales  — Diepuradoro —*  Desagiie de duchas
T 1IIgt,_....f-:r.-::--;- ek
Agua salais l s
W
DEZALADOR & Alcantarilaco RIEGO DE IDMAS l/ Al
M WERDES F e
TS N e o o fraramicms
a : .*
TOMA BE AGUA —3+ ABASTECIMIENTD AGLUA PARA
CISTERM AL

Este hotel cuenta con equipos de desalinizacidon de agua de mar, gracias a los cuales
se abastece del 100% del agua necesaria para su consumo, sin depender de la red
publica de suministro de agua. Las aguas fecales que se generan en el hotel, tras ser
almacenadas, pasan a unos equipos de purificacién propios y. una vez purificadas,
son empleadas para el riego de las zonas verdes. Por ofra parte, las aguas jabonosas o

grises son tratadas y reutilizadas en las cisternas de los servicios sanitarios.

Esta particularidad es un ejemplo de adaptacion al cambio climdtico, puesto que,
gracias a la misma, el suministro de agua al hotel estd garantizado

independientemente de los volimenes de precipitacion que se reciban en la isla.
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La localizacion del hotel se muestra en la siguiente imagen.

Figura 4: Situacion del hotel localizado en Tenerife.
Fuente: Google Maps.

Localizacién del hotel ——

4.1. Proyecciones climdticas en las Islas Canarias

Para estudiar cémo podria evolucionar el clima de las Islas Canarias a lo largo del siglo
XXI, se han revisado las proyecciones elaboradas por la Agencia Estatal de
Meteorologia (AEMET) 2 para esta Comunidad Auténoma. En concreto, los escenarios

para los cuales se realizan las proyecciones de AEMET son los siguientes:

e AIlIB (emisiones medias). Intuye un rdpido crecimiento econdémico vy
poblacional para el futuro, una poblacién mundial en decrecimiento a partir
de mediados de siglo y un rdpido desarrollo tecnoldgico, con un equilibrio
mundial entre regiones y fuentes de energia diversificadas.

e A2 (emisiones medias-altas). Supone una poblacién mundial en crecimiento

sostenido, con fuertes diferencias regionales en cuanto a crecimiento

29 AEMET. Generacion de escenarios climaticos regionalizados para Espana. 2009.
AEMET. Grdficos de evolucién del cambio climdtico por comunidades autdnomas en Espaia.
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tecnoldgico, poblacional y econdmico. El desarrollo econdmico y tecnoldgico
es mds lento y fragmentado que en otros escenarios

e B1 (emisiones bajas). En este escenario, la poblacién mundial crece hasta
alcanzar su méximo a mediados de siglo para decrecer después del mismo
modo que en el escenario Al, la economia mundial tiende a una menor
dependencia y presidn sobre los recursos, una mayor eficiencia energéticay a
un enfoque globalizado de las soluciones socioecondmicas y ambientales.
Mayor equidad social.

e E1 (emisiones muy bajas). Escenario de mitigacidén agresivo coherente con el
objetivo de evitar que se superen los 2°C de calentamiento global medio
respecto a los niveles pre-industriales. Bajo este escenario, la concentracién de
CO2 alcanzaria 535 ppm en 2045 y se estabilizaria posteriormente en 450

ppPmM)*.

Se ha decidido emplear estas proyecciones dado que no existen proyecciones
regionalizadas a menor escala, que serian mds precisas. De este modo, existe un cierto
grado de incertidumbre en las mismas, asociada a las diferencias climdaticas entre las

distintas zonas de las Islas Canarias.

De acuerdo a estas proyecciones, las temperaturas mdéximas aumentarian en 1-2°C en
tforno a mediados del siglo XXI, y en 1,5-3,5°C hacia finales de siglo, variando en

funcion del escenario de emisiones de GEl considerado.

En cuanto a la temperatura minima, el aumento esperado para el ano 2050 seria de
entre 1y 1,5°C, mientras que para el aino 2100 dicho aumento oscilaria entre 1,5y algo

mds de 3°C.

En las figuras a continuacion se pueden observar las proyecciones de evolucion de la

temperatura en mayor detalle.

30 Comision Europea. European and Global Climate Change Projections. Technical Policy Briefing
Note. 01.2011.
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Figura 5: Proyecciones de cambio en las temperaturas maximas para las Islas Canarias, bajo los
escenarios A2, A1B, B1y E1.
Fuente: AEMET3!.
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Figura é: Proyecciones de cambio en las temperaturas minimas para las Islas Canarias, bajo los
escenarios A2, A1B, B1 y E1.
Fuente: AEMET32.
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31 AEMET. Generacion de escenarios climaticos regionalizados para Espana. 2009.
AEMET. Grdficos de evolucion del cambio climdtico por comunidades autdnomas en Espana.
32 AEMET. Generacion de escenarios climaticos regionalizados para Espaia. 2009.
AEMET. Grdficos de evolucién del cambio climdtico por comunidades autdnomas en Espaia.
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Respecto a las precipitaciones, las proyecciones para las Islas Canarias realizadas por
AEMET apuntan a una disminucion de entre el 5y el 10% del volumen anual hacia el
ano 2050, y de entre el 5 y el 20% para finales del siglo XXI, como se puede observar en
la siguiente figura.

Figura 7: Proyecciones de variaciéon porcentual de la precipitacién media anual para las Islas

Canarias, bajo los escenarios A2, A1B, B1 y E1.
Fuente: AEMET33,
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En cuanto a las olas de calor, estas podrian prolongarse en un nimero de dias al ano
que oscilaria entre el 5y 15 para mediados del siglo XXI, y entre 10 y 50 en torno al afo
2100. Las proyecciones de variacién para las olas de calor en las Islas Canarias se

pueden observar en la siguiente figura.

33 AEMET. Generacion de escenarios climaticos regionalizados para Espana. 2009.
AEMET. Grdficos de evolucién del cambio climdtico por comunidades autdnomas en Espaia.
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Figura 8: Proyecciones de cambio en la duracién de las olas de calor para las Islas Canarias,
bajo los escenarios A2, A1B, B1 y E1.
Fuente: AEMET34.
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En lo que respecta a las precipitaciones infensas, las proyecciones apuntan a un ligero
decrecimiento, reduciéndose la media interanual de precipitaciones intensas en un
porcentaje que estaria proximo al 5%. Sin embargo, las proyecciones indican al mismo
fiempo una gran variabilidad un ano para ofro, pudiendo alcanzar esta variabilidad un
+5%. En la siguiente figura se pueden observar las proyecciones de precipitaciones

intensas para las Islas Canarias.

34 AEMET. Generacion de escenarios climaticos regionalizados para Espaia. 2009.
AEMET. Grdficos de evolucién del cambio climdtico por comunidades autdnomas en Espaia.
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Figura 9: Proyecciones de cambio en las precipitaciones intensas para las Islas Canarias, bajo
los escenarios A2, A1B, B1 y E1.
Fuente: AEMET3S.
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En cuanto a la elevacién del nivel del mar, las proyecciones bajo los distintos

escenarios contfemplados son las siguientes.

Tabla 16: Proyecciones de elevacion del nivel mar.
FUENTE: IPCC38,

. Elevaciéon del nivel del mar (en m para el periodo 2090-2099, en comparacion con
Escenario A
el nivel de 1980-99)

Bl 0.18-0.38
A1B 0.20-0.43
A2 0.23-0.51

Resumiendo los principales cambios proyectados para las Islas Canarias, podria
esperarse para finales del siglo XXl un incremento de las temperaturas mdximas y
minimas de entre 1,5 y 3,5°C. Las precipitaciones, por otra parte, podrian reducirse

entre un 5y un 20% a lo largo de este siglo.

35 AEMET. Generacion de escenarios climdticos regionalizados para Espaia. 2009.
AEMET. Grdficos de evolucidon del cambio climdtico por comunidades autbnomas en Espaia.
3¢ AEMET. Generacidn de escenarios climdticos regionalizados para Espaia. 2009.
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En cuanto alas olas de calor, estas se prolongarian en un nimero de dias que oscilaria
entre 10 y 50 hacia el ano 2100. Las lluvias intensas se mantendrian con una tendencia

a una ligera disminucién.

El nivel del mar, por Ultimo, podria situarse 0,51 metros por encima del actual a finales
del siglo XXI.

4.2. Andlisis de riesgos

Antes de entrar en la exposicidn de resultados del andlisis de riesgos y vulnerabilidades,
es necesario explicar que la notacidén que se empleard de ahora en adelante para

mostrar los resultados es la siguiente:

T: hace referencia al aumento de la temperatura

P: se refiere a la disminucidn de la precipitacién

e EE: hace referencia a los eventos meteorolégicos extremos
¢ NM: se refiere al aumento del nivel del mar

e 0:se refiere ala actualidad

e 1:serefiere al corto plazo (2015-39)

e 2:serefiere al medio plazo (2040-69)

e 3:serefiere al largo plazo (2070-99)

De este modo, por ejemplo, T1 indicaria que el riesgo o vulnerabilidad de que se trate

es el asociado al aumento de la temperatura en el corto plazo.

El hotel situado en Tenerife puede ser vulnerable a los impactos del cambio climdtico
de diferentes formas. Las consecuencias del mismo y sus valoraciones se presentan en

las tablas a continuacion.
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Tabla 17: Consecuencias posibles del cambio climatico para el hotel situado en Tenerife.
Fuente: elaboracién propia a partir Fundacion Entorno®” y de informacién aportada por Melid.
(D=despreciable, Min=minima, Men=Menor, S=significativa, I=simportante, Gr=grave, MG=muy grave).

IMPORTANCIA DE CONSECUENCIAS

In:\pgt.:io Riesgo asociado Consecuencia directa derivada Actudlidad L) A Justificacion
climatico -69 | -99

Menor afluencia de turistas por La gravedad de estas
Temperaturas mds cdlidas  eleccidon de otros destinos que consecuencias es poca en la
en Europa tendrian mejores temperaturas con el actualidad, conforme ala
cambio climdatico informacion recibida de Melid.
Mayor consumo de agua por parte de Se estima que estas
., los clientes y en riegos y piscinas consecuencias tendrian
Incremento de las Elevacion de la Mayor gasto en aire acondicionado mayores implicaciones en la
temperaturas femperatura en general Riesgo d iacién d 1 d Men S | actividad y los balances
go de variacién de vectores de
enfermedades tfropicales econdémicos del hotel

conforme mayor fuese el
incremento de la temperatura,

Molestias por humo y ceniza pudiendo llegar a tener
repercusiones importantes a
finales del siglo XXI.

Aumento del riesgo de
incendio forestal

Reduccién en la disponibilidad de Las repercusiones de una
Menor volumen de agua duce para abastecimiento del menor disponibilidad de agua
precipitacion hotel en caso de fallos en el sistema en lared de abastecimiento
de autoabastecimiento publico serian muy pocas

Disminucién de
las Men
precipitaciones

sobre la actividad del hotel,
dado que este se

Aumento del riesgo de . . autoabastece a través de un

. . Molestias por humo y ceniza . . .
incendio forestal sistema propio de extraccion y
desalinizacién de agua de
mar.

37 Fundacion Entorno. Liderazgo empresarial ante el cambio climdtico en Espana. 2008.
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IMPORTANCIA DE CONSECUENCIAS

"T‘p‘i"f'° Riesgo asociado Consecuencia directa derivada Actualidad AL PRl 2y Justificacion
climdtico -39 | -69 | -99

Granizo Danos en cristaleras y jardines Las consecuencias aqui
Riesgos de resbalones por pavimentos descritas pueden tener una
deslizantes gran repercusién sobre la
Lluvias torrenciales Cortes y refrasos en medios de actividad del hotel, en
comunicacién con el hotel, asi como particular las calimas (mds aln
en suministros si se tienen en cuenta las
Eventos exiremos Mayor consumo de agua por parte de Men S | proyecciones relafivas a las
los clientes y en riegos y piscinas olas de calor). Sin embargo,
Calimas Mayor gasto en aire acondicionado debe tenerse en cuenta que
Gastos de limpieza y mantenimiento estas repercusiones se
de instalaciones presentarian en momentos
Eventos extremos en c aci puntuales de ocurrencia de
general ancelaciones en reservas eventos extremos.
. Pérdida de atractivo de la El hotel cuenta con piscinas y
Erosion de playas R, . L -
localizacion del hotel para los furistas estd situado a una cierta
elevacioén sobre el nivel del
Inundacion de instalaciones por oleaje mar, de modo que se estima
Incremento del . o .
. D Min  Men S que la pérdida de atractivo
nivel del mar o )
turistico de las playas podria
., Pérdida de atractivo turistico de i
Erosién de playas ”.egg.r d ’rgner repercusiones
playas cercanas significativas sobre la actividad
del hotel.
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Las probabilidades de ocurrencia de los impactos climdticos en los diferentes periodos

del siglo XXI se presentan a continuacion.

Tabla 18: Probabilidades de los impactos climdticos sobre el hotel situado en Tenerife.
Fuente: elaboracion propia con base en datos de AEMET38 e IPCC3.

Probabilidad

Actualidad Poco probable ) .
Incremento de 2015-39 Probable Voloroc_:lon realizada con base en las
las femperaturas 2040-69 Probabl proyecciones de temperatura a lo largo
. robable del siglo XXI para las Islas Canarias.
2070-99 Bastante probable
) Actualidad Poco probable B '
Disminucion de 2015-39 Probable Voloroqon reollzodq con Pose en las
las proyecciones de precipitacion a lo largo
precipitaciones 2040-69 Bastante probable del siglo XXI para las Islas Canarias.
2070-99 Muy probable
Actualidad Poco probable Valoracién realizada con base en las
Eventos 2015-39 Probable proyecciones de precipifaciones intensas,
exiremos 2040-69 Bastante probable olas de calor, noches cdlidas y dias
cdlidos para las Islas Canarias a lo largo
2070-99 Muy probable del siglo XX.
Actualidad Improbable ) .
Incremento del 2015-39 Muy poco probables Volorqaon reol!zodo con base en las
nivel del mar 2040-69 oabl proyecciones de incremento del nivel del
- Muy poco probable mar realizadas por el IPCC.
2070-99 Poco probable

Conforme a la metodologia seguida, conocidas las consecuencias de los impactos
climdaticos y las probabilidades de los mismos, se determina el riesgo asociado a cada

impacto climdtico. Los riesgos resultantes son los que se muestran en la siguiente tabla.

38 AEMET. Generacion de escenarios climaticos regionalizados para Espaia. 2009.
AEMET. Grdficos de evolucion del cambio climdtico por comunidades autdnomas en Espana.
3% |IPCC. Climate Change 2007: Synthesis Report. 2007.
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Tabla 19: Riesgos de los impactos climaticos en el hotel situado en Tenerife.

Fuente: elaboracién propia.

(T=temperatura media, P=precipitacién media anual, EE=eventos extremos, NM=nivel del mar,
O=actualidad, 1=2015-39, 2=2040-69, 3=2070-99).

1 2. CONSECUENCIA

PROBAI;ILIDAD Despreciable mm Significativa | Importante

Improbable NMO
Muy poco
probable NM1 NM2
Poco probable TOE;ESO; NM3
Probable T1; P1 EE1; T2
Bastante
probable P2
Muy Probable 3 L e N

Como se puede comprobar, los mayores niveles de riesgo serian los asociados a Los
eventos extremos. Estos riesgos comenzarian en un nivel bajo (nivel 2) en la actualidad
y terminarian en un valor alto (nivel 4) en el Ultimo periodo del siglo XXI, siendo urgente
la evaluaciéon de posibles acciones al respecto. Esto se deberia a la gran probabilidad
de que las olas de calor se prolonguen en la isla, y a las posibles repercusiones de las

mismas sobre la actividad del hotel y el atractivo del destino para los turistas.

Con respecto a los riesgos asociados al aumento de la temperatura, éstos se situarian
en la actualidad en un nivel de riesgo también bajo (nivel 2), y finalizarian el siglo XXI
en un nivel alto (nivel 4), siendo necesario evaluar acciones adaptativas al respecto.
Este nivel de riesgo se deberia a la gran probabilidad del impacto climdtico y a las

repercusiones del mismo sobre la actividad del hotel.

En cuanto a la disminucién de las precipitaciones, éstos se situarian en un nivel bajo en
la actualidad (nivel 2) y terminarian en niveles medios (nivel 3) en el Ultimo periodo de
tiempo estudiado, recomenddndose evaluar acciones al respecto. Estos valores de
riesgo algo menores que los correspondientes al aumento de la temperatura se deben
a que la disminucidon de la precipitacidn tendria menores repercusiones sobre la
actividad del hotel que el aumento de la temperatura, dado que el hotel cuenta con

un sistema de extraccion y desalinizaciéon de agua de mar para el suministro de agua.

Por Ultimo, el nivel del mar comenzaria con un nivel de riesgo despreciable (nivel 0) y a
partir de entonces se situaria en un nivel de riesgo muy bajo (nivel 1), no siendo

necesario evaluar acciones preventivas o adaptativas.



4.3. Andlisis de vulnerabilidad

Para analizar la vulnerabilidad del hotel situado en Tenerife es necesario valorar su
capacidad de adaptacidon a los impactos del cambio climdtico que se puedan
presentar. La siguiente tabla muestra la valoracién de la capacidad de adaptacion

de este hotel.

Tabla 20: Valoracién de la capacidad de adaptacion del hotel situado en Tenerife.
Fuente: elaboracién propia a partir de informacién proporcionada por Melid.

Disponibilidad

El hotel cuenta con un plan de
emergencia y autoproteccién, con
especificaciones de actuaciéon para
casos de emergencias relacionadas
con la climatologia. Al mismo tiempo,
Proteccién Civil cuenta con
procedimientos de actuacién para
eventos climdticos extremos. No

gBxisten politicas, obstante lo anterior, no se ha podido

estandares, - .
. constatar la existencia de un plan de
regulacion, - .
. - gestidn de riesgos que contemple
legislacién o

efectos del cambio climaticos no
relacionados con emergencias
climaticas, como pueden ser el

directrices de
prevencién de los

Planificacion riesgos derivados .
. incremento de consumos de agua 'y
gubernamental del cambio Alta gy
R T electricidad por una mayor
y empresarial climatico, ya sea
temperatura.
fruto de la

Hay que llamar la atencidn sobre la
planificacién estatal en materia de
Gestion Integrada de Zonas Costeras,
que contempla la intervenciéon para
mantener las playas en las costas
canarias (al igual que en otras costas
espanolas) mediante aportes
artificiales de arena o creacién de
infraestructuras de proteccién de las
mismas. Esta planificacién puede
permitir hacer frente a la posibilidad de
una pérdida de atfractivo turistico en el
drea del hotel.

planificacion
publica, o como
iniciativa
estratégica propia
de la empresa?
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Disponibilidad

Melid es uno de los primeros grupos
hoteleros de Espana, pudiendo aplicar

2Se dispone de medidas de adaptacion en caso de
suficientes recursos ser necesario.
econdmicos o Sin embargo, en la adaptacién al
fuentes de cambio climdtico del hotel situado en
financiacién para Tenerife seria necesario actuar en la
RECUrsos hocer frente alos ge.sjrién c!e playas (drea en la que
Ze riesgos Alta Melid no tiene competencias), para
economicos . =
detectados? sEs evitar su erosion por causa del
posible explotar incremento del nivel del mar. A este
oportunidades de respecto, hay que tener en cuenta la
mercado actuacion estatal en Gestidon
derivadas de la Integrada de Zonas Costeras, evitando
adaptaciéong el deterioro de playas en todas las
costas espanolas, incluyendo las de
Tenerife.

No se requieren unas infraestructuras

3Se dispone de las s .
adicionales a las infraestructuras con

infraestructuras
- las que ya cuenta el hotel para hacer
necesarias y . ;
o frente a los riesgos derivados del
Infraestructuras  suficientes para Alta . s ;
cambio climdtico, por ejemplo, el hotel
hacer frente a los .
. cuenta con un equipo de
resgos desalinizacion de agua de mar para
identificadose v
USO propio.
sLa organizacién
dispone de
informacion sobre
riesgos y/o

oportunidades
ligados al cambio
climdtico? gExisten
precedentes de
actuaciéon y
metodologias al
respecto? sExisten

Existe un alto grado de conocimiento
de cémo las variaciones en
precipitaciéon y temperatura pueden
afectar al hotel. También se conocen

los procedimientos de actuacién en
.z programas de . i
Informacion y ) . caso de emergencia climaticas o
h enfrenamiento al Media . . - e
conocimiento ] sifuaciones de calima (estas Ultimas se
respecto? 3Se -
; sufren todos los anos).
dispone de .
) -, No obstante lo anterior, no se ha
informacion de .
. podido constatar que se contemple la
estudios de caso? g .
posibilidad de una mayor frecuencia e

s Cudl es el grado . .
ée conocim?en’ro e infensidad de eventos extremos.

implicacién por
parte de la
plantilla, los
clientes y las
comunidades del
entorno?

En base a la informaciéon mostrada en la tabla anterior, la capacidad de adaptacion

resulta valorada como alta (CA3) para el hotel situado en Tenerife.
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Partiendo de esta valoracion de la capacidad de adaptacion y de los valores de
riesgo de cada impacto, se estima la vulnerabilidad actual y futura a los impactos

climdticos en este hotel, que se muestra en el siguiente grdfico.

Grdfico 1: Vulnerabilidad del hotel situado en Tenerife a los impactos climaticos.
Fuente: elaboracién propia.

(T=temperatura media, P=precipitacién media anual, EE=eventos extremos, NM=nivel del mar,
O=actualidad, 1=2015-39, 2=2040-69, 3=2070-99).
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El grdfico anterior muestra los resultados globales del andilisis realizado, cruzando la
valoracién del riesgo (entre 0 y 100, de menor a mayor riesgo) y la capacidad de

adaptacién (de 1 a 7, de mayor a menor capacidad de adaptacion).

En el gr&fico anterior se puede comprobar que la mayor de las vulnerabilidades seria
la correspondiente a los eventos extremos. Esta empezaria en un nivel muy bajo (nivel
1) en la actualidad, terminando en un nivel medio (nivel 3) en el Ultimo periodo del
siglo XXI estudiado, debido fundamentalmente a las repercusiones sobre el hotel del

aumento de la duracidon de las olas de calor.

La vulnerabilidad a la disminucidon de precipitacién y al aumento de la temperatura
seria muy baja en la actualidad (nivel 1), y en ninguno de los periodos estudiados

pasaria de un nivel bajo (nivel 2).
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Por Ultimo, respecto al incremento del nivel del mar, la vulnerabilidad seria
despreciable (nivel 0) en la actualidad y en el primer periodo del siglo XXI, situdndose

en niveles muy bajos (nivel 1) en el resto de periodos estudiados.
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5. Andlisis de vulnerabilidad. Caso piloto (II)

Una vez andlizada la vulnerabilidad del hotel situado en Tenerife, se estudia la
vulnerabilidad del hotel localizado en Sierra Nevada, Granada, cuya situacion se

muestra a continuacion.

Figura 10: Situacién del hotel localizado en Sierra Nevada.
Fuente: Google Maps.

5.1. Proyecciones climdticas en Andalucia

Para conocer cémo puede variar a futuro el clima de la Sierra Nevada, primero se
analizan las proyecciones climdticas realizadas para Andalucia por AEMET4 y por la

Consejeria de Medio Ambiente de la Junta de Andalucia4!.

De cacuerdo a la regionalizacién de proyecciones climdticas elaborada por la
Consejeria de Medio Ambiente de la Junta de Andalucia, el clima varia en Andalucia

a lo largo del siglo XXI tal como se presenta a continuacion.

40 AEMET. Generacion de escenarios climdticos regionalizados para Espana. 2009.

AEMET. Grdficos de evolucidon del cambio climdtico por comunidades autbnomas en Espaia.

41 Moreira Madueno, J.M. (Direccién general de participacion e informacién ambiental.
Consejeria de Medio Ambiente. Junta de Andalucia). El cambio climdtico en Andalucia.
Escenarios actuales y futuros del clima. 2008.
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Figura 11: Caracterizacion climatica actual de Andalucia en funcién de las temperaturas.
Fuente: Consejeria de Medio Ambiente de la Junta de Andalucia42.
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Figura 12: Caracterizacion climdtica futura de Andalucia en funcién de las temperaturas.
Fuente: Consejeria de Medio Ambiente de la Junta de Andalucia43.

42 Moreira Madueno, J.M. (Direccién general de participacion e informacién ambiental.
Consejeria de Medio Ambiente. Junta de Andalucia). El cambio climdtico en Andalucia.
Escenarios actuales y futuros del clima. 2008.
43 Moreira Madueno, J.M. (Direccién general de participacion e informacién ambiental.
Consejeria de Medio Ambiente. Junta de Andalucia). El cambio climdtico en Andalucia.
Escenarios actuales y futuros del clima. 2008.
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Como se observa en los mapas anteriores, podrian esperarse cambios en el clima de la
region, tal y como se conoce en la actualidad. El clima de la depresion del
Guadalquivir podria ir expandiéndose hacia las subregiones aledanas a dicha
depresidon. De modo andlogo, el clima subdesértico del Sureste de la comunidad
también podria ampliar su presencia, expandiéndose hacia el norte y hacia el oeste.
Por ofra parte, las Sierras del Estrecho pasarian a tener un clima semejante al de las

montanas mediterrdneas, que se expandiria a su vez por la alta montana bética.

En el caso concreto de Sierra Nevada, las temperaturas irian variando paulatinamente
a lo largo del siglo XXI, pasando de sus valores actuales propios de la alta montana
bética hasta asimilarse a las que actualmente tienen las montanas mediterrdneas

andaluzas.

Al mismo tiempo, de acuerdo a las proyecciones regionalizadas para Andalucia por la
Consejeria de Medio Ambiente de dicha comunidad, las temperaturas minimas
podrian subir en Sierra Nevada 0,73°C en la década 2011-2020, 2,16°C en la década
2051-2060 y 3,58°C en la década 2091-2100. Los aumentos de temperatura tendrian
lugar de un modo en especial en los meses de primavera y verano, y el resto del ano
en menor medida. Para algunas localidades de Sierra Nevada se apuntan

incrementos de temperatura de hasta 6-8°C para finales del siglo XXI.

La siguiente tabla muestra los incrementos proyectados en las temperaturas minimas

en Sierra Nevada a lo largo del siglo XX,

Tabla 21: Incrementos en las temperaturas minimas en Sierra Nevada a lo largo del siglo XXI.
Fuente: Consejeria de Medio Ambiente de la Junta de Andalucia#4.

2001- %% 2031- | 2041- | 2051- | 2061- | 2071- | 2081- | 2091-
2010 2040 | 2050 | 2060 | 2070 | 2080 | 2090 | 2100

0,58°C 0,73°C  1,09°C 1,39°C 1,69°C 2,16°C 2,41°C 2,84°C 3,19°C 3,58°C

En cuanto a las precipitaciones, las proyecciones regionalizadas por la Consejeria de

Medio Ambiente de Andalucia apuntan a unas disminuciones de en torno al 1% en el

44 Moreira Madueno, J.M. (Direccién general de participacion e informacion ambiental.
Consejeria de Medio Ambiente. Junta de Andalucia). El cambio climdtico en Andalucia.
Escenarios actuales y futuros del clima. 2008.
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primer tercio del siglo XXI, del 5,69% en el segundo tercio, y del 10,72% en el Ultimo

tercio, como muestra la siguiente tabla.

Tabla 22: Diminuciones de las precipitaciones en Sierra Nevada a lo largo del siglo XXI.
Fuente: Consejeria de Medio Ambiente de la Junta de Andalucia“s.

2011-2040 2041-2070 2071-2100

1,.01% 5,69% 10,72%

En cuanto a las olas de calor, las proyecciones de variacién de duracién de las mismas
realizadas por la AEMET para Andalucia apuntan a incrementos de entre 5y 10 dias al
ano para el ano 2050, y de entre 5y 40 dias al ano para el ano 2100, como se puede

comprobar en las figuras que se muestran a continuacion:

Figura 13: Proyecciones de cambio en la duracion de las olas de calor para Andalucia, bajo los
escenarios A2, A1B, B1y E1.

Fuente: AEMET46.
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Ademds de los cambios anteriores, el nUmero de dias de heladas al ano muestra una

tendencia a reducirse en torno a 5 dias hacia mediados del siglo XXI, y entre 5y 10 dias

45 Moreira Madueno, J.M. (Direccién general de participacion e informacién ambiental.
Consejeria de Medio Ambiente. Junta de Andalucia). El cambio climdtico en Andalucia.
Escenarios actuales y futuros del clima. 2008.

46 AEMET. Generacion de escenarios climaticos regionalizados para Espana. 2009.

AEMET. Grdficos de evolucidn del cambio climdtico por comunidades auténomas en Espaia.
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en hacia el ano 2100. Las proyecciones de disminucion de dias de helada anual a lo

largo del siglo XXI, se pueden observar en la siguiente figura.

Figura 14: Proyecciones de cambio en el nimero de dias de helada al ano para Andalucia,
bajo los escenarios A2, A1B, B1 y E1.
Fuente: AEMET4/.
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Respecto a las precipitaciones intensas, las proyecciones apuntan a una tendencia a
una ligerisima disminucién en la media anual, con una variabilidad interanual situada

entre el -10% y el +5%, como se puede comprobar en la figura siguiente.

47 AEMET. Generacion de escenarios climaticos regionalizados para Espana. 2009.
AEMET. Grdficos de evolucién del cambio climdtico por comunidades autdnomas en Espaia.
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Figura 15: Proyecciones de cambio en las precipitaciones intensas para Andalucia, bajo los
escenarios A2, A1B, B1 y E1.
Fuente: AEMET48.
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A la vista de las proyecciones climdticas mostradas, cabe esperarse que las
temperaturas minimas experimenten un incremento entre 2,16°C en el medio plazo y
de un valor entre 3,58°C para finales del siglo XXI. El incremento de las temperaturas
tendria lugar fundamentalmente en los meses de primavera y verano, y en menor
medida el resto del ano, pudiendo llegar a alcanzar valores de 6-8°C para finales del

siglo XXI en algunas localizaciones concretas de Sierra Nevada.

En cuanto a las precipitaciones, éstas podrian experimentar una reduccion del 5,69%

para mediados del siglo XXI, y del 10,72% para finales.

Por ofra parte, las proyecciones de las olas de calor muestran una tendencia a que
éstas se prolonguen, de modo que a finales del siglo XXl su duracién podria
incrementarse en un nUmero de dias al afo enfre 5 y mds de 40, variando en funcidn
del escenario contemplado. Ademds, el niUmero de dias de helada al aiio muestra en
las proyecciones una tendencia a reducirse hasta en torno a 10 dias al aho para el
ano 2100.

48 AEMET. Generacion de escenarios climaticos regionalizados para Espaia. 2009.
AEMET. Grdficos de evolucién del cambio climdtico por comunidades autdnomas en Espaia.
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Por Ultimo, las proyecciones de precipitaciones intensas apuntan a una ligerisima

disminucién de las mismas.

Hay que llamar la atencién sobre el hecho de que Sierra Nevada goza de un
microclima particular diferente al del resto de Andalucia. Para los objetivos del
presente frabajo, habrian sido idéneo contar con proyecciones climdticas
regionalizadas a escala de Sierra Nevada para las olas de calor, las precipitaciones
infensas y el nUmero de dias de heladas al ano, en lugar de a escala de toda
Andalucia. Sin embargo, se ha optado por considerar estas Ultimas para estas tres
variables, ya que no se ha podido constatar la existencia de proyecciones climdticas
regionalizadas para Sierra Nevada, lo cual implica que estas proyecciones climdticas
estdn sujetas a un determinado grado de incertidumbre asociado a las diferencias

climdaticas entre distintas dreas dentro de Andalucia.

En este sentido, se deben mencionar las tendencias del clima en el siglo XXI para dreas
de montana en Europa indicadas por la Convencidn de la Conservacion de la

Biodiversidad y Habitats Naturales Europeos#. Dichas tendencias consistirian en:

e Posible aumento de las temperaturas algo superior al proyectado para las
dreas gue no son de montana.

e Menor duracién de la cobertura de nieve.

e Adelantamiento del deshielo.

e Mayor deshielo invernal.

5.2. Andlisis de riesgos

El cambio climdtico puede implicar diferentes riesgos para la actividad del hotel
situado en Sierra Nevada, siendo vulnerable al mismo en muy diversas formas. Las

consecuencias del mismo y sus valoraciones se presentan en las tablas a continuacion.

4? Convencién de la Conservacién de la Biodiversidad y Habitats Naturales Europeos. Impacts of
Climate Change on Mountain Biodiversity In Europe. 2010
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Tabla 23: Consecuencias posibles del cambio climatico para el hotel localizado en Sierra Nevada.
Fuente: elaboracién propia a partir Fundacion Entorno® y de informacién aportada por Melid.
(D=despreciable, Min=minima, Men=Menor, S=significativa, I=simportante, Gr=grave, MG=muy grave).

IMPORTANCIA DE CONSECUENCIAS

Impacto Riesgo Consecuencia directa . 2040 | 2070 - o
R A . Actualidad Justificacion
climatico asociado derivada -69 | -99

Disminucién Menor afluencia de turistas El incremento de las temperaturas se acaba
dela . . traduciendo en una disminucién de los kildbmetros
S - Acortamiento de estancias . g P
innivacion esquiables en la estacion de esquiy, por tanto, en
Incremento de las . :
. | Gr una menor afluencia de clientes al hotel y en un
temperaturas Derretimiento . . -
. . . acortamiento de estancias. Estas consecuencias
mas rapido de  Menor afluencia de turistas . .
la nieve serdn mayores cuanto mayor sea el incremento de
las temperaturas.
Disminucién Menor afluencia de turistas Misma justificacién que para el incremento de las
de la . . temperaturas.

- oz S ., Acortamiento de estancias . -
Disminucion de innivacion En lo que respecta a la menor disponibilidad de
las Disminucién | Gr agua en el dlibe del hotel, de acuerdo alas
precipitaciones de la Menor disponibilidad de agua observaciones de Melid, se trataria de un problema

precipitacién  en dljibe que podria presentarse de modo muy puntudl,
en general teniendo por ello escasa repercusion.

%0 Fundacidn Entorno. Liderazgo empresarial ante el cambio climdtico en Espana. 2008.
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IMPORTANCIA DE CONSECUENCIAS

Impacto [{{=H{e[o) Consecuencia directa Actualidad 2015 | 2040 | 2070 Justificacion
climdtico asociado derivada -39 | -69 | -99

Pérdidas de horas de frabajo
de empleados en tareas de
limpieza de inundaciones en

sétanos y aparcamientos De acuerdo a la informacién aportada por Melid, la

inundacion de los sétanos y aparcamientos se ha
dado en una ocasidn hasta el momento, pudiendo
tener relacién con el funcionamiento del sistema
publico de alcantarillado. Las demds

Pérdidas econdmicas por
Lluvias reparacion de danos de

Eventos extremos . i i D Min
torrenciales inundaciones

Danos a rutas de acceso- consecuencias no se han dado hasta el momento,
cortes en suministros y se estima que serian muy ocasionales y de escasa
Danos fisicos por repercusion para la actividad del hotel.

desmoronamientos en laderas
de pendiente pronunciada
préximas
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Al margen de las consecuencias mostradas en la tabla anterior, debe tenerse en
cuenta que el aumento de las temperaturas podria suponer un menor consumo de
calefaccion para el hotel, siempre y cuando estas temperaturas fuesen lo

suficientemente bajas para que la nieve se mantuviese en las pistas.

Por otra parte, debe mencionarse que no existe la percepciéon, entre el personal que
frabaja en este hotel, de que este destino turistico esté perdiendo atractivo por

razones climatolégicas.

Las probabilidades de ocurrencia de los impactos climdticos en los diferentes periodos

del siglo XXI se presentan a continuacion.

Tabla 24: Probabilidades de los impactos climaticos sobre el hotel localizado en Sierra Nevada.
Fuente: elaboracién propia con base en datos de AEMET®!,

Impacto | _Periodo_| __Probabilidad

Actualidad Poco probable
Incremento de 2015-39 Probable Vclorocione§ realizadas con base en las
las femperaturas 2040-69 Bastant babl proyecciones de cambio de las
- astante probabie temperaturas para Andalucia.
2070-99 Muy probable
Actualidad Poco probable ) .
Disminucion de 2015-39 Probable Voloroaones_ realizadas con base en las
las proyecciones de cambio de las

precipitaciones 2040-69 Bastante probable
2070-99 Bastante probable

precipitaciones para Andalucia.

Actualidad Poco probable El Unico evento extremo con
2015-39 Poco probable repercusiones sobre la actividad del hotel
Eventos L ;
extremos 2040-69 Poco probable son las precipitaciones intensas, cuyas

proyecciones no muestran una tendencia

2070-99 Poco probable de cambio muy marcada.

Conforme a la metodologia seguida, conocidas las consecuencias de los impactos
climdaticos y las probabilidades de los mismos, se determina el riesgo asociado a cada

impacto climdtico. Los riesgos resultantes son los que se muestran en la siguiente tabla.

51 AEMET. Generacidn de escenarios de cambio climdtico regionalizados para Espaia. 2009.
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Tabla 25: Riesgos de los impactos climaticos en el hotel localizado en Sierra Nevada.
Fuente: elaboracién propia.

(T=temperatura media, P=precipitacion media anual, EE=eventos extremos, 0=actualidad,
1=2015-39, 2=2040-69, 3=2070-99).

1 2. CONSECUENCIA

Improbable

Muy poco
probable

Poco probable EEO; EE1  EE2; EE3
Probable

Bastante
probable

Muy Probable

Como se puede comprobar en la tabla anterior, los mayores niveles de riesgo serian
los asociados al incremento de las temperaturas y a la disminucién de la precipitacion,
por su repercusion directa sobre los kilbmetros esquiables de la estacion de esqui y, por
tanto, sobre la llegada de clientes al hotel. Para ambos impactos, los riesgos
comenzarian en un nivel medio en la actualidad (nivel 3) y terminarian en Ultimo
periodo del siglo XXI en niveles muy alto (nivel 5, en el caso del aumento de las
temperaturas) y alto (nivel 4, en el caso de la disminucién de las precipitaciones), de
modo que, en previsibn de los resultados seria recomendable empezar a evaluar
posibles medidas adaptativas a largo plazo, para cuando estos riesgo puedan afectar

significativamente al negocio.

Con respecto a los riesgos asociados a los eventos extremos, éstos serian muy bajos en
la actualidad (nivel 1) y pasarian a partir del segundo periodo estudiado a un nivel de
riesgo bajo (nivel 2), no siendo necesaria la evaluacién de acciones al respecto, pero

si recomenddndose un seguimiento.

5.3. Andlisis de vulnerabilidad

Para analizar la vulnerabilidad del hotel situado en Sierra Nevada es necesario valorar
su capacidad de adaptacién a los impactos del cambio climdtico que se puedan

presentar.
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Tabla 26: Valoracion de la capacidad de adaptacion del hotel localizado en Sierra Nevada.
Fuente: elaboracién propia a partir de informacién proporcionada por Melid.

Planificacion
gubernamental
y empresarial

Recursos
econdémicos

Infraestructuras

sExisten politicas,
esténdares, regulacion,
legislacion o directrices
de prevenciéon de los
riesgos derivados del
cambio climdtico, ya sea
fruto de la planificacion
publica, o como
iniciativa estratégica
propia de la empresa?

sSe dispone de
suficientes recursos
econdmicos o fuentes de
financiacién para hacer
frente a los riesgos
detectados? 3Es posible
explotar oportunidades
de mercado derivadas
de la adaptacién?e

3Se dispone de las
infraestructuras
necesarias y suficientes
para hacer frente a los
riesgos idenfificados?e

Este hotel cuenta con un Plan de
Autoproteccién, y tiene a su
disposicion protocolos de
actuacién frente a una amplia
gama de riesgos, entre los cuales
se encuentran algunos
relacionados directa o
) indirectamente con el cambio
Baja climadtico (riesgo de inundacién
por lluvias forrenciales por
ejemplo).

Sin embargo, el hotel permanece
cerrado fuera de la tfemporada
de esqui, de modo que no se
puede beneficiar del turismo de
montana durante el verano.

Melid es uno de los primeros de
Espana, pudiendo aplicar
medidas de adaptacién en caso
de ser necesario.

No se tiene constancia de que se
haya explorado la posibilidad de
mantener abierto el hotel para
beneficiarse del furismo de
montana durante el verano, sin
embargo, podria existir una
oportunidad de negocio
asociada a este tipo de negocio.

Media

Por ofra parte, para lograr una
adaptaciéon completa al cambio
climdtico son necesarias acciones
fuera del dmbito de competencia
de Melid (en el sector publico, por

ejemplo).

La estacién de esqui cuenta con
canones de nieve que permiten
aumentar el nUmero de kildmetros
esquiables en anos de menos
nieve. Sin embargo, la capacidad
de paliar los efectos de la falta de
nieve que tiene esta tecnologia es
ciertamente limitada, puesto que
no se puede emplear en
temporadas en las que la
temperatura no es
suficientemente baja ni en anos
en los que las reservas de agua
son escasas por falta de
precipitacion.

Media
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sLa organizacién dispone
de informacién sobre
riesgos y/o oportunidades

ligados al cambio Existe en el hotel un alto grado de
climdtico? 3Existen conocimiento sobre las
precedentes de repercusiones en la ocupacion del
actuaciéony hotel que pueden tener la falta
metodologias al de nieve en la estacion de esqui.
respecto? 3Existen Sin embargo, hay poca
Informacién y programas de Alta experiencia en la gestiéon de
conocimiento entrenamiento al sifuaciones de eventos extremos,
respecto? 3Se dispone dada su ocurrencia casi nula
de informacion de hasta la actualidad. Hay que
estudios de caso? 3Cudl senalar a este respecto que las
es el grado de proyecciones para estos eventos
conocimiento e no apuntan a variaciones
implicacién por parte de notables en los mismos.

la plantilla, los clientes y
las comunidades del
entorno?

Con base en la informacién mostrada en la tabla anterior, la capacidad de
adaptacién resulta valorada como media (CA2) para el hotel localizado en Sierra

Nevada.

Partiendo de esta puntuacién de la capacidad de adaptacién y de los valores de
riesgo de cada impacto, se estima la vulnerabilidad actual y futura a los impactos

climdaticos en este hotel, que se muestra en el siguiente grdfico.
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Grdfico 2: Vulnerabilidad del hotel localizado en Sierra Nevada a los impactos climaticos

Fuente: elaboracién propia.
(T=temperatura media, P=precipitacion media anual, EE=eventos extremos, CO2=concentracién de COo,
O=actualidad, 1=2015-39, 2=2040-69, 3=2070-99).
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El grafico anterior muestra los resultados globales del andlisis realizado, cruzando la

valoracién del riesgo (entre 0 y 100, de menor a mayor riesgo) y la capacidad de

adaptacién (de 1 a 7, de mayor a menor capacidad de adaptacion).

En el gréfico anterior se puede comprobar que la mayor de las vulnerabilidades seria

la estacion de esqui.

la correspondiente al incremento de la temperatura. Esta empezaria en un nivel bajo

(nivel 2) en la actualidad, terminando en un nivel alto (nivel 4), debido a la repercusién

directa del aumento de la temperatura en la disminucion de kilbmetros esquiables en

La vulnerabilidad a la disminucién de precipitacion comenzaria también por situarse

en un nivel bajo (nivel 2) en la actuadlidad. Hacia finales del siglo XXI, ésta se situaria en

un nivel alto (nivel 4), aungue no tan alto como la del aumento de la temperatura.

Por Ultimo, el menor nivel de vulnerabilidad seria el asociado a los eventos extremos,

puesto que en ningUn momento superaria el nivel muy bajo (nivel 1).
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6.Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

Como se ha ido detallando en los apartados anteriores, el cambio climdtico puede
impactar sobre la actividad de Melid. Consciente de ello, este grupo empresarial ha
llevado a cabo estudios y andlisis para comprender mejor dichos impactos e identificar

acciones para minimizarlos y aprovechar las oportunidades que se puedan presentar.

En este trabajo se ha detectado que los destinos turisticos de sol y playa, asi como los
de nieve, pueden perder atractivo turistico por las variaciones posibles en la
climatologia de los mismos, que pueden dar lugar a cambios en los flujos de turistas.
En este sentido, la estrategia de expansion de Melid en base a un modelo de gestion
hotelera, en lugar de un modelo de propiedad, aporta al grupo una flexibilidad
operativa que le permite hacer frente a algunos de los riesgos asociados a los cambios
en los flujos turisticos. Sin embargo, seguirian existiendo costes en el proceso de
acomodacién de la expansidn geogrdfica del grupo a la variacidon de los

mencionados flujos turisticos.

En cuanto al andlisis de detalle llevado a cabo sobre dos hoteles situados en dos tipos
de destino turistico distintos, se ha observado que las vulnerabilidades serian superiores
en el destino de nieve que en el de sol y playa. Esto se deberia a que la actividad del
hotel del destino de nieve, al estar abierto Unicamente durante la temporada de
esqui, depende de la innivacién en la estacidon de esqui en la que se encuentra, vy las
proyecciones apuntan de un modo claro a una menor cantidad de nieve en el futuro,
de modo que el nivel de vulnerabilidad al aumento de la temperatura del hotel se

situaria en un valor alto en el segundo y tercer periodo del siglo XXI.

En cuanto al destino de sol y playa, la menor vulnerabilidad al cambio climdtico se
deberia a que el hotel tiene una capacidad de adaptacidn mayor a los impactos
climdticos que mds riesgo podrian entrafar para su actividad. De este modo, los
sistemas de climatizacion permiten hacer frente a las situaciones de olas de calor, y el
equipo de desalinizacién de agua de mar le garantiza el abastecimiento de agua en
fodo momento, sin depender de las precipitaciones en este sentido. Por todo ello, la

mdaxima  vulnerabilidad de este hotel seria la vulnerabiidod a los eventos
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climatoldgicos extremos (olas de calor, fundamentalmente), que se situarian en un

nivel medio en el Ultimo periodo del siglo XXI.

Recomendaciones

Siendo ésta la situacidon de Melid, las recomendaciones para este grupo empresarial
estarian orientadas a la profundizacién de los andlisis de riesgos y vulnerabilidades
llevados a cabo, y al desarrollo y la aplicacion de un plan sistematizado de

adaptacién al cambio climdatico.

Como se muestra en la figura siguiente, la profundizacién de los andlisis de riesgos y
vulnerabilidades permitird un mayor conocimiento de cémo el cambio climdatico
podria afectar al grupo empresarial. En este sentido, se aconseja llevar a cabo un
seguimiento de la evolucién de las variables climaticas mas relevantes y contrastarlas
con las proyecciones existentes, asi como disponer, si es posible, de proyecciones
climdticas de mayor resolucion espacial. Esto Ultimo es de particular interés para las

nuevas inversiones del grupo.

Al mismo tiempo que todo lo anterior, dentro de la profundizaciéon del andlisis de
riesgos y vulnerabilidades, se recomienda la valoracidén de destinos en la politica
general de expansidon del grupo. Se debe tener en cuenta que la Unidn Europea
ofrece financiacién para potenciar la investigacién en materia de impactos vy

consecuencias del cambio climdtico en este sector.

Para hacer frente a los posibles riesgos asociados al cambio climdtico, se recomienda
identificar posibles opciones de adaptacién, de entre las cuales se llevard a cabo una
seleccidn para su posterior implementacion en base a los criterios que sean de mayor
importancia para el grupo empresarial. Estos criterios pueden ser, por ejemplo los
costes, los beneficios esperados, la existencia de sinergias o la compensacion de

efectos entre las diferentes medidas planteadas.
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Figura 16: Recomendaciones a Melia (1): profundizacién de andilisis de riesgos, oportunidades y vulnerabilidad, y diseno e implementacion de estrategia
de adaptacion al cambio climdtico.
Fuente: adaptado de Guidelines on developing adaptation strategies®?.
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52 Comisidn Europea. Guidelines on developing adaptation strategies. 2013.
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Con las medidas seleccionadas, se elaborard una estrategia de adaptaciéon del grupo
empresarial, con un plan de accidén que incluya una hoja de ruta para su
implementacién. Hay que apuntar que en algunas ocasiones la accidén conjunta con
agentes relevantes de los destinos turisticos puede potenciar notablemente el alcance

de la accion.

Se aconseja ademds monitorizar y evaluar los costes y resultados de la estrategia de
adaptacién. Para ello, es necesario definir una linea de base y unos indicadores de
adaptacién, cuya supervision permitird determinar la necesidad de modificacion del
plan de adaptacion para el siguiente ano, si los resultados obtenidos no son los

esperados.

Es fundamental la concienciaciéon dentro del grupo empresarial sobre los riesgos
asociados al cambio climdtico, asi como dar a conocer los resultados de la estrategia
de adaptacion. Esta prdctica puede ayudar a generar confianza entre los inversores all

mostrar cdmo los riesgos del cambio climdtico son gestionados.

Ademds de todo lo anterior, se recomienda que la planificacién estratégica general
del grupo incluya la estrategia de adaptacion, coincidiendo su disefio en el mismo
momento y considerando las oportunidades ligadas a la adaptacidén al cambio
climdatico. De este modo, es facil adecuar la estrategia de adaptacion de la empresa

a las necesidades, objetivos y presupuestos del grupo empresarial.

A continuacién se presentan, a modo meramente ilustrativo, algunos ejemplos de

posibles opciones de adaptacién al cambio climdtico para Melid:

Tabla 27: Opciones de adaptacion para Melid.
Fuente: elaboracién propia, CDERA y UNEP33.

Promocion de actividades de naturaleza y montaia en hoteles situados en destinos
de nieve, para atraer clientes fuera de la temporada de esqui y diversificar la oferta y
el publico objetivo.

Mejora o revision de los sistemas de acondicionamiento térmico.

Creacion de arrecifes artificiales, en localizaciones en las cuales los arrecifes
artificiales hayan sido blanqueados y la legislacion lo permita (en cooperacién con
gobiernos locales).

Extension del empleo de sistemas de desalinizacion y reutilizacién de agua a hoteles

53 CDERA. Report of the Brainstorm Workshop on Adaptation to Climate Change in Caribbean
Disaster Risk Management. 2002.

UNEP, Universidad de Oxford. Climate Change Adaptation and Mitigation in the Toursim Sector:
Frameworks, Tools and Practices. 2008.
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que puedan sufrir cortes de suministro en situaciones de sequia.

Instalacion de sistemas de captacién, almacenamiento y utilizacion de agua de
lluvia.

Informaciéon a los clientes de los riesgos para la salud en situaciones de olas de calor,
mediante decdlogos de comportamiento.

Poda de drboles en jardines antes de la temporada de huracanes, y tala de drboles
cercanos a edificaciones que puedan provocar derribos en las mismas.

Cierre temporal de hoteles en épocas de escasa afluencia de turistas por razones
meteoroldgicas.

Formacion al personal e informacién a clientes sobre buenas prdcticas de ahorro de
agua.

Rechazo de hoteles préximos a la mdxima carrera de marea en localizaciones
costeras en las que se tenga constancia de ocurrencia de mareas de tormenta.

Por ofra parte, en la guia “Integraciéon de la adaptacion al cambio climdético en la
estrategia empresarial. Guia metodoldégica para la evaluacién de los impactos y la
vulnerabilidad en el sector privado” se presentan mds opciones de adaptacion para

empresas del sector del turismo.

Respecto a los andlisis de vulnerabilidad de los dos casos piloto, las recomendaciones

estarian orientadas hacia:

e Continuar implementando las acciones y prdcticas que se llevan a cabo en la
actualidad y que facilitan la adaptacién al cambio climdtico, como, por

ejemplo, la desalinizacién en el hotel localizado en Tenerife.

e Monitorizar los costes y resultados de dichas prdcticas, contrastdindolos con

datos de la climatologia de cada anada.

e Seguir investigando posibles opciones de adaptacion. Analizar los posibles
costes de implementarlas y los beneficios que se pueden obtener de las
mismas. Una sugerencia en este sentido seria la promocién del turismo de

montana estival en el hotel de Sierra Nevada.

e Seleccionar las opciones de adaptacidn con mejor relacién coste-beneficio e
incorporarlas a la actividad de los dos hoteles analizados, monitorizando sus
costes y resultados reales. Para ello, se puede recurrir a algunas de las opciones

de adaptacion mostradas en la tabla anterior.
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Por Ultimo, y al margen de las recomendaciones anteriores, hay que apuntar que una
regionalizacion de las proyecciones de cambio climdtico para Sierra Nevada, dada la
particularidad de su climatologia y sus diferencias con el resto de dreas que la rodean,
permitiria un conocimiento mds en detalle de las posibilidades de evolucién del clima,
lo cual seria de gran utilidad para poder evaluar con mayor precision la vulnerabilidad
al cambio climdtico del hotel situado en esta zona. Estas proyecciones también serian
de utiidad para muchas otras actividades econdmicas del sector privado que

dependen del turismo de nieve en esta drea.
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Anexo. Cuestionario empleado para el andlisis
de detalle.

A continuacién se presenta el cuestionario empleado para obtener informacién sobre
las afecciones climdticas de los dos hoteles objeto del andlisis de detalle. Por motivos
de confidencialidad, dichos cuestionarios se muestran vacios, sin las respuestas de los

hoteles de Melid que se sometieron a andlisis de vulnerabilidad al cambio climdtico.
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CUESTIONARIO PARA RECOPILACION DE DATOS
CENTRO/INSTALACION: HOTEL/COMPLEJO HOTELERO

CUESTIONES RESPUESTAS ( POR FAVOR, COMPLETE LAS CELDAS CON LA INFORMACION

NECESARIA)
1. INSTALACION
A. INFORMACION GENERAL

1.1 Nombre del centro/instalacion:
1.2 Datos de contacto:
Nombre del encargado:
Puesto:
Teléfono:
Email:

1.3 Ubicacion del centro:
Region:
Pais:
Direccion:
1.4 Temporadas:
Verano:
Invierno:

1.5 Fecha de inicio de funcionamiento del centro (ano

1.6 Capacidad del centro/instalacioén:
N° de empleados:
N° de camas:
Ocupacién media/dia (por temporaday):



1.7 Indicar si el drea fisica del centro/instalacién se encuentra
cerca de zonas con riesgos potenciales de inundacion,
deslizamientos u otros fendmenos. s A qué distancia en
kilbmetros se encuentra de?

Linea de costa:
Zonas sujetas a inundaciones fluviales:
Ladera de montana:
e S
1.10 Temperaturas mensuales durante el ano:

1.11 Precipitacién durante el afo en mm:

1.12 Velocidad mdéxima del viento (metros por segundo):

1.13 Si existen climogramas de referencia para del
centro/instalacién, con informacién grdfica de los valores
mensuales de temperatura y precipitacion, por favor suministrar
de forma anexa a este documento.

1.14 Ubicacion geogrdfica de la estacidn meteorolégica mds
cercana.

2Quién es responsable de su gestidn? 3Existe informacién
disponible en lared?

2. PLANIFICACION A NIVEL DE INSTALACION FRENTE A EVENTOS METEOROLOGICOS Y RIESGOS DERIVADOS DEL CAMBIO CLIMATICO

2.1 Indigue si existe un Plan de Gestidon de Riesgos del hotel. En caso C]si
afirmativo, y en caso de que exista en formato electronico, anexar a [ No
este cuestionario.
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2.2 Indigue si el plan ha tenido en cuenta los riesgos climdticos.

2.3 En caso afirmativo, en los siguientes puntos, valore del 1 al 6 la
consideracion de estos riesgos, siendo 1 (nada) y é (muy importantes):

(i) Construccién del hotel

(i) Operacion y mantenimiento del hotel

(i) Condiciones de confort para los clientes

(iv) Condiciones de trabajo para los empleados del hotel

2.4 Indigue los componentes/instalaciones del hotel considerados bajo
riesgos de impactos hidro-climdaticos, segun los siguientes puntos:

(i) Construcciéon del hotel (edificios, oficinas, etc.)

(i) Operacion y mantenimiento (calderas, sistemas de ventilacion y
de acondicionamiento, redes de aguas, efc.)

(i) Condiciones de confort para los clientes
(iv) Condiciones de trabajo para los empleados

2.5 3Se han evaluado las implicaciones econdmicas del cambio
climdtico sobre el centro/instalacién?g

2.6 Indicar las medidas especificas planificadas, y las acciones llevadas
a cabo, para reducir los riesgos identificados en el Plan de Gestion de
Riesgos:

2.7 En caso afirmativo, indicar actuaciones e inversiones previstas.

L]si
[ ] No

L]si
[]No
C1si
[ ] No
C1si
[ 1No
L]si
[ 1No

—_

Valoracibnde 1 a é6:_ _

Valoracibnde 1 a é6:

Valoracibnde 1 a 6:

Valoracidonde 1 a 6:
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2.8 En caso negativo, indicar los motivos de no haberlo planificado, o 1.
implementado, acciones de reduccidn de riesgo climdtico: 2.

2.9 En caso de que hasta el momento no se hayan considerado
aspectos climdticos en las actividades del centro/instalacién hasta el
momento, ses posible que se consideren a futuro?

3. IMPACTOS EN LA TEMPERATURA DEL AIRE (Y OLAS DE CALOR)

3.1 Indique si considera que la femperatura del aire puede tener un []si
efecto importante en las condiciones de operacién y mantenimiento del N
centro/instalacion y/o en sus usuarios. ©

3.2 Valore los efectos derivados de la temperatura del 1 al 6

(considerando 1 como sin efecto y 6 como con gran efecto). Vdloracionde 1 aé: _ _

3.3 Describa los efectos perceptibles de la temperatura sobre el
funcionamiento del centro/instalacion, en relacién a incrementos o
reducciones importantes en ocupacién, salud de trabajadores y
huéspedes, incremento de costes, deterioro de materiales, etc.

3.4 Suministrar informacién sobre los valores mdximos y minimos de
temperatura susceptibles de afectar el normal funcionamiento del
centro/instalacién (°C) en sus operaciones habituales.

3.5 3Se ha producido algun episodio especifico particularmente L]si
impactante (olas de calor) que haya afectado al centro/instalacion? ] No

3.4 Si hay informacién disponible, suministrar datos sobre el evento,
indicando la fecha de ocurrencia, duracién, consecuencias en la
ocupacién, en el mantenimiento, etc.
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3.7 Describa la frecuencia actual de la ocurrencia de estos eventos, y su
duracidén tipica. Indique si percibe que la frecuencia o duracidn de
eventos estd aumentando, o cambiando de alguna forma.

3.8 Observando los consumos de energia correspondientes a equipos de
refrigeracién y acondicionamiento térmico, sexiste relacién entre las
variaciones de temperatura interanuales (o las olas de calor) y dichos
CONSUMOs?

3.9 En caso de que la respuesta sea afirmativa, describir brevemente.

3.10 Observando los consumos de agua para riego, sexiste relacion
entre las variaciones de temperatura interanuales (o Ias olas de calor) y
dichos consumos?

3.11 En caso de que la respuesta sea afirmativa, describir brevemente.

3.11 Observando los indices de ocupacién, sexiste relacion entre éstos y
las variaciones de temperatura inferanuales (o las olas de calor)?

3.12 En caso de que la respuesta sea afirmativa, describir brevemente.

3.13 Indicar los equipos/procedimientos susceptibles de modificacién
para adaptarse a estas alteraciones climdticas.

Evento 1:

- Frecuencia:

- Duracién:

- sSe percibe que la frecuencia y/o duraciéon estd
aumentando o cambiando de alguna forma?

Evento 2:

- Frecuencia:

- Duracién

- sSe percibe que la frecuencia y/o duracion estd
aumentando o cambiando de alguna forma?

C1si
[ 1No

[1si
[ ] No

C1si
[1No

Equipos de climatizacion/refrigeracion:
Equipos generadores:

Soluciones constructivas:

Oftros:
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3.14 Describa las medidas previstas para mantener las condiciones de 1.
trabajo y confort para los clientes del centro/instalacion en caso de olas o
de calor y/o incrementos o reducciones significativas de la temperatura

del aire.

4, IMPACTOS EN EL REGIMEN DE PRECIPITACION ANUAL, ESTACIONAL Y MENSUAL

4.1 Indigue si considera que los incrementos y decrementos en la L] si
precipitacion pueden tener un efecto importante en las condiciones de  [] No
funcionamiento del centro/instalacion y/o en la ocupacién.

4.2 Valore los efectos derivados de la precipitacién del 1 al 6 Valoraciénde 1 a 6:_ _
(considerando 1 como sin efecto y 10 como con gran efecto).

4.3 Describa los efectos perceptibles de la precipitacion sobre el
funcionamiento del centro/instalacién (tanto por un aumento de la
misma, como por defecto).

4.4 Describa si la tendencia actual en el volumen de precipitacion
(anual, estacional y mensual) se estd reduciendo o aumentando, o
cambiando de alguna forma.

4.5 Indicar los equipos/instalaciones susceptibles de modificacion para Rutas de acceso:

adaptarse a posibles alteraciones climdticas en la precipitacion. Equipos generadores auxiliares:
Oftros:

4.6 Describa las medidas previstas para gestionar posibles riesgos 1.

derivados. 2.

5. FENOMENOS CLIMATICOS EXTREMOS: SEQUIAS
5.1 Indigue si considera que las sequias pueden tener un efecto C]si
importante en las condiciones de operacién y mantenimiento del ] No

cenftro/instalacion.

5.2 Valore los efectos derivados del fendmeno del 1 al 6 (considerando  Valoracidénde 1 a é: _ _
1 como sin efecto y 6 como con gran efecto).



5.3 Describir los efectos perceptibles en el funcionamiento del
centro/instalacién.

5.4 5Se han producido episodios de sequia que hayan afectado al L]si
centro/instalacion? ] No

5.5 Suministrar informacién sobre algun episodio especifico
particularmente impactante:

5.6 Describa la frecuencia actual de ocurrencia de estos eventos, y su Evento 1:
duracién tipica. Indique si percibe que la frecuencia o duracién de - Frecuencia:
eventos estd aumentando, o cambiando de alguna forma. - Duracién:

- 3Se percibe que la frecuencia y/o duracién estd
aumentando o cambiando de alguna forma?

Evento 2:
- Frecuencia:
- Duracién
- sSe percibe que la frecuencia y/o duraciéon estd
aumentando o cambiando de alguna forma?

5.7 Indicar los equipos susceptibles de modificacion para adaptarse a Equipos de refrigeracion:
posibles alteraciones en la severidad o frecuencia de estos eventos. Equipos generadores:
Oftros:

5.8 Describa las medidas previstas para gestionar posibles riesgos
derivados.

5.9 ;Se dispone de informacién de los impactos que se hayan podido
generar en términos de pérdidas econdmicas?

6. FENOMENOS CLIMATICOS EXTREMOS: GRANIZO, VIENTOS O LLUVIAS EXTREMAS

6.1 Indique si considera que el fendmeno puede tener un efecto C]si
importante en las condiciones de operacién y mantenimiento del ] No
centro/instalacién.
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6.2 Valore los efectos derivados del fendmeno del 1 al 6 (considerando
1 como sin efecto y 6 como con gran efecto).

6.3 Describir los efectos perceptibles en el funcionamiento del
centro/instalacion.

6.4 5Se han producido episodios de granizo, vientos o lluvias extremas
gue hayan afectado al centro/instalacién?

6.5 Suministrar informacidn sobre algun episodio especifico
particularmente impactante:

6.6 Describa la frecuencia actual de de ocurrencia de estos eventos, y
su duracidn tipica. Indique si percibe que la frecuencia o duracion de
estos eventos estd aumentando, o cambiando de alguna forma.

6.7 Indicar los equipos susceptibles de modificacién para adaptarse a
posibles alteraciones en la severidad o frecuencia de estos eventos.

6.8 Describa las medidas previstas para gestionar posibles riesgos
derivados.

6.9 :Se dispone de informacién en términos de pérdidas econdmica de
dichos impactos?

Valoracion de 1 a 6: _

[]si
[ ]No

Evento 1:

- Frecuencia:

- Duracién:

- sSe percibe que la frecuencia y/o duracion estd
aumentando o cambiando de alguna forma?

Evento 2:

- Frecuencia:

- Duracién

- sSe percibe que la frecuencia y/o duraciéon estd
aumentando o cambiando de alguna forma?

Equipos de climatizacién/refrigeracion:
Equipos generadores:

Equipos de fratamiento de aguas
Otros:
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7. ELEVACION DEL NIVEL DEL MAR:

7.1 Indique si considera que la elevacién del nivel del mar puede tener L]si
un efecto importante en las condiciones de operacion y mantenimiento 7] No
del centro/instalacion.

7.2 Valore los efectos derivados del fendmeno del 1 al 6 (considerando  Valoracion de 1 a é: _ _
1 como sin efecto y 6 como con gran efecto).

7.3 Describir los efectos perceptibles en el funcionamiento del
centro/instalacién.

7.4 Indique si considera que la elevacién del nivel del mar puede tener C]si
un efecto importante sobre las playas visitadas por los clientes del hotel. ] No

7.5 Valore los efectos sobre las playas derivados del fendmeno del 1 al 6  Valoracidnde 1 a é: _ _
(considerando 1 como sin efecto y 6 como con gran efecto).

7.6 Describir los efectos perceptibles en el atractivo turistico de las playas
cercanas al hotel y, por tanto, en el hotel.

8. FENOMENOS CLIMATICOS EXTREMOS : MAYOR INCIDENCIA DE EPISODIOS DE INCENDIO (INCLUYENDO INCENDIOS FORESTALES)

8.1 Indique si considera que el fendmeno puede tener un efecto L]si
importante en las condiciones de operacién y mantenimiento del ] No
centro/instalacion.

8.2 Valore los efectos derivados del fendmeno del 1 al 6 (considerando  Valoraciénde 1 a é: _ _
1 como sin efecto y 6 como con gran efecto).

8.3 Describir los efectos perceptibles en el funcionamiento del
centro/instalacion.

8.4 ;Se han producido episodios de incendio? C]si
[1No

8.5 Suministrar informacién sobre algun episodio especifico
particularmente impactante.



8.6 Describa la frecuencia actual de ocurrencia de estos eventos, y su Evento 1:
duracién tipica. Indique si percibe que la frecuencia o duracion de - Frecuencia:
eventos estd aumentando, o cambiando de alguna forma. - Duracién

- 3Se percibe que la frecuencia y/o duracion estd
aumentando o cambiando de alguna forma?
Evento 2:
- Frecuencia:
- Duracién
- 3Se percibe que la frecuencia y/o duracién estd
aumentando o cambiando de alguna forma?

8.7 Indicar los equipos susceptibles de modificacion para adaptarse a Equipos vy sistemas:
posibles alteraciones en la severidad o frecuencia de estos eventos. Edificios (cubierta, cerramientos, efc.):
Oftros:

8.8 Describa las medidas previstas para gestionar posibles riesgos
derivados.

8.9 :Se dispone de informacién en términos de pérdidas econdmicas
debidas a incendios?

9. INFORMACION ADICIONAL EN RELACION A OTROS IMPACTOS

9.1 En caso de que se encuentre disponible, anada informacién
adicional sobre otros aspectos que considere relevantes en relacion al
efecto del cambio climdtico sobre el funcionamiento y operacién del
centro/instalacién.

9.2 ;Han tenido en algun momento problemas de abastecimiento y/o L] si
disponibilidad de personal por causas de indole climatica? []No

9.3 En caso afirmativo, suministrar informacioén sobre los eventos ocurridos
(pérdidas, frecuencia, medidas adoptadas, etc).

80



9.4 5Se han realizado con anterioridad proyectos, modificaciones
operativas y/o cursos de formacion para adaptar el funcionamiento del
centro/instalacién a las condiciones climdaticas?e

9.5 3Se ha considerado la posibilidad de vender el inmueble y/o
relocalizar el centro por algun motivo relacionado directa o
indirectamente con el clima?

9.6 En caso afirmativo, especificar los motivos

[]si
[ ]No
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CUESTIONARIO PARA RECOPILACION DE DATOS
CENTRO/INSTALACION: HOTEL/COMPLEJO HOTELERO

CUESTIONES RESPUESTAS ( POR FAVOR, COMPLETE LAS CELDAS CON LA INFORMACION NECESARIA)

1. INSTALACION
A. INFORMACION GENERAL

1.1 Nombre del cenfro/instalacion:

1.2 Datos de contacto:
Nombre del encargado:
Puesto:
Teléfono:
Email:

1.3 Ubicacion del centro:
Regidn:
Pais:
Direccién:

1.4 Temporadas:

Alta:
Media:
Baja:
1.5 Fecha de inicio de funcionamiento del centro (ano):

1.6 Capacidad del centro/instalacioén:
N° de empleados:
N° de camas:
Ocupacién media/dia (por temporada):



1.7 Indicar si el drea fisica del centro/instalacion
se encuentra cerca de zonas con riesgos
potenciales de inundacién, deslizamientos u
otros fendmenos. 3 A qué distancia en kildmetros
se encuentra de?

Cursos de agua con crecidas repentfinasde  _ km.
caudal:
Zonas sujetas a inundaciones fluviales:  _ km.
Laderas de fuerte pendiente:  __ m.
" asecioscumancos |
1.10 Temperaturas mensuales durante el ano: Temperatura promedia anual ____ °C
Mdéximo ____ °Cenelmesde___;n°dedias: ____
Minimo__ °Cenelmesde__ ;n°dedias:
1.11 Precipitacién durante el ano en mm: Promedio anual ____ mm
Mdéximo ____ mm; enelmesde ___
Minimo__ mm; enelmesde

1.12 Velocidad mdxima del viento (metros por
segundo):

1.13 Si existen climogramas de referencia para
del centro/instalacién, con informacién grdfica
de los valores mensuales de temperatura y
precipitacién, por favor suministrar de forma
anexa a este documento.
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1.14 Si existen registros climdticos de la estacion
de esqui cercana, con informaciéon grdfica de
los valores mensuales de temperatura y
precipitacion, altura de nieve y kildbmetros
esquiables, por favor suministrar de forma anexa
a este documento.

1.14 Ubicacién geogrdfica de la estacién
meteoroldgica mds cercana.

2Quién es responsable de su gestién? sExiste
informacion disponible en la red?

2. PLANIFICACION A NIVEL DE INSTALACION FRENTE A EVENTOS METEOROLOGICOS Y RIESGOS DERIVADOS DEL CAMBIO CLIMATICO

2.1 Indigue si existe un Plan de Gestidn de Riesgos del hotel. En caso afirmativo, Csi

y en caso de que exista en formato electrénico, anexar a este cuestionario. [ JNo
2.2 Indigue si el plan ha tenido en cuenta los riesgos climdaticos. Csi
[No

2.3 En caso afirmativo, en los siguientes puntos, valore del 1 al 6 la consideracién
de estos riesgos, siendo 1 (nada) y 6 (muy importantes):

(v) Construccion del hotel Csi

[ INo Valoracién de 1 a 6:
(vi) Operacion y mantenimiento del hotel [si

[ INo Valoracién de 1 a 6:
(vii) Condiciones de confort para los clientes Csi

[ INo Valoracién de 1 a é:
(viii) Condiciones de trabajo para los empleados del hotel []si

[ INo Valoracién de 1 a é:
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2.4 Indigue los componentes/instalaciones del hotel considerados bajo riesgos
de impactos hidro-climdaticos, segun los siguientes puntos:

(v) Construccion del hotel (edificios, oficinas, etc.)

(vi) Operacion y mantenimiento (calderas, sistemas de ventilacion y de
acondicionamiento, redes de aguas, etc.)

(vii) Condiciones de confort para los clientes
(viii) Condiciones de trabajo para los empleados

2.5 3Se han evaluado las implicaciones econdmicas del cambio climdatico sobre
el centro/instalacién?

—_

2.6 Indicar las medidas especificas planificadas, y las acciones llevadas a cabo,
para reducir los riesgos identificados en el Plan de Gestién de Riesgos: 2.

2.7 En caso afirmativo, indicar actuaciones e inversiones previstas.

2.8 En caso negativo, indicar los motivos de no haberlo planificado, o
implementado, acciones de reduccion de riesgo climdtico: 2.

J—

2.9 En caso de que hasta el momento no se hayan considerado aspectos
climdticos en las actividades del centro/instalacion hasta el momento, ses
posible que se consideren a futuro?

3. IMPACTOS EN LA TEMPERATURA DEL AIRE (Y OLAS DE CALOR Y FRIiO)

3.1 Indique si considera que la temperatura del aire puede tener un efecto st
importante en las condiciones de operacidén y mantenimiento del N
centro/instalacion y/o en sus usuarios. ©

3.2 Valore los efectos derivados de la temperatura del 1 al 6 (considerando 1

. Valoracién de 1 a 6:
como sin efecto y 6 como con gran efecto).

3.3 Describa los efectos perceptibles de la temperatura sobre el funcionamiento
del centro/instalacién, en relacién a incrementos o reducciones importantes en
ocupacién, salud de trabajadores y huéspedes, incremento de costes,
deterioro de materiales, etc.

85



3.4 Suministrar informacién sobre los valores mdximos y minimos de temperatura
susceptibles de afectar el normal funcionamiento del centro/instalacion (°C) en

suUs operaciones habituales.

3.5 3Se ha producido algun episodio especifico particularmente impactante
(olas de calor o frio) que haya afectado al centro/instalacién?

3.6 Si hay informacién disponible, suministrar datos sobre el evento, indicando la

fecha de ocurrencia, duracién, consecuencias en la ocupacion, en el
mantenimiento, efc.

3.7 Describa la frecuencia actual de la ocurrencia de estos eventos, y su
duracion tipica. Indigue si percibe que la frecuencia o duracién de eventos
estd aumentando, o cambiando de alguna forma.

3.8 Observando los consumos de energia correspondientes a calefaccién y
acondicionamiento térmico, sexiste relacion entre las variaciones de
temperatura interanuales (o las olas de frio) y dichos consumos?

3.9 En caso de que la respuesta sea afirmativa, describir brevemente.

3.10 Observando los consumos histéricos de energia para calefaccién y
acondicionamiento térmico, sse percibe el efecto de los cambios en la
temperatura media anual?

3.11 En caso de que la respuesta sea afirmativa, describir brevemente.

s
[ INo

Evento 1:

- Frecuencia:

- Duracién:

- sSe percibe que la frecuencia y/o duracién
estd aumentando o cambiando de alguna
forma?

Evento 2:

- Frecuencia:

- Duracién

- sSe percibe que la frecuencia y/o duracién
estd aumentando o cambiando de alguna
forma?

s
[ INo

s
[ INo
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3.12 Observando los indices de ocupacién, sexiste relacién entre éstos y las L si
variaciones de temperatura interanuales (anos mas frios y afos mds calientes)2  [[No

3.13 En caso de que la respuesta sea afirmativa, describir brevemente:

3.14 Observando los indices de ocupacién, zse detectan cambios en la L si
ocupacion durante el verano 2 [ JNo

3.13 En caso de que la respuesta sea afirmativa, describir brevemente

3.14 Indicar los equipos/ofertas de ocio susceptibles de modificacion para Equipos de calefaccidn/climatizacion:
adaptarse a estas alteraciones climdticas. Equipos generadores:
Soluciones constructivas:
Ofertas de ocio para épocas sin nieve:
Oftros:

3.15 Describa las medidas previstas para mantener las condiciones de frabajoy 1.
confort para los clientes del centro/instalacion en caso de olas de frio. 2.

10. IMPACTOS EN EL REGIMEN DE PRECIPITACION ANUAL, ESTACIONAL Y MENSUAL

4.1 Indique si considera que los incrementos y decrementos en la precipitacion Csi
pueden tener un efecto importante en las condiciones de funcionamiento del [ JNo
centro/instalacion y/o en la ocupacién.

4.2 Valore los efectos derivados de la precipitacién del 1 al 6 (considerando 1 Valoracién de 1 a 6:
como sin efecto y 10 como con gran efecto).

4.3 Describa los efectos perceptibles de la precipitacién sobre el
funcionamiento del centro/instalacion (tanto por un aumento de la misma,
como por defecto).

4.4 Describa si la tendencia actual en el volumen de precipitacién (anual,
estacional y mensual) se estd reduciendo o aumentando, o cambiando de
alguna forma.
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a. Indicar los equipos/instalaciones susceptibles de modificacién para Rutas de acceso:
adaptarse a posibles alteraciones climdticas en la precipitacion. Equipos generadores auxiliares:

El sistema de calefaccion estd dimensionado para abastecer sobradamente las ~ Ofros:
demandas de calefaccién que puedan producirse

4.6 Describa las medidas previstas para gestionar posibles riesgos derivados. 1.
2.

5. REGIMEN DE INNIVACION

5.1 Indigue si considera que los incrementos y decrementos en la innivacién Csi
pueden tener un efecto importante en las condiciones de funcionamiento del [ JNo
centro/instalacion y/o en la ocupacién.

5.2 Valore los efectos derivados de la precipitacion del 1 al 6 (considerando 1 Valoracién de 1 a 6:
como sin efecto y 10 como con gran efecto).

5.3 Describa los efectos perceptibles de la innivacion sobre el funcionamiento
del centro/instalacién (tanto por un aumento de la misma, como por defecto).

5.4 Describa los efectos perceptibles de la innivacién sobre la ocupacion del
centro/instalacion (tanto por un aumento de la misma como por defecto, e
indicando porcentajes de ocupacién, a ser posible).

5.5 Describa si la tendencia actual en el volumen de innivacion (anual,
estacional y mensual) se estd reduciendo o aumentando, o cambiando de
alguna forma.

5.6 3Se ha producido algun episodio especifico particularmente impactante Csi
(exceso de innivacion) que haya afectado al centro/instalacion? [ JNo
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5.7 Si hay informacién disponible, suministrar datos sobre el evento, indicando la
fecha de ocurrencia, duracién, consecuencias en la ocupacion, en el
mantenimiento, en la facilidad de acceso, efc.

5.8 Describa la frecuencia actual de la ocurrencia de estos eventos, y su
duracioén tipica. Indigue si percibe que la frecuencia o duracién de eventos
estd aumentando, o cambiando de alguna forma.

5.9 3Se dispone de informacién de los impactos que se hayan podido generar
en términos de pérdidas econdmicas?

5.10 Indicar los equipos/instalaciones susceptibles de modificacién para
adaptarse a posibles alteraciones climdticas en la innivacién.

5.11 Describa las medidas previstas para gestionar posibles riesgos derivados.

Evento 1:

- Frecuencia:

- Duracién

- sSe percibe que la frecuencia y/o duracién
estd aumentando o cambiando de alguna
forma?

Evento 2:

- Frecuencia:

- Duracién

- 3Se percibe que la frecuencia y/o duracion
estd aumentando o cambiando de alguna
forma?

Rutas de acceso:

Equipos generadores auxiliares:
Soluciones constructivas

Oftros:

1.
2.

6. FENOMENOS CLIMATICOS EXTREMOS: SEQUIAS

6.1 Indique si considera que las sequias pueden tener un efecto importante en
las condiciones de operacion y mantenimiento del centro/instalacion.

6.2 Valore los efectos derivados del fendmeno del 1 al é (considerando 1 como

sin efecto y 6 como con gran efecto).

s
[ INo

Valoracion de 1 a é:
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6.3 Describir los efectos perceptibles en el funcionamiento del
centro/instalacién.

6.4 5Se han producido episodios de sequia que hayan afectado al
centro/instalacion?

6.5 Suministrar informacién sobre algun episodio especifico particularmente
impactante:

6.6 Describa la frecuencia actual de ocurrencia de estos eventos, y su duracién
tipica. Indique si percibe que la frecuencia o duracién de eventos estd
aumentando, o cambiando de alguna forma.

6.7 Indicar los equipos susceptibles de modificacién para adaptarse a posibles
alteraciones en la severidad o frecuencia de estos eventos.

6.8 Describa las medidas previstas para gestionar posibles riesgos derivados.

6.9 5Se dispone de informacidén de los impactos que se hayan podido generar
en términos de pérdidas econdmicas?

s
[ INo
Evento 1:

- Frecuencia:

- Duracion:

- sSe percibe que la frecuencia y/o duracién
estd aumentando o cambiando de alguna
forma?

Evento 2:
- Frecuencia:
- Duracién

- 3Se percibe que la frecuencia y/o duracion
estd aumentando o cambiando de alguna
forma?

Equipos y red de suministro de agua:
Equipos generadores:
Oftros:

7. FENOMENOS CLIMATICOS EXTREMOS: LLUVIAS EXTREMAS, AVENIDAS DE AGUA, CORRIMIENTOS DE TIERRAS Y VIENTOS
Csi
[ JNo

7.1 Indique si considera que estos fendmenos pueden tener un efecto
importante en las condiciones de operacién y mantenimiento del
centro/instalacion.
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7.2 Valore los efectos derivados del fendmeno del 1 al 6 (considerando 1 como  Valoracién de 1 a é:
sin efecto y 6 como con gran efecto).

7.3 Describir los efectos perceptibles en el funcionamiento del
centro/instalacion.

7.4 5Se han producido episodios de lluvias extremas, avenidas de agua, L si
corrimientos de tierras o vientosque hayan afectado al centro/instalaciong [JNo

7.5 Suministrar informacidn sobre algun episodio especifico particularmente

impactante:
7.6 Describa la frecuencia actual de ocurrencia de estos eventos, y su Evento 1:
duracioén tipica. Ir’wdlque si percibe que Io‘frecuencm o duracién de - Frecuencia:
estos eventos estd aumentando, o cambiando de alguna forma. - Duracién:
- 3Se percibe que la frecuencia y/o duracién
Se producen lluvias torrenciales que pueden afectar al estado de las pistas estd aumentando o cambiando de alguna
y por tanto al atractivo turistico del destino forma?
Evento 2:
- Frecuencia:
- Duracién:

- 3Se percibe que la frecuencia y/o duracién
estd aumentando o cambiando de alguna
forma?

7.7 Indicar los equipos susceptibles de modificacién para adaptarse a posibles Soluciones constructivas:
alteraciones en la severidad o frecuencia de estos eventos. Equipos generadores:
Equipos de tratamiento de aguas:
Oftros:

7.8 Describa las medidas previstas para gestionar posibles riesgos derivados.

7.9 :Se dispone de informacién en términos de pérdidas econdmicas causadas
por dichos impactos?

8. FENOMENOS CLIMATICOS EXTREMOS : MAYOR INCIDENCIA DE EPISODIOS DE INCENDIO (INCLUYENDO INCENDIOS FORESTALES)
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8.1 Indigue si considera que el fendmeno puede tener un efecto importante en
las condiciones de operacion y mantenimiento del centro/instalacion.

8.2 Valore los efectos derivados del fendmeno del 1 al é (considerando 1 como
sin efecto y 6 como con gran efecto).

8.3 Describir los efectos perceptibles en el funcionamiento del
centro/instalacién.

8.4 ;Se han producido episodios de incendio?

8.5 Suministrar informacién sobre algin episodio especifico particularmente
impactante.

8.6 Describa la frecuencia actual de ocurrencia de estos eventos, y su duracién
tipica. Indique si percibe que la frecuencia o duracién de eventos estd
aumentando, o cambiando de alguna forma.

8.7 Indicar los equipos susceptibles de modificacion para adaptarse a posibles
alteraciones en la severidad o frecuencia de estos eventos.

8.8 Describa las medidas previstas para gestionar posibles riesgos derivados.

L si
[ INo

Valoracion de 1 a é:

s
[ INo
Evento 1:

- Frecuencia:

- Duracién:

- sSe percibe que la frecuencia y/o duracién
estd aumentando o cambiando de alguna
forma?

Evento 2:
- Frecuencia:
- Duracién:

- sSe percibe que la frecuencia y/o duracién
estd aumentando o cambiando de alguna
forma?

Equipos y sistemas:
Edificios (cubierta, cerramientos, etc.):
Ofros:

1.
2.

92



8.9 5Se dispone de informacidén en términos de pérdidas econdmicas debidas a
incendios?e

9. INFORMACION ADICIONAL EN RELACION A OTROS IMPACTOS

9.1 En caso de que se encuentre disponible, anada informacién adicional sobre otros aspectos que
considere relevantes en relacion al efecto del cambio climdtico sobre el funcionamiento y operacion del
centro.

9.2 sHan tenido en algun momento problemas de abastecimiento y/o disponibilidad de personal por causas Lsi
de indole climatica? [ INo

9.3En caso afirmativo, suministrar informacidén sobre los eventos ocurridos (pérdidas, frecuencia, medidas
adoptadas, etc).

9.4 :Se han realizado con anterioridad proyectos, modificaciones operativas y/o cursos de formacién para
adaptar el funcionamiento del centro/instalacién a las condiciones climdticas?

9.5 3Se ha considerado la posibilidad de vender el inmueble y/o relocalizar el centro por algun motivo st
relacionado directa o indirectamente con el clima? [No

9.6 En caso afirmativo, especificar los motivos:
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