

http://www.bc3research.org

Conchi Pifieiro y Laura Lucio Gonzdlez (Tangente)

Maria José Sanz (BC3)

Ofelia Florencia Romeo
Asambleista. Asamblea Ciudadana para el Clima

Teresa Arnal
Asambleista. Asamblea Ciudadana para el Clima

Gonzalo Saratxaga
Asambleista. Asamblea Ciudadana para el Clima

Agustin Sdnchez Guardon
Asambleista. Asamblea Ciudadana para el Clima

Marta Torres Gunfaus
Experta. Asamblea Ciudadana para el Clima

Irene Diez
Experta. Asamblea Ciudadana para el Clima

Paco Heras
Experto. Asamblea Ciudadana para el Clima

Eva Saldafia
Experta. Asamblea Ciudadana para el Clima

Raquel Clemente Pereiro
Facilitacion. Asamblea Ciudadana para el Clima

Jorge Serrano
Facilitacion. Assemblea Ciutadana pel Clima de Mallorca

Maria JesUs Barceld
Facilitacion. Assemblea Ciutadana pel Clima de Mallorca

Neus Ramis
Facilitacion. Assemblea Ciutadana pel Clima de Mallorca

Eva Prado Encinas
Asambleista. Assemblea Ciutadana pel Clima Ajuntament de Barcelona

Gerard Lillo

Facilitacion. Assemblea Ciutadana pel Clima Ajuntament de Barcelona

Oriol Agulld

Facilitacion. Assemblea Ciutadana pel Clima de Barcelona

Naiara Goia
Facilitacion. Asamblea Climdatica de Gipuzkoa

Todas estas personas han participado en los didlogos que se llevaron a cabo en
mayo del 2023 para la elaboraciéon de la presente Guia.

Asi mismo, se han tenido en cuenta las reflexiones llevadas a cabo en el marco del proyecto.



DISENO, ORGANIZACION Y FACILITACION DE ASAMBLEAS CIUDADANAS CLIMATICAS

indice
PAG.  CAPITULO
04 1. Contexto
05 2. ;Coémo se estructura la Guia?
06  3.:Qué esuna Asamblea civdadana climatica?
09 4. :Qué objetivos tiene una Asamblea ciudadana climatica?
12 5. ¢Como se conforma la Gobernanza de una Asamblea ciudadana climatica?
15 6. ¢Cudles son las claves para el disefio y ejecucion de una Asamblea ciudadana climatica?
24 7. ¢Como se asegura que el conocimiento sea accesible para la ciudadania?
26 8. ¢Como se aborda la elaboracion de recomendaciones?
28 9. ¢Como se acverdan las recomendaciones?
30 10. ¢Como aseguramos la accesibilidad, inclusion y bienestar de los y las asambleistas?
33 11. ¢Como comunicamos el proceso y resultados de la Asamblea?
34 12. :Como hacemos seguimiento al proceso y las personas de la Asamblea?
35 13. ;Como facilitar una Asamblea ciudadana climatica?
40  14.;Cudles son las técnicas y herramientas para la facilitaciéon de una
Asamblea ciudadana climatica?
54 15. Bibliografia
55 16. Anexos
BCS ’



BC3

En los Ultimos afos, la crisis climatica ha sido uno de los puntos principales
en las agendas politicas, tanto a nivel nacional como global. Los proce-
sos deliberativos sobre este tema crucial han empezado a surgir y algu-
nos paises han llevado a cabo asambleas ciudadanas nacionales en tor-
no a como hacer frente a la emergencia climética, entre ellos Francia,
Reino Unido, Irlanda, Escocia, Alemania o Dinamarca.

En este contexto, la Asamblea Ciudadana para el Clima, es una expe-
riencia pionera a nivel estatal de democracia deliberativa que ampara
la Ley de Cambio Climatico (Orden Ministerial TED/1086/2021, de 29 de
septiembre) y cuyo mandato, iniciado en diciembre del 2021y conclui-
do en diciembre del 2022, ha consistido en elaborar recomendaciones
para

, Y presentarlas ante el Gobierno y el Congreso. Las recomendacio-
nes también han sido presentadas a los Gobiernos Autonémicos, Fede-
racion de Municipios y otros actores sociales de interés.

La Asamblea Ciudadana para el Clima ha sido disefiada analizando
otfras experiencias deliberativas surgidas en paises vecinos, asi como las
recomendaciones en torno a buenas practicas para procesos delibera-
tivos elaboradas por la OCDE, que han sido tenidas en cuenta para el
caso espanol.

Ademds de la a nivel estatal, se
han llevado a cabo otras asambleas a diferentes escalas, como son
las de llles Balears, la de Barcelona y Gipuzkoa.

La presente Guia desarrolla de forma sencilla y accesible las acciones, me-
todologia y otros elementos para la facilitacion de Asambleas ciudadanas
climaticas. Como elemento central, parte de la experiencia de la Asam-
blea Ciudadana para el Clima a nivel estatal, en didlogo con experiencias
de otras asambleas desarrolladas en el mismo contexto geografico a dife-
rentes escalas:

.Las
dos primeras también climéticas y la tercera con una temdatica més amplia
sobre el sector primario que incluye el cambio climdatico.

Asi mismo también se nutre del debate llevado a cabo en diversos even-
tos realizados sobre Asambleas ciudadanas climdaticas entre finales del
2022 y alolargo del 2023 en el marco del proyecto «To document, disse-
minate through the experts and follow up Spanish Citizens Assembly on
Climate Change».


https://www.conventioncitoyennepourleclimat.fr/en

https://www.climateassembly.uk
https://webarchive.nrscotland.gov.uk/20220405134945/https://www.climateassembly.scot/how-it-works/what-citizens-assembly
https://asambleaciudadanadelcambioclimatico.es/
https://www.boe.es/boe/dias/2021/10/08/pdfs/BOE-A-2021-16347.pdf
https://www.gipuzkoa.eus/es/web/herritarrenbatzarra/que_es
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2. ;:Como se estructura la Guia?

La guia cuenta con un documento principal que brinda las claves para

el disefio y organizacién de una Asamblea ciudadana climdtica, que

aborda los siguientes apartados:

)

N

L

¢Qué es una Asamblea ciudadana climética?

¢Cudles son sus objetivos?

¢Como se conforma la Gobernanza?

¢Como se disefia y organiza una Asamblea ciudadana climética?

¢Como se asegura que el conocimiento sea accesible para la ciu-
dadania?

¢Cbmo se aborda la elaboracién de recomendaciones?
¢CbOmo se acuerdan las recomendaciones?

:Como aseguramos la accesibilidad, inclusion y bienestar de los y
las asambleistas?

¢Como comunicamos el proceso y resultados?

¢Como hacemos seguimiento al proceso y las personas de la
Asamblea?

¢Como facilitamos una Asamblea ciudadana climética?

Ademds, la guia cuenta con unos anexos en formato ficha que abor-

dan los elementos principales de la facilitacion de una Asamblea ciu-

dadana climética, como un modelo de escaleta, un modelo de ficha

de propuestas y un esquema con las fases de la Asamblea y las técni-

cas y herramientas a utilizar.
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3. :Qué es una Asamblea
ciudadana climatica?

Una Asamblea ciudadana climética un ejercicio de democracia deli-
berativa que permite escuchar la opiniéon formada sobre la emergen-
cia climética de una muestra representativa de la ciudadania que en-
carna el conjunto de intereses existente en la sociedad, con el objetivo
de emitir recomendaciones y/o propuestas de politica pUblica al Go-
bierno, al Parlamento y a la sociedad en general.

La OCDE, en colaboracién con un grupo internacional de importantes
profesionales de la administracién publica, la sociedad civil y la aca-
demia, ha publicado los criterios de mejores prdacticas en los proce-
sos deliberativos de toma de decisiones pUblicas. A lo largo de la Guia,
iremos profundizando en algunos de estos puntos:

1. Mandato: La tarea deberia definirse claramente como una cues-
ti6én vinculada a un problema pUblico.

2. Rendicion de cuentas: La autoridad encargada deberia comprome-
terse pUblicamente a dar respuesta a las recomendaciones o a ac-
tuar en consecuencia en el momento oportuno, asi como a supervisar
e informar con periodicidad sobre los avances de su ejecucion.

3. Transparencia: Cualquier persona deberia tener fécil acceso ala
siguiente informacién sobre el proceso: su propdsito, disefio, me-
todologia, detalles de contratacion, expertos, recomendaciones,
respuesta de la autoridad y seguimiento de la ejecucién. Una me-
jor comunicacion pUblica deberia aumentar las oportunidades de
aprendizaje pUblico y fomentar una mayor participacion.

4. Representatividad: Los participantes deberian ser un micro-
cosmos del pUblico en general; esto puede lograrse mediante un
muestreo aleatorio a partir del cual se realice una selecciéon repre-
sentativa para garantizar que el grupo coincida con el perfil de-
mogrdfico de la comunidad.

5. Inclusion: Deberia trabajarse para garantizar la inclusién, por
ejemplo, mediante la remuneracién, la cobertura de los gastos y/o
la prestacion o pago del cuidado de nifios o ancianos.
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Los participantes deberian tener
acceso a una amplia gama de evidencias y conocimientos exper-
tos precisos, pertinentes y accesibles, asi como la posibilidad de
solicitar informacién adicional.

La deliberacién grupal implica buscar
puntos en comun, para lo cual se requiere escuchar, ponderar y
considerar multiples perspectivas de manera atenta y activa, ga-
rantizando que cada participante tenga la oportunidad de expre-
sarse, una mezcla de formatos y una facilitacion habil.

Para que los procesos de alta calidad generen recomen-
daciones informadas, es recomendable que los participantes se
relnan presencialmente durante al menos cuatro dias completos,
pues la deliberacién requiere un tiempo adecuado para que los
participantes aprendan, ponderen la evidencia y desarrollen re-
comendaciones colectivas.

Para velar por la integridad del proceso, su direccién
deberia estar a cargo de un equipo de coordinacion independiente.

Deberia respetarse la privacidad de los
participantes para protegerlos de la atencion no deseada y salva-
guardar su independencia.

Los procesos deliberativos deberian evaluarse de
acuerdo con estos principios para garantizar el aprendizaje, con-
tribuir a mejorar la practica futura y conocer su impacto.

Los espacios deliberativos en igualdad de condiciones, como puede
ser una asamblea, reportan distintos beneficios mds alld de los que a
priori pueden concebirse o visibilizarse.

En este sentido, los beneficios identificados de la implementacién de
una asamblea para la construccion de propuestas frente al cambio
climatico son:

Una contribucién a la generacion de aprendizajes y reflexiéon, asi
como a la construccién de pensamiento colectivo para la bUsque-
da de soluciones a las grandes transformaciones que son necesa-
rias acometer.

Una mayor comprensiéon acerca de cudles son las politicas y me-
didas que la sociedad estd dispuesta a apoyar cuando cuenta con
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una informacién adecuada y plural sobre la problemdatica a la que
se debe dar respuesta.

Un impacto positivo en las personas respecto a su relacién con la
democracia y la participacion, que se traduce en mayor confianza
en la politica, la democracia y los procesos participativos.

Un efecto multiplicador, alimentando un debate en la sociedad sobre
los cambios que se estdn produciendo y cdémo anticiparnos a algunas
situaciones futuras, asi como un refuerzo de la calidad de la demo-
cracia, con la existencia de nuevas estructuras de gobernanza.

Las asambleas ciudadanas son procesos que se pueden impulsar a di-
ferentes escalas. Es recomendable tener en cuenta las competencias
que respecto a ese tema existen en cada escala. Para esta reflexion,
se ha contado con ejemplos en las escalas:

Local (Barcelona)
Regional (Balears, Gipuzkoa)

Estatal (Espafia)
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4. ;:Qué objetivos tiene una
Asamblea ciudadana climatica?

Entendemos que todo proceso de participaciéon ciudadana deberia
cumplir tres grandes objetivos, uno de ellos estd relacionado con el
resultado que se busca obtener, otro de ellos estd relacionado con el
proceso llevado a cabo para conseguir ese resultado y, finalmente, un
tercer bloque de objetivos deberia estar relacionado con el cuidado
de las personas.

En relacion al resultado que se busca obtener, una Asamblea ciudada-
na climatica tiene el objetivo de elaborar una serie de recomendacio-
nes sobre cobmo abordar la cuestién definida, generalmente se busca
contribuir a la definicién de politicas pUblicas de cambio climatico, que
sirvan para orientar las estrategias a adoptar a diferentes escalas. En
muchos casos, estas recomendaciones no sélo van dirigidas a los go-
biernos y administraciones pUblicas, sino fambién a otros actores so-
ciales (empresas, sector académico y educativo, ONG, etc.). En este
sentido, se puede entender como el desarrollo de medidas concretas
y/o como el alcance de una visidbn compartida respecto al abordaje
del cambio climético.

Pero también el proceso tiene un gran potencial pedagogico, tanto
para quienes participan, como para la sociedad en su conjunto, si se
logra que el debate trascienda a nivel social. Este es otro de los obje-
tivos generales de la asamblea, que se centra no tanto en el resultado
sino en el proceso, por lo que es importante tenerlo en consideracion.
Lo pedagdgico se refiere no sélo al cambio climético sino también
a las propias herramientas participativas de la democracia, en este
caso, la deliberativa.

En el desarrollo de una asamblea, estos dos objetivos pueden entrar
en tensién debido a la limitacion de tiempo. Lograr unas recomenda-
ciones de calidad puede ir en detrimento de tener un proceso donde
se pueda dar espacio a dialogar en profundidad sin sentir la presion
del tiempo, que puede vivirse como algo insatisfactorio.

Finalmente, el objetivo de cuidado de las personas es también funda-
mental para el buen funcionamiento del proceso deliberativo.

Por tanto, es fundamental tener claridad en el/los objetivo/s que se
plantean y en el seguimiento del proceso para observar si estos obje-
tivos de cumplen.
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Todas las experiencias recogidas en la presente Guia han sido pione-
ras en sus territorios, por tanto, se ha afadido a los objetivos men-
cionados anteriormente, la presion afiadida de lograr que fuera satis-
factoria para que sean las primeras de muchas otras asambleas que
vendrdn en el futuro.

En este sentido, uno de los aspectos destacados como necesario en
la preparaciéon de una Asamblea ciudadana es la

Puede ser la generacién de reco-
mendaciones, la sensibilizacién de la poblacién, el impulso de la de-
mocracia deliberativa, la aplicacion de metodologias innovadoras,
una experiencia satisfactoria de las/os asambleistas y apropiacion del
proceso, etc... asi como una combinacién de varias de éstas.

Para poder cumplir el de
una Asamblea Ciudadana responde a un que, a su
vez, puede tener diversos objetivos o metas a las que las recomenda-
ciones deben apuntar. El Mandato debe ser claro, se debe establecer
una pregunta clara, en forno a un La idea del dilema es clave.
Ante cuestiones complejas como es el cambio climdatico, en las que no
sélo es necesaria una transicién ecoldgica sino también justa, existe un
sobre cudles son las medidas de mitigacion, adaptaciéon
y transicién justa que alnen la ambicién necesaria a la altura de las
circunstancias con la aceptacion de la sociedad en su conjunto.

Para la definicion del dilema, se ha de tener en cuenta la

Se ve necesario responder a una necesidad
real de la ciudadania. Ello también requiere de un trabajo previo de
apropiacién del dilema y precisa de tiempo, que logre un compromi-
so real y el reconocimiento de la ciudadania y de los grupos de interés.

El ‘dilema’ debe formularse adecuadamente. Segin el dilema plan-
teado, existen distintas tipologias de mandatos. La pregunta del man-
dato es importante, puede ser mds amplia o mds acotada y existen
beneficios y dificultades asociadas a las distintas opciones. Es impor-
tante es cualquier caso reflexionar sobre la pregunta y los posibles
condicionantes de la misma.

En el caso de la el manda-
to emana del Gobierno y estd amparada por la Ley de Cambio
Climdatico, establecido en la Orden Ministerial, era un mandato
amplio que implicé acordar unas recomendaciones sobre como
alcanzar la neutralidad climatica y mejorar nuestra resiliencia, es-
tableciendo un debate en torno a la pregunta: Una Espafia mds
segura ante el cambio climatico, ; Cémo lo hacemos?

10
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En el caso de la el
mandato, que emana del Parlamento Autonémico, también fue
amplio, con un horizonte temporal claro: ; Qué necesitamos hacer
en las Islas Baleares antes del 2030 para abordar el CC?

En el caso de la el
mandato emana del Gobierno Municipal y fue amplio: ;Qué ha-
rias para hacer frente al CC?

En el caso de la el mandato
que emana de la Diputacion Foral venia enmarcado por un dile-
ma mds sectorial, que es la relacién entre el medio rural y la crisis
climdatica, en este sentido, la pregunta planteada fue: ¢ Cémo po-
demos garantizar la actividad agraria para abordar la emergen-
cia climéatica?

Profundizando en el caso de la Asamblea Ciudadana para el Clima a ni-
vel estatal, al ser la pregunta tan amplia, las recomendaciones fueron
dirigidas, no solo al Gobierno, sino también a actores sociales y a esca-
las muy diversas (politica europea, comunidades auténomas, ayunta-
mientos, etc.). Aunque en el BOE el mandato es claro y acotado, cen-
trando el ejercicio en la elaboracién de recomendaciones al ejecutivo
y al legislativo, los/as asambleistas lo extendieron al resto de la socie-
dad, ampliando asi el planteamiento inicial. En este sentido, la identi-
ficacion de actores para cada recomendacion es una aportacion de la
propia asamblea. A raiz de esta experiencia, se puede tener en cuenta
que el mandato puede ir mds alld si el dilema y la pregunta tienen la su-
ficiente amplitud.

Finalmente, estos procesos son
determinantes. Si en el horizonte democrdético, se aspira a que este
tipo de procesos sean permanentes y cuenten con institucionalidad,
hay que generar condiciones para ello. Esto puede permitir también
que los procesos tengan mayor alcance y ambicion. La asamblea es-
pafola se desarrolla como uno de los elementos de la Ley de Cam-
bio Climatico, y por tanto estd amparada en un marco legislativo que
permite que puedan realizar nuevas asambleas.
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5. ¢Como se conformala
Gobernanza de una Asamblea
civdadana climatica?

La gobernanza de una Asamblea ciudadana climética se organiza
conforme a la complejidad del proceso, asi es que encontramos diver-
sidad de procesos con gobernanzas mds o menos sofisticadas. Se ha
identificado que existe mayor complejidad a nivel de gobernanza en
procesos locales.

Se debe contar con una estructura de gobernanza independiente y
transparente compuesta por personas fisicas o juridicas elegidas en
funcidén de su reconocida experiencia o prestigio en materias relaciona-
das con el cambio climético atendiendo a las necesidades del manda-
to. Esta estructura tiene el objetivo de velar porque sea un proceso au-
ténomo respecto a la entidad que promueve el proceso y espera recibir
las recomendaciones, en el caso de la Asamblea Ciudadana para el Cli-
ma, esa entidad fue el Gobierno de Espania.

A continuacién, mostramos diferentes ejemplos de gobernanza de los
casos analizados en la Guia:

» Enla Asamblea Civdadana para el Clima la gobernanza estaba
constituida por:

== Un panel de coordinacion independiente: es el érgano de
coordinaciéon para facilitar la puesta en marcha y apoyo logis-
tico de la asamblea

== Un grupo de expertos independientes (que incluye a ONGs) de
cardcter consultivo y con enfoque multidisciplinar, multisectorial
y multigeneracional, lo cual permite abordar la transversalidad
de los impactos y soluciones de la emergencia climética desde
una aproximacion cientifica, social, econémica, y ambiental

= Un equipo técnico independiente para la seleccién de las per-
sonas participantes.

= Un equipo técnico independiente, especializado en facilitacion.

= Un equipo técnico independiente para la gestion de la comu-

nicacion.

12
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Enla la gobernanza
estaba constituida por:

Circulo de coordinacioén.

Circulo de facilitacion.

Circulo de sorteo civico.

Circulo de comunicacién.

Circulo institucional (Gobierno).
Enla la gobernanza
estaba constituida por:

Diferentes grupos politicos municipales.

Entidades urbanas y climdaticas.

5 asambleistas. Mds relaciéon entre entidades climaticas y ciu-

dadanos
En la la gobernanza estaba
constituida por:

Grupo Motor: formado por representantes de la Diputacion
Foral de Gipuzkoa, equipos de facilitacién y expertos en pro-
cesos deliberativos.

Comité de seguimiento en el que participan representantes de
los partidos politicos y la mayoria de los grupos de interés.

Comité de Contenidos (donde los expertos en la materia iden-
tifican y comparten diversos conocimientos).

Asambleistas

En las experiencias aqui recogidas, se observan diferencias interesan-
tes y todas ellas importantes.

Hay asambleas que incorporan en su gobernanza a los

lo cual asegura la sostenibilidad del proceso por la apropiacién
de las recomendaciones de parte de las fuerzas politicas. En cualquier
caso, se requiere del compromiso de parte de los/as politicos, a ser
posible de todos los partidos, no solo del gobierno, para asumir las
propuestas y dotar de fuerza y continuidad al proceso para la consi-
deracién de las recomendaciones.
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Algunas asambleas implican en la estructura de gobernanza a exper-
tos no académicos provenientes de relacionadas
con el cambio climético. En el caso de la Asamblea Ciudadana para el
Clima, expertos de estaban en grupo de exper-
tos/as independientes.

También se destaca la incorporaciéon de a la estructu-
ra de gobernanza en algunos de los casos. En el caso de la Asam-
blea Ciudadana para el Clima a nivel estatal, si bien la participacion
de asambleistas en la estructura de gobernanza no estaba recogida
en la Orden Ministerial, durante el proceso, tuvo lugar la conforma-
cién del grupo de contraste con asambleistas elegidos por método de
eleccién sociocrdtica que cumplié ciertas funciones de coordinacién,
aligual que lo han hecho otras asambleas en las que participan repre-
sentantes de los y las asambleistas en la estructura.
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6. (Cudles son las claves
para el diseiio y ejecucion
de una Asamblea
ciudadana climatica?

La organizacién de la asamblea requiere de una serie de momentos

imprescindibles para que el evento resulte exitoso y puedan conse-

guirse los objetivos perseguidos. Para ello es necesario organizar las

tareas en las siguientes fases:

1.

Vision compartida como equipo. Uno de los principales retos de
la preparacién es la alineacién entre equipos en torno a la forma
de enfocar la asamblea, compartir la visiéon del proceso y tener
claridad respecto a las funciones y tareas de cada rol, asi como a
la manera de trabajar en conjunto.

En este sentido, el tridngulo formado entre coordinacion, perso-
nas expertas y facilitaciéon ha de funcionar muy bien.

Tanto al inicio, como en el seguimiento, es clave diferenciar los ro-
les de los equipos:

== El equipo de facilitacion: a cargo del disefio metodolégico del
proceso deliberativo y la facilitacion.

== E| grupo de personas expertas: acompanan el aprendizaje y
necesidad de conocimiento durante la deliberacion y apoyan
cuando es requerido en la elaboracién de recomendaciones,
transmitiendo informacién, resolviendo dudas, ayudando a
las personas asambleistas a organizar las recomendaciones,
mientras que las personas participantes son quienes proponen
ideas que constituyen la base para la elaboracién de las reco-
mendaciones.

Es interesante, asi mismo, que el equipo de facilitacién tenga co-
nocimientos técnicos sobre la temdtica a tratar, ya que permite
que se entiendan mejor los matices que pueden darse durante la
deliberacién y la preparacion de las recomendaciones.

En la experiencia de la Asamblea civdadana para el Clima, ha sido
muy interesante que, en el equipo de facilitacion, una gran parte
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de las personas contaban con conocimiento sobre los temas rela-
cionados al cambio climético. Por otro lado, también las personas
expertas contaban con cierta experiencia en facilitaciéon, lo que
ayudaba al funcionamiento.

Para lograr esa vision compartida acerca del proceso y las funcio-
nes que pueda desembocar en un trabajo en equipo satisfactorio,
algo importante a trabajar es disefiar cada uno de los espacios de
trabajo existentes en la estructura de gobernanza. En este senti-
do, es interesante pensar en contar con una

qué distintas voces hay, qué valor se puede dar
de la diversidad del grupo, cémo funciona, qué necesitan, qué ni-
vel de participacion tienen los expertos.

Asi mismo, es importante contar con un calendario de reuniones
de coordinacién y seguimiento entre los equipos que conforman la
estructura de gobernanza, por lo menos:

Iniciales o de lanzamiento, para la presentacién del equipo de
trabajo, establecimiento de protocolos y acuerdos de cara al
funcionamiento, metodologias y contenidos, definir canales de
comunicacién, definicién de los principios y medidas de inclu-
sion y accesibilidad del proceso, etc.;

De puesta en comUn del disefio del proceso participativo y de
las actividades y metodologias en cada una de las sesiones, asi
como de los materiales y contenidos a facilitar durante el pro-
ceso;

De definicion de expertos adicionales y testigos/as que apor-
tardn informacién técnica y evidencias para el aprendizaje y
deliberacioén.

De seguimiento y evaluacién de las sesiones y eventos,

De puesta en comin y coordinacién para la organizacion y
gestién de los eventos presenciales de entrega de recomen-
daciones;

Reuniones especificas para la gestién de incidencias.

El equipo encargado, realizard el disefio de
la metodologia y la facilitacién a desarrollar durante todo el pro-
ceso de la asamblea. El disefio incluira:

La propuesta de personas expertas para las sesiones en fun-
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cién de los contenidos y ejes temdaticos a tratar;

La estructura y las dinédmicas a desarrollar en cada una de las
sesiones (virtuales y presenciales);

El disefio de las actividades formativas necesarias, tanto para
las personas participantes como para el equipo de facilitacion.

El disefio debe ser flexible y se debe de adaptar al contexto y a las
necesidades, debiendo realizarse un seguimiento continuo, siendo
revisado y, en caso necesario, actualizado de acuerdo a las carac-
teristicas de las participantes y el andlisis de las sesiones realiza-
das.

El disefio de la metodologia y facilitacion debe contemplar, en todo
momento, la inclusidn, la accesibilidad y el bienestar de las personas
participantes, integrando las medidas necesarias para ello.

El disefio de la estructura y metodologia, asi como de la facilita-
cién propuesta deberd ser validada por la estructura de gober-

nanzda.

El equipo encargado
elaborard la programacion de cada una de las sesiones y eventos
de acuerdo al disefio y la propuesta elaborada y aprobada, de-
sarrollando una escaleta y cronograma detallado, asignando me-
dios humanos y materiales a cada una de las actividades. En ellas
también se incluirdn las metodologias a emplear, asi como las he-
rramientas (digitales o presenciales) a utilizar, se definirdn las per-
sonas encargadas y responsables de cada una de las actividades;
asi como cualquier otra informacion necesaria para el correcto
desarrollo de cada sesion.

Se deben planificar y organizar to-
dos los requerimientos necesarios previos para la puesta en mar-
cha de las sesiones de la asambleaq, los cuales pueden ser:

Elaborar, adaptar y facilitar los materiales y contenidos nece-
sarios para el desarrollo de las sesiones o eventos y los pro-
ductos de los mismos;

Coordinar y facilitar la documentacién vinculada a las sesiones
y eventos, incluidas las invitaciones, formularios de inscripcion y
otros materiales vinculados con la convocatoria de las sesiones;
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Coordinar y gestionar la logistica del/los espacios fisicos y vir-
tuales (en funcidén de la tipologia) para el desarrollo de las se-
siones y de los elementos y materiales necesarios para el uso
de las mismas;

Organizar, contratar y verificar la puesta en marcha del so-
porte, infraestructura, herramientas y servicios necesarios
para el desarrollo de las sesiones;

Coordinar y gestionar todos los recursos personales y mate-
riales necesarios para el desarrollo de las sesiones;

Recopilar, una vez desarrolladas todas las sesiones de la asam-
blea, de toda la documentacion relativa a la misma; asi como la
redaccién de los informes técnicos y resimenes del proceso.

en la que analiza la consecucién de objetivos, el nivel
de satisfacciéon y la calidad del evento como proceso y producto.

Uno de los debates mantenidos es respecto a las ventajas e inconve-
nientes de la de las sesiones. Ambas
opciones tienen ventajas e inconvenientes. Las sesiones online hacen
posible participar a personas que de otro modo no podrian, aun-
que requiere de un disefio y recursos para hacerlo accesible a todo el
mundo, independientemente de sus capacidades digitales. Las sesio-
nes presenciales aportan otros aspectos al didglogo como la cercania,
el lenguaje no verbal, etc. que enriquecen el proceso, aunque supo-
ne una mayor inversidn de recursos y requiere que todas las personas
puedan desplazarse. Parece mas facil lograrlo en escalas mas locales.

Tanto en presencial como en online se puede contar con herramien-
tas para el trabdjo entre sesiones, como la herramienta on line Deci-
dim que se utilizé en la Asamblea ciudadana para el clima, la cual sir-
vié para trabajar entre sesiones.

Una reflexion final es buscar una combinacién adecuada de sesiones
on line y presenciales, que puede tener lo mejor de ambas opciones,
y contar con las herramientas on line para ir reflejando el trabajo, ya
que ayudan a compartir conocimiento.

Ante todo, el disefio debe ser flexible y adaptado al contexto. Uno de
los elementos del contexto es el/los idioma/s de la asamblea. Se han
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incorporado los idiomas oficiales del Estado en esos territorios con di-
ferentes soluciones para atender a la diversidad (Euskera, cataldn).

En el disefio también deben incorporarse perspectivas como la de gé-
nero, la de la dindmica urbano-rural, etc. Estas cuestiones las trata-
mos en profundidad en relacién a la accesibilidad, pero es necesario
que estén ya desde el propio disefio.

La de una Asamblea ciuda-
dana climdtica, establece siguiendo los principios de la
OCDE. Sin embargo, éstas no son fases lineales o consecutivas, ya que
el aprendizaje, la reflexion y deliberacion, constituyen un proceso con-
tinuo e iterativo a lo largo de todo el itinerario de la asamblea. No obs-
tante, alo largo del desarrollo de las sesiones, alguna de estas fases co-
bra mas importancia y constituye el hito central de la sesién.

En esta fase se brindan los conocimientos y habilidades para el mane-
jo de las herramientas tecnolégicas a emplear a lo largo de la asam-
blea, asi como los conocimientos y habilidades sobre participacion y
deliberacion, que incluyen las claves para una participaciéon eficiente y
empdtica, la recogida y devolucién de informacién, entre otros. Ade-
mds, en esta fase se realiza la presentacién, tanto de las y los asam-
bleistas, como del equipo técnico que acompariard el proceso.

El primer paso para la deliberaciéon es el aprendizaje y conocimien-
to, ya que es necesario contar con una ciudadania informada sobre
la problematica a la que se busca dar respuesta. En esta fase se da a
conocer el proceso participativo de la asamblea, sus objetivos, alcan-
ce, fases y metodologia. Asi mismo, se busca unificar el conocimiento
de los y las participantes sobre aspectos y conceptos clave relaciona-
dos al cambio climético, sus causas e impactos. Se contard con pane-
les de expertos/as, que buscardn generar reflexion y aprendizaje so-
bre el tema, que responderdn a las preguntas formuladas por los/as
asambleistas. También se puede contar con testigos que brinden evi-
dencias y pruebas sobre los impactos del cambio climatico. Los testi-
gos podrdan ser grupos de interés o personas con experiencia vivida de
los impactos del cambio climdtico. Se busca garantizar que los miem-
bros de la asamblea reciban informacién equilibrada sobre los temas
que estdn considerando.
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La fase de reflexiéon y deliberacién acompana el proceso de apren-
dizaje y conocimiento, favoreciendo la reflexiéon y la creacién de co-
nocimiento colectivo. Se promueve un proceso de discusién y debate
sobre los conocimientos y evidencias mostrados por los/as expertos/
as y los/as testigos/as para afianzar conocimientos y resolver dudas.
Asi mismo, la reflexién y deliberacién es un proceso que acompaiiard
y se desarrollard de forma paralela a la preparacién de las recomen-
daciones, a través de diversas metodologias y herramientas de parti-
cipacion, en los grupos establecidos para el desarrollo de las mismas.
Esto permite, por un lado, contar con una mayor comprensién acer-
ca de las politicas y medidas que la poblacién estd dispuesta a apoyar
y, por otro lado, abordar la cuestion desde la diversidad de posturas
existentes, con informacién cientifica y socioeconémica detallada so-
bre el problema, y a partir de las diferentes soluciones existentes.

En esta fase se elaboran y redactan las propuestas de recomenda-
ciones, las cuales serdn desarrolladas en grupos de participantes or-
ganizados por dreas o temdticas establecidas por el Orgono de Go-
bernanza, el equipo técnico y los/as asambleistas. Se establecen
mecanismos de retroalimentacién para que miembros de otros gru-
pos puedan conocer y ofrecer sugerencias a las recomendaciones. Asi
mismo, expertos/as en cambio climdtico y en politicas piblicas, pro-
porcionan retroalimentacién sobre la redacciéon y la calidad técnica
de las propuestas para tener un impacto en el sistema politico.

En un primer momento, se definird con los/as participantes el sistema
de toma de decisiones que adoptard la asamblea. En la Gltima sesidon
se tomardn las decisiones que confirman la adopcién de las propues-
tas generadas en el proceso.

Como fase final para la consecucion de los objetivos de la asamblea, se
debe hacer la entrega formal de las propuestas obtenidas a las institu-
ciones pUblicas correspondientes. Asi mismo, se pueden presentar las
propuestas a otros actores sociales puUblicos y privados. Ademds, es im-
portante realizar un seguimiento del cumplimiento de las recomenda-
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ciones por parte de las instituciones competentes. Se recomienda hacer
el seguimiento en diferentes plazos: 6 meses - 1afo - 3 afos

La organizacion de las fases puede variar. Se recomienda comenzar
con una sesién mds corta que aborde la Fase de Preparacién. Las fa-
ses de Aprendizaje y conocimiento y Reflexién y deliberacion y Elabo-
racion de recomendaciones pueden sucederse a lo largo de la misma
sesion o en sesiones diferentes. Normalmente, la fase de Toma de de-
cisiones se realiza en la Oltima sesién, ya que confirma la adopcidén de
las propuestas generadas en el proceso.

En el caso de la Asamblea Ciudadana para el Clima, las fases se rea-
lizaron de forma consecutiva a lo largo de las diferentes sesiones. La
Sesiéon O fue de Preparacion, las Sesiones 1y 2 fueron de Aprendizaje
y conocimiento, la 3 y 4 de Reflexién y Deliberacion, la 5 de Prepara-
cion de las recomendaciones y la 6 de Toma de decisién.

SESIONES DE LA ASAMBLEA

SESION O SESION1

Sesién de aprendizaje y reflexion
sobre los conceptos generales

Sesion técnica
para los participantes
» Causas e impactos del cambio

climético internacional y nacional.
« Adaptacién y mitigacién.

« Ronda de presentacién.

o Formacién en la plataforma digital.

« Establecimiento de normas de
funcionamiento de la Asamblea.

@ 19-20 26-27
FEB MAR
2022 2022

SESION 2 SESION 3 SESION 4

Sesién de aprendizaje y reflexion
sobre los conceptos generales

o Respuestaintegral y justa al cambio
climético: salud, transicién justa, género,
Jjuventud, efc.

« Estrategias de adaptacién y sendas de
mitigacién.

o Se presentardn los temas concretos que se
van a abordar en el resto de las sesiones.

Sesién de aprendizaje y reflexion
sobre teméticas concretas

« Trabajo en pequefios grupos.

* Escuchar y debatir alternativas
de solucién para generar
opciones de accién.

Sesion de deliberacién sobre
propuestas en temdticas concretas

« Continuacién del trabajo enpequefios
grupos.

« Escuchar y debatir propuestas y
objetivos.

« Compartir y retroalimentar las
propuestas.

O Qe

23-24
ABR
2022

SESION 5

Sesion de preparacién
de recomendaciones

« Continuacién del trabajo en pequefios
grupos.

« Escuchar, debatir y compartir
propuestas para generar
recomendaciones fundamentadas.

SESION 6

Sesidn de discusién y votacién
de recomendaciones finales

Compartir y retroalimentar las
recomendaciones.

Votacién y adopcién de
recomendaciones finales.

O (e
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En el caso de la las fa-
ses de Aprendizaje y conocimiento, Reflexion y deliberacién y Prepa-
racién de las recomendaciones se llevaron a cabo en la misma sesién.
En la Utima sesidn se terminaron de elaborar las recomendaciones y
se llevd a cabo la Toma de decisiones.

A continuacién, se reflejan las ventajas e inconvenientes de los dos
modelos.

En el caso de que las

Las ventajas son la posibilidad de contar con una perspectiva
general de todos los dmbitos, el tiempo de asimilaciéon de lain-
formacién, la resolucion de preguntas y dudas entre sesiones.

La desventdja es que el tiempo entre la informacién y la pre-
paracion de recomendaciones puede suponer menor preci-
sién por dilacién de la informacion.

En el caso de que las

La ventaja es la capacidad de enfocarse en un dmbito y profun-
dizar en él, asi como el clima de generacién de soluciones ante
los problemas que es muy satisfactorio para participantes.

La principal desventaja es el exceso de informacién en una
sola sesién y el transito rapido entre la asimilacién de la infor-
macién y la elaboracién de las propuestas, que requiere cam-
biar de tipo se pensamiento y dindmica en poco tiempo.

Los contenidos a abordar en la asamblea pueden ser més amplios o
acotados por temdticas, asi mismo, las temdaticas pueden ser elegi-
das por los y las asambleistas o pueden ser definidas por el Orgono
de gobernanza.

En el caso de la a nivel Estatal,
previo a la celebraciéon de la asambleaq, se llevd a cabo una

con el objetivo de conocer como de relevantes considera-
ban los ciudadanos los temas que el Grupo de Expertos/as Indepen-
dientes habia seleccionado para abordar la pregunta del mandato,
asi como la posibilidad de incluir algin tema que considerasen que no
estaba recogido.

Posteriormente, el panel de coordinaciéon organizé sesiones con el
equipo de facilitacion y el Grupo de Expertos Independientes en las
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que se definieron unos ejes tematicos especificos relacionados con los
resultados de la consulta ciudadana, los cuales fueron agrupados por
Areas de Vida y Sociedad (AVS), integrando dichos ejes en la expe-
riencia de vida y la cotidianeidad de las personas participantes para
facilitar las deliberaciones. Este abordaje permite el uso de concep-
tos mas cercanos a la ciudadania, asi como la percepciéon de una ma-
yor agencia en los cambios sociales necesarios para abordar la pre-
gunta marco.

Se denominaron Areas de Vida y Sociedad para tener en cuenta los
distintos niveles o escalas de cambio a los que pueden apuntar las re-
comendaciones: personal, organizacional teniendo en cuenta distin-
tos actores sociales, comunitario, politico/institucional. Asi mismo,
este enfoque permitié alejarse de una terminologia mas experta y del
enfoque sectorial.

Se definieron cinco Areas de Vida y Sociedad, que agrupan los dife-
rentes ejes temdaticos:

== Consumo

= Alimentacién y usos del suelo
== Comunidades, salud y cuidados
== Trabagjo

== Ecosistemas

Asi mismo, se establecieron algunos temas transversales que atravie-
san las diferentes dreas de vida:

== Transporte/movilidad
== Energia

== Educacién

En el caso de la Assemblea Civtadana pel Clima de Barcelona, de 10
tematicas los asambleistas seleccionaron 3 como prioritarias.

En el caso de otras asambleas el contenido ha tenido un enfoque sec-
torial. Por ejemplo, en la Assemblea Ciutadana pel Clima de Mallor-
ca, las temdaticas abordadas fueron: energia, transporte y movilidad,
ecosistemas y biodiversidad.
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7. :Como se asegura que
el conocimiento sea accesible
para la ciudadania?

Durante la Fase de Aprendizaje y conocimiento, pero también duran-
te la Fase de Reflexion y deliberaciéon, es importante contar con di-
versidad de conocimiento, tanto de expertos y expertas en la materia,
como de los saberes de la ciudadania en base a su experiencia.

En relacién al conocimiento experto, es importante realizar una se-
leccidon clara de expertos en funcién de la fase en la que nos encon-
tramos o de la demanda de informacién requerida en cada momen-
to. Por ello, se sugiere contar con expertos/as especializados para
cada fase del proceso: conocimiento general sobre cambio climati-
co, retos, disefio de politicas publicas, cuellos de botella, elaboracién
de propuestas... Asi mismo, es importante anticipar dénde y cudndo
se va a necesitar el perfil para hacer un mejor match de necesidades
y expertos/as.

En la identificacion de expertos/as se debe asegurar contar con diver-
sidad de perfiles y perspectivas para que todos los puntos de vista es-
tén representados, asi mismo es importante asegurar la neutralidad
de la informacién. Los expertos/as pueden ser personas con recono-
cido prestigio en el dmbito del clima, la energia, la biodiversidad, el
medio ambiente y la transformacién social, provenientes del dmbito
académico, el cientifico, la empresa privada, la administracién pdbli-
ca, entre otros.

También es importante combinar el punto de vista experto con fun-
cionarios/as y técnicos/as de la administracion piblica, ya que serdn
los encargados de dar respuesta a las recomendaciones elaboradas
por la asamblea.

En relacién al conocimiento ciudadano, también es relevante contar
con los saberes de tipo vivencial, que puede provenir de los propios
asambleistas o de personas externas a la asamblea que actlan en ca-
lidad de testigos. Estas personas brindardn evidencias y pruebas so-
bre los impactos del cambio climdtico. en primera persona, a partir de
la experiencia vivida

En todo momento, se busca garantizar que los miembros de la asam-
blea reciban informacion neutral y equilibrada sobre los tfemas que se
estdn considerando.
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Durante todo el proceso es necesario que los y las asambleistas ten-
gan la posibilidad de que les van surgiendo en fun-
cion de la informaciéon que van recibiendo y asimilando. Por ello, es
importante habilitar espacios para tal fin, fanto durante las sesiones,
por ejemplo, después de cada exposicién de informacion, o durante
la elaboracion de propuestas, asi como en espacios entre sesiones,
como pueden ser espacios virtuales.

También es muy importante tener tiempo entre una sesién y otra para
reflexionar y asimilar la informacién que se brinda.

Finalmente, para garantizar la accesibilidad y comprensién de la in-
formacién por parte de los y las asambleistas, se recomienda contar
conun que
pueda ayudar a ordenar y divulgar la informacién, innovando en la
presentacién de los contenidos.
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8. ¢Como se aborda la elaboracion
de recomendaciones?

Para la elaboraciéon de las recomendaciones, se comienza con una ba-
teria amplia de propuestas que posteriormente, se ird acotando para
llegar a las propuestas que finalmente serdn votadas como recomen-
daciones de la asamblea.

En el caso de la Asamblea Ciudadana para el Clima, la elaboracién de
recomendaciones se hizo de abajo a arriba, es decir, se comenzé con
una lluvia de ideas de propuestas por cada Area de Vida, de forma
que todas las personas asambleistas tuvieron la oportunidad de ex-
poner sus demandas en relacién a la lucha contra el cambio climati-
co. Posteriormente, esas propuestas se fueron agrupando en objeti-
vos. Esta es una manera de partir de lo concreto, de los temas que les
afecta e importa a la ciudadania, para después pensar a qué objeti-
vos responden estas propuestas.

Posteriormente, viene un proceso de identificaciéon de posibles so-
lapes o complementariedad entre propuestas con la idea de ir agru-
pdndolas, pero también de enrigquecimiento de las mismas. Es impor-
tante el papel de los expertos y expertas en esta fase en la definicién
de retos para contrastar las medidas.

Se debe asegurar la retroalimentacion entre los diferentes grupos de
trabajo, asi como el acceso de todos los y las asambleistas a las pro-
puestas desarrolladas, para que todas las personas conozcan todas
las propuestas y puedan aportar conocimientos o ideas para su me-
jora. Cada persona tiene una percepcién de los impactos y la pro-
blemdtica y el efecto multiescalar de la percepcion de los participan-
tes, ayuda al enriquecimiento de las propuestas. Para esto, se pueden
usar medios virtuales para compartir la informacion.

Con ayuda de los expertos y expertas, se puede tratar de identificar
cudles de las propuestas ya han sido abordadas con algin instrumen-
to normativo vy, en caso de existir, se puede afinar qué se busca con
esta propuesta en concreto, ya que puede suponer una mejora de la
existente o, en todo caso, descartarla. También puede suceder que
existan propuestas que estdn en la agenda politica, la asamblea pue-
de, de esta forma, refrendar la necesidad de su implementacién.

En las propuestas se debe identificar a qué actor van dirigidas, para
poder afinar con la propuesta en funcion a las diferentes competen-
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cias, en este sentido, la participacién de técnicos/as y/o funcionarios/
as de la administracién piblica como expertos/as puede apoyar a los
grupos de trabajo para comprobar si las propuestas son adecuadas,
en funcién de sus competencias.

En el caso de la Asamblea Ciudadana para el Clima a nivel estatal,
una forma de filtrar propuestas de cara a la elaboracién de las reco-
mendaciones fue analizar si éstas contribuian a la adaptacion y/o la
mitigacion del cambio climatico y la transicion justa. De esta forma,
se descartaron aquellas propuestas que se alejaban mucho del man-
dato de la asamblea.

En relacién a la incorporacién de metas cuantitativas en las reco-
mendaciones, este es un aspecto complejo de abordar con la ciu-
dadania, ya que se requiere de un conocimiento experto, por tanto,
consideramos que no es imprescindible que se tengan que incorpo-
rar metas en las recomendaciones. En este sentido, en la asamblea
estatal no se consideraron metas y el debate se realizé mas entorno
al cébmo que al cuanto.

El rol de los expertos/as en la Fase de Elaboracién de recomendacio-
nes es el de ayudar si se le requiere explicitamente a formular las pro-
puestas y resolver dudas, no deben hacer propuestas.
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9. ¢Como se acuerdan
las recomendaciones?

Se debe de contar con sistema de toma de decisiones para acordar
las recomendaciones, el cual debe ser conocido y refrendado por los
y las asambleistas.

En el caso de la Asamblea Ciudadana para el Clima, el método se pro-
puso desde el 6rgano de gobernanza y fue debatido y adoptado en la
sesion 3, aunque también fue mejorado en la sesidn 4, debido al deba-
te en tforno a cémo acoger las abstenciones en el sistema de votacion.
Contempla las siguientes fases:

1. Presentacion de la propuesta
2. Preguntasy respuestas para aclarar la propuesta
3. Aportes o mejoras de la propuesta: sondeo de las aportaciones

4. Reformulacién de la propuesta, teniendo en cuenta el sondeo de
las aportaciones

5. Votacién para el grado de acuerdo.

Asi mismo, se acordd que, en las propuestas finales, se refleje el grado
de acuerdo de las propuestas y se priorizd lo sincrono: las decisiones
se foman en las sesiones donde todo el mundo estd presente.

Como método de toma de decisiones se acordé la votacion por ma-
yoria simple, en el cual se foma una decisién en base a las opiniones
de la mayoria, con las siguientes consideraciones:

) Las personas pueden votar Si, NO o abstenerse.

» Para contabilizar si la votacion ha llegado a la mayoria simple (la
mitad més uno) se contabilizan los votos Si sobre el total de votos
de Sl o NO. Siese porcentaje es mayor del 50% se da por aproba-
da la propuesta.

)» Las abstenciones se tienen en cuenta para saber el quérum en
cada votacion:

== | as propuestas que durante el sondeo de validacion de la se-
sién 5 tengan mds de un 30% de abstenciones serdn revisadas
por el Area de Vida y Sociedad que las ha propuesto, para que
puedan volver a someterse a votacion de toda la Asamblea
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Ciudadana para el Clima. Se recogerdn los motivos para las
abstenciones y a las votaciones de «<NO», de cara a poder re-
formular la propuesta atendiendo a los argumentos para ello.

Las propuestas que durante la votacion final de la sesién 6 ten-
gan mdas de un 30% de abstenciones tendrdn que alcanzar al
menos un 66% de votos Si para ser aprobadas. Esta es la pro-
puesta final acordada en la 6° Sesidn, ya que previamente, en
una sesidn anterior, se habia acordado que las propuestas que
tengan mds de un 30% de abstenciones, tendrian que alcanzar
el 75% de los votos Si para ser aprobadas.

La votacién se puede realizar mediante papeletas fisicas y urnas, aun-
que también se puede optar por otras formas de votacién mediante
medios virtuales.
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10. ;Como aseguramos la
accesibilidad, inclusion y bienestar
de los y las asambleistas?

La accesibilidad, lainclusion y el bienestar de los y las participantes, son
elementos clave que contribuyen al éxito del proceso asambleario, ya
que son aspectos imprescindibles que permiten la participaciéon y la de-
mocracia interna de la asamblea. De esta manera, se consigue un ma-
yor grado de inclusidon horizontal, lo cual redunda en una mayor cali-
dad del proceso y en la elaboracién de las recomendaciones finales, asi
como en el aprendizaje y bienestar de las personas participantes.

Los valores y principios que deben regir el desarrollo de un proceso
participativo para garantizar la accesibilidad y la inclusién de todas
las personas participantes son: la igualdad de oportunidades -vincu-
ladas con la integracidn y justicia social, los derechos humanos, la re-
presentatividad, el enfoque de género, la equidad y la paridad.

Ademds de estos principios, se debe asegurar una participacion inclusiva
desde las perspectivas de género, social, generacional y de diversidad,
poniendo especial énfasis en las relaciones de poder, tanto las intragru-
pales, como a las estructurales que atraviesan la sociedad en su conjunto.

Para la aplicacién de estas medidas y procedimientos de accesibilidad
e inclusién se deben llevar a cabo las siguientes acciones:

1. Laidentificaciéon de las limitaciones y obstéculos para la participa-
ciéon democrdatica, la accesibilidad y la inclusidon horizontal de las
participaciones.

2. El establecimiento de las medidas para eliminar o mitigar las des-
igualdades en las posibilidades de participacion.

3. Laevaluaciéon continua de la participacion.

A continuacién, se indican algunas medidas a desarrollar a fin de ga-
rantizar la accesibilidad, la inclusién y el bienestar de las personas
participantes:

» Construir confianza y legitimidad: Este es un aspecto fundamen-
tal que va a contribuir al bienestar de las personas participantes
y va a mejorar el desarrollo del proceso. Para ello, es importante
contar con un equipo de facilitaciéon y de expertos/as diverso, de
diferentes territorios, idiomas, acentos, colores de piel, que permi-
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ta conectar con la diversidad de la asamblea. Otro aspecto a te-
ner en cuenta es la cercania, tener disponibilidad para atender a
los y las asambleistas cuando tengan dudas respecto al proceso
o problemas de cualquier otra indole que afectan a su participa-
cion, en este sentido, es importante no sélo estar disponibles, sino
también ser proactivos mediante llamadas telefénicas si se cono-
ce que existen problemas que deben ser atendidos.

Se debe asegurar que el espa-
cio fisico sea accesible, para que personas con movilidad reducida
y otras necesidades vinculadas con la movilidad puedan participar
en igualdad de condiciones. Las condiciones de accesibilidad tam-
bién se deben garantizar en todos los desplazamientos vinculados
con la asistencia a las sesiones: trayectos, alojamiento, lugar para
comer, efc.; priorizando la proximidad entre los diferentes lugares
para su seleccion.

Los materiales de-
ben adaptarse para una mejor comprension por parte de las
personas participantes, ademds de atender a situaciones de di-
versidad funcional o necesidades de accesibilidad cognitiva. Los
materiales y contenidos deben cumplir:

Extension adecuada, considerando el tiempo previsto para
cada una de las sesiones, asi como a facilitar su comprensiéon
teniendo en cuenta la diversidad de participantes.

Uso de materiales con diversidad de formas de participacion
(oral, visual, escrita).

Contenidos y lenguaje adecuados y adaptados a la diversidad
de las personas participantes, que pueden incluir subtitulos o
transcripcién de materiales audiovisuales y de imagenes para
personas con discapacidad auditiva y visual.

En el caso de que existan sesiones vir-
tuales, es necesario asegurar la accesibilidad informatica de los y
las participantes. De esta forma, una vez identificadas las dificul-
tades de accesibilidad informdatica, es necesario poner a disposi-
cién de las personas que lo necesiten, el equipamiento informético
necesario para la participaciéon en la asamblea, asi como aten-
der alas personas con brecha digital, mediante asistencia y apoyo
continuo para la resolucién de posibles problemas técnicos.

Para ello, se puede contar con una figura de apoyo técnico per-
manente durante todos los meses de las sesiones, disponible para
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asesorar y resolver dudas e incidencias con las personas partici-
pantes via online o telefénica. Esta persona también estaria dis-
ponible durante el desarrollo de las sesiones para atender todo
tipo de casuisticas: problemas con la conexidn, con el audio o vi-
deo, de acceso a herramientas digitales de trabajo durante la se-
sién (como herramientas de sondeo o de votacién), etc.

Ademads, se puede ofrecer un taller previo al inicio de la asamblea
donde abordar algunas cuestiones clave para la participacion vir-
tual. También para garantizar un inicio adecuado en cada sesién,
se recomienda realizar una prueba de video y audio en el tiempo
de bienvenida previo al comienzo de la sesién, de manera que las
incidencias pudieran ser resueltas antes de comenzar en una sala
técnica online o via telefénica.

Atendiendo a la diversidad lin-
guistica, puede ser necesario contar con traduccién en diferentes
idiomas por el equipo de facilitadores/as o por parte de traducto-
res profesionales.

Se debe tener en cuenta la igual-
dad de oportunidades a la hora de expresarse de las diferentes
personas. Para ello se sugiere el trabajo en grupos pequefos, de
un maximo de 10 personas, que reflejen a su vez, la diversidad de
la asamblea, en los que la facilitacidon debe controlar los tiempos
de intervencién, asegurando la participacién igualitaria. Habria
que incluir también el uso de técnicas con diversidad de formas
de participacién (oral, visual, escrita) y de reparto igualitario del
tiempo o posibilidad de participacién por persona.

Los documentos que se
generen deben utilizar lenguaje inclusivo e imdgenes que muestran
la diversidad de la poblacién, contribuyendo a modificar estereo-
tipos discriminatorios y roles que favorecen la desigualdad social.

Se debe tener en cuenta la dimensién
emocional del cambio climético en el disefio y en el seguimiento de
las y los participantes. En las sesiones se puede contar con tablas
de observacion en las que las y los facilitadores indiquen como ha
funcionado la sesién en relacién a la participacién o a aspectos
emocionales vy, si es necesario, proceder a hablar personalmente
o llamar telefénicamente a esas personas que lo necesitan. Tam-
bién es importante formar a los y las facilitadores/as en habilida-
des especificas relacionadas con la atmésfera grupal.
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11. ¢Como comunicamos el procesoy
resultados de la Asamblea?

Es importante la comunicacién y difusion de la Asamblea ciudadana
climdtica, no sélo de los resultados, sino también del proceso, con el
objetivo de generar expectativa y sensibilidad en la ciudadania.

No obstante, se puede generar un conflicto de intereses entre la co-
municacién externa del proceso en aras de la transparencia y la confi-
dencialidad de los y las asambleistas.

En el caso de la Asamblea Civdadana para el Clima a nivel estatal,
se asegurd desde el primer momento la confidencialidad y el anoni-
mato de las personas participantes con el objetivo de proteger la in-
dependencia, neutralidad y objetividad del proceso deliberativo de la
asamblea y asegurar que los y las asambleistas puedan ejercer su pa-
pel desde la libertad e independencia, asi como garantizar su protec-
cién y privacidad durante todo el proceso. Los asambleistas no salie-
ron del anonimato hasta la presentacion de las recomendaciones, y lo
hicieron de forma voluntaria.

Esto fue en detrimento de una mayor visibilidad de la asamblea du-
rante el proceso de deliberacién y elaboracién de recomendaciones.
Es interesante encontrar una férmula en la que se pueda mantener la
privacidad y a la vez hacer difusion.

Por otro lado, la visibilidad de la asamblea, también depende, regre-
sando al inicio de la Guia, del dilema en el marco del cual se plantea. Si
la asamblea no surge de un dilema especifico, conocido por la ciuda-
dania, en el cual puede existir algin tipo de conflicto, tendrd una me-
nor visibilidad.

De cualquier forma, es importante conectar a las asambleas con el
maxi pUblico, a través de medios de comunicacién plblica, pero tam-
bién a través de otros espacios participativos que se puedan desarro-
llar con la informacién que se genera de la asamblea.
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12. ;Como hacemos seguimiento
al proceso y las personas de
la Asamblea?

Como explicamos en el apartado de ;Qué objetivos tiene una Asam-
blea ciudadana para el clima?, la asamblea ciudadana no sélo tiene
en cuenta los resultados, que son las recomendaciones que se entre-
gan a los actores correspondientes, sino también el proceso y las per-
sonas que participan.

En este sentido, la asamblea puede suponer para algunos participan-
tes una experiencia vital de gran impacto de la que salen con un alto
grado de compromiso y expectativa en poder seguir contribuyendo a
la lucha contra el cambio climatico.

Es por ello, que es importante contar con algin mecanismo de segui-
miento al proceso posterior a la asamblea, con el objetivo de poder
brindar acompanamiento a los y las asambleistas que quieren seguir
trabajando, para que puedan hacerlo de una forma organizada y co-
herente. De esta forma, evitaremos generar frustraciones en las per-
sonas de llegar al final del proceso y no encontrar posibilidades de
continuar aportando a la causa en la cual se han empoderado a lo lar-
go del tiempo que ha durado la asamblea.

En el caso de la Asamblea Ciudadana para el Clima del nivel esta-
tal, este acompafamiento durd seis meses después de la Ultima se-
sidn de la asamblea y se contd con un equipo de apoyo que ayudd a
los y las asambleistas, por un lado, a la entrega de las recomendacio-
nes a los diferentes actores identificados (Gobierno, Parlamento, Co-
munidades Auténomas, Sindicatos, Tercer Sector, Empresas...) y, por
otro lado, al acompafamiento en la conformacion de una asociacion
para contar con una férmula juridica que les diera el soporte para po-
der seguir trabajando en la lucha contra el cambio climéatico.
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13. ; Como facilitar una Asamblea
ciudadana climatica?

¢Qué es la Facilitacion?

La Facilitacion de grupos, segin el IIFACE (Instituto de Facilitacién y Cam-
bio), es el conjunto de habilidades, técnicas y herramientas para crear las
condiciones que permitan un desarrollo satisfactorio de los procesos gru-
pales y personales; tanto en la consecucion de sus objetivos y realizacion
de su visidon, como en la creaciéon de un clima relacional donde reine la
confianza y una comunicacién fluida, empdética y honesta.

En este sentido, la facilitacién debe cuidar de los tres pilares del tra-
bajo en grupo, es decir, del cuidado del proceso, de las personas y de
los objetivos.

LOS TRES PILARES DEL TRABAJO EN GRUPO

01 OBJETIVOS:

los resultados esperados,
los objetivos compartidos,

comunes.

02 PERSONAS Y RELACIONES:
las necesidades, emociones,
experiencias y perspectivas de
todas las personas que forman
parte del grupo.

‘\ 03 PROCESOS:
todos los eémos, los caminos y
procedimientos que utiliza el grupo para

conseguir sus obetivos. Por ejemplo, como
se comunica, como foma decisiones, como
se gestionan los conflictos, etc.
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los objetivos constituyen el
que el grupo espera alcanzar, en el caso de las Asambleas ciu-
dadanas climdaticas, serian las que se deben
alcanzar derivadas del mandato de la Asamblea. La facilita-
cién ayuda al grupo a que, conjuntamente, se encamine y logre
sus objetivos de la forma mas satisfactoria posible.

los son sumamente importan-
tes, ya que estos pueden hacernos llegar, no solo a la conse-
cucién de objetivos, sino a que las personas hayan vivido ese
camino de una forma satisfactoria, eficaz y que se haya poten-
ciado la inteligencia grupal. Desde la facilitacién se debe dise-
Aar el proceso como elemento clave para que el grupo pueda
alcanzar sus objetivos.

El proceso puede tener diferentes etapas, con diferentes obje-
tivos. Por ejemplo, en el caso de una Asamblea ciudadana cli-
matica, las diferentes etapas del proceso corresponderian a las
Fases:

Aprendizaje y conocimiento
Reflexion y deliberacion
Elaboracion de recomendaciones

Toma de decisiones para la adopcién de las recomendaciones

Cada una de estas etapas contard con técnicas y herramientas
especificas para alcanzar los objetivos que se plantean en cada
una de ellas.

el tercer pilar fundamental son las

. Los grupos estdn conformados por personas, que

son seres complejos, llenos de experiencias vividas y relaciones
entre ellas.

Este pilar es el que entrafia mdas complejidad vy, a la vez, tiene
una importancia central. Desde la facilitacion debemos ayudar
a los grupos a acoger las necesidades de las personas, las di-
ferencias individuales y escuchar la diversidad de voces. El cui-
dado de las personas permite buscar el equilibrio entre los es-
pacios personal y grupal, identificando y respetando los limites
personales de los individuos.
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Las funciones de la facilitacién en una asam lea ciudadana climética
son:

Disefiar en detalle el proceso y las técnicas y herramientas para
cada uno de los espacios grupales, que ayuden a alcanzar los ob-
jetivos y resultados acordados.

Potenciar la creaciéon de un ambiente satisfactorio.
Guiar al grupo hacia resultados Utiles y adecuados.
Prevenir y transformar conflictos.

Asegurar la equidad y el equilibrio de poder en el grupo.

Fomentar la participacién y el compromiso de las personas invo-
lucradas.

A continuacién, se enumeran algunas habilidades de la facilitacion':

Crear una atmésfera segura y cohesién de grupo. Algunas reco-
mendaciones:

Invitar ala participacion y dar espacio para las contribuciones
de cada persona.

Apoyar a las personas a comunicarse.

Agradecer la participaciéon y las contribuciones de cada cual.

Creer en el grupo y mantener una actitud positiva. No dejar
solo al grupo.

Admitir y corregir los propios errores.

Cultivar el sentido del humor.

«Introduccién a la facilitacién de procesos», Médulo I. Curso Bésico Anual de
Facilitacion de Grupos. Altekio, 202

BC3
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Manejar las habilidades de comunicacién. Algunas recomenda-
ciones:

Escuchar con atenciéon y leer sefiales en los diferentes canales
de comunicacién.

Enmarcar y parafrasear en los momentos adecuados de for-
ma clara, concisa y organizada.

Aprender a metacomunicar.
Agrupar y sintetizar las ideas.

Dar feedback empatico.

Desapegarse del contenido suspendiendo el punto de vista propio.
Algunas recomendaciones:

Mantener la curiosidad sobre el fema y sobre las diferentes
contribuciones.

Reconocer mi propia diversidad interna sobre el tema.

Ser consciente de los valores, resultados o cualidades con los
que te sueles identificar mds y con los que no te sueles identifi-
car, generando fluidez y sentido del humor hacia ellos.

Empatizar con las diferentes posturas.

Moverse fisicamente para estar cerca de las diferentes perso-
nas con diferentes opiniones.

Identificar y manejar emociones personales y en el grupo, asi
como encarar el conflicto con soltura. Algunas recomendaciones:

Observar el lenguaje no verbal y para verbal de las personas.
Observar las interacciones en el grupo.

Reconocer las propias emociones.

|dentificar la atmosfera grupal

Conocer los propios limites.

Cultivar la flexibilidad interna y la paciencia.

Tener resistencia fisica.
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Ver si hay ataques a personas especificas.

Voluntad de aprender de las personas, de su cultura y contex-
to social.

Disefar el proceso y saber cudndo renunciar al plan y adaptarse a
lo que la situacién requiera. Algunas recomendaciones:

Fomentar un pensamiento creativo capaz de enlazar ideas y
relacionar conceptos.

Conocer un conjunto diverso de técnicas y metodologias.
Tener buena memoria.

Ver a todas las personas como alguien de quien aprender.

Celebrar las contribuciones de las personas del grupo que
aportan sabiduria para el proceso grupal.

Escuchar el feedback grupal ante un cambio de planes.

Cultivar un espiritu de aprendizaje y compromiso con la bue-
na prdctica.
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14. ;Cuales son las técnicas y
herramientas para la facilitacion de
una Asamblea ciudadanas climatica?

En la facilitacién de una Asamblea ciudadana climatica, es imprescin-
dible fomentar la reflexién y deliberacién de las personas participan-
tes sobre las medidas que la ciudadania estd dispuesta a apoyar para
combatir el cambio climdtico. En este sentido, para fomentar el dialo-
go es muy Util utilizar técnicas que fomenten la participacion.

El uso de estas técnicas facilita que haya una participacién equilibra-
da, es decir, que se expresen la mayor diversidad de opiniones y que
se tengan en cuenta los diferentes estilos y ritmos de comunicacion. Se
evita que haya acaparamiento de la palabra, asi como que haya per-
sonas que no expresen su opinidn cuando hubieran querido hacerlo.

El famafo del grupo es una variable fundamental en la participacion.
En los grupos mds grandes la participacién disminuye sustancialmen-
te, en un grupo pequefio es mas facil hablar porque hay mds tiempo
disponible por persona y es mds facil resolver miedos y tensiones a la
hora de intervenir. Para poder mantener un buen nivel de participa-
cién en un grupo grande, éste se puede dividir en subgrupos?.

En este sentido, se recomienda trabajar a diferentes niveles y con di-
ferentes técnicas:

» Personal: consiste en un trabajo a nivel individual, en el que se lle-
va a cabo una reflexion previa en la que cada participante pien-
sa en silencio algunas ideas sobre el tema, con un tiempo definido
(normalmente breve, entre 1y 5 minutos), y las anota en una hoja o
nota autoadhesiva.

> SubGrupos: En el caso de la Asamblea Ciudadana para el Clima

estatal, las 100 personas asambleistas han trabajado a lo largo
de las Sesiones en grupos estables de 10 personas, dos grupos

«Grupos inteligentes», F. Cembranos y J.A. Medina, Ed. Popular, Madrid 2003

40



BC3

por cada drea de vida, en total, 10 grupos de trabajo (Grupos del
1al 10). Cada uno de ellos ha sido conformado teniendo los mis-
mos criterios de seleccién de la Asamblea, es decir, teniendo en
cuenta la diversidad y representatividad de la estructura de la
poblacién espafiola, de forma que cada grupo representaba una
“mini-Espafa”.

La division en grupos de 10 y 20 ha servido para dialogar, elabo-
rar propuestas y llegar a acuerdos de manera mas agil que en for-
mato de plenario de 100, dando asi espacio a que todas las perso-
nas de la ACC pudieran aportar, posibilitando el pensamiento en
interaccion.

También se ha contado con momentos de intercambio entre gru-
pos de 10 y 20 que han permitido que todas las personas pudie-
ran conocer y aportar a las propuestas de todas las AVS, indepen-
dientemente del grupo en el que estuvieran.

se han llevado a cabo debates en plenario para presen-
tar el trabajo realizado por los grupos. En un plenario, se pueden
utilizar diversas técnicas:

en la ronda, todo el mundo habla una vez, antes que
alguien hable dos veces.

la persona que quiere hablar pide la pala-
bra levantando la mano o mediante otro mecanismo que se
haya acordado.

Se proponen diferentes para acompanar las
del proceso de la Asamblea ciudadana climatica.

Se presenta una caja de herramientas de técnicas que se usardn de-
pendiendo del momento del proceso, algunas de ellas, sblo en caso de
ser necesarias, al ser una Asamblea un proceso vivo.

Se adjunta una ficha en anexos con el esquema general de las técnicas
para acompanar las fases.
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En esta fase, las personas participantes toman contacto con el cono-
cimiento experto. La facilitacién debe acompafar a las personas a
comprender la informacion y generar un aprendizaje significativo.

) Objetivosdelafase:

== Brindar informacién equilibrada y técnica y herramientas de
andlisis critico sobre datos e informacién sobre CC.

== Presentar las teméaticas clave a abordar durante la asamblea.

== Presentar evidencias y pruebas sobre impactos y causas del
CC en relacién a las temdaticas y posibles medidas de adapta-
cién y mitigacion.

) Técnicas recomendadas para esta fase:

== Presentaciones a cargo del grupo de expertos y expertas: el
panel de expertos y expertas independiente brindard infor-
macién equilibrada y neutral sobre las causas, consecuencias
e impactos del cambio climético.

A continuaciéon, presentamos una serie de contenidos so-
bre cambio climdatico, que sugerimos deberian trabajarse en
esta fase. Se comparten los videos de la Asamblea Ciudadana
para el Clima del Estado espaiiol, como referencia y material
que podria ser utilizado.

INTRODUCCION AL CAMBIO CLIMATICO, CAUSAS E IMPACTOS

» (Qué es el cambio climdtico?, ; Cudles son los procesos y
agentes que lo determinan? Isabel Moreno.

» ;Cudles son las causas del cambio climético? Fernando Valladares.

» (Cudles son los impactos en sistemas naturales y
humanos? José Manuel Moreno.

ESCENARIOS CLIMATICOS

» (Qué son los escenarios climdticos? Vision general.

José Manuel Gutiérrez.

» Proyecciones climdticas para Espaiia. Beatriz Hervella.

ADAPTACION Y MITIGACION
» Adaptaciéon al Cambio Climatico. Francisco Heras.

» Mitigacién del Cambio Climético. Marta Torres.
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https://youtu.be/_EEOJ_U5r_U?si=0J0hxDqwfY4HO-d2
https://youtu.be/_EEOJ_U5r_U?si=0J0hxDqwfY4HO-d2
https://youtu.be/_EEOJ_U5r_U?si=0J0hxDqwfY4HO-d2
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https://youtu.be/z2C7yQmthE8?si=5NKDrOxCbhVwGUNY
https://www.youtube.com/watch?v=BswJDRK6r14
https://www.youtube.com/watch?v=cn1bYE2fbc0
https://www.youtube.com/watch?v=JOBHHoE_3nY
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TRATADOS INTERNACIONALES Y COMPROMISOS EN MATERIA DE CC
» Tratados internacionales. Ana Barreira.

» Compromisos y marco de lucha contra el cambio climético
en Espafia. Valvanera Ulargui.

IMPACTOS DEL CAMBIO CLIMATICO

» Impacto del cambio climdtico en la salud global. Maria Neira

Gonzdlez.

» Principales impactos del Cambio Climdético en la salud de
la poblacidn espafiola. Cristina Linares.

» Impactos principales del CC sobre los Ecosistemas a nivel
global y estatal. Marta Mogica (Europarc Espafa).

CONCEPTO DE VULNERABILIDAD Y TRANSICION GLOBAL Y JUSTA

» Vulnerabilidad ante el cambio climatico: impactos por
género, edad, clase, origen. Miriam C.Leirés (Teachers for Future).

» Transicién global: social y ecolégica. Asuncion Lera St. Clair.

» Transicion justa. Joaquin Nieto.

MEDIDAS PARA LA MITIGACION DEL CAMBIO CLIMATICO

» Panordmica del PNIEC incluyendo datos
econémicos/empleo. Mikel Gonzélez Eguino.

» Actuaciones para la mitigacion del cambio climético:
la comunidad por el clima. Victor Viduales.

ESTRATEGIAS PARA LA ADAPTACION Y REDUCCION DEL RIESGO AL
CAMBIO CLIMATICO

» PNACC Plan Nacional de Adaptacién al CC. MITECO.
» La adaptacion de la costa. Ifigo Losada.

» Estrategias adaptativas de reduccion del riesgo al cambio
climatico: el caso del agua. Elena Lépez Gunn.

» Estrategias para la adaptaciéon y reducciéon del riesgo al
cambio climético en la industria. Cristina Rivero.

TEMATICAS TRANSVERSALES

» Riesgos climéticos y adaptaciéon al cambio climético:
También en Espaiia. Francisco Doblas-Reyes.

» Incentivos y desincentivos econémicos para favorecer una
economia sostenible y baja en carbono. Ifaki Arto y Xaquim Garcia.

Reflexion individual: ejercicio de reflexién individual de conte-
nidos expuestos.

Preguntas y respuestas: las personas participantes elaboran
preguntas al grupo de expertos/as y testigos/as sobre las du-
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das que les van surgiendo en funcién de la informacién que van
recibiendo y asimilando y éstos/as les responden, bien duran-
te la sesion o entre sesiones, a través de videos o fact-sheet. Si
la sesidn es on line, se pueden formular a través del chat de la
herramienta de video conferencia, fambién existen otras he-
rramientas digitales para hacer preguntas como slido.

La fase de reflexiéon y deliberacién acompana el proceso de aprendi-
zdje y conocimiento, favoreciendo la reflexiéon y la creacién de cono-
cimiento colectivo. Se promueve un proceso de discusién y debate so-
bre los conocimientos y evidencias mostrados por los/as expertos/as y
los/as testigos/as para afianzar conocimientos y resolver dudas.

La deliberaciéon busca que emerja la sabiduria colectiva y la creacién
conjunta, a través de un proceso dindmico de didlogo, deliberacion y ex-
ploracién, con el objetivo de entender mejor los aspectos clave relaciona-
dos al cambio climético, generar ideas y propuestas y proyectar a futuro.

)» Objetivosdelafase:

== Generar discusién sobre la urgencia de abordar este proble-
ma global.

== Desarrollar y compartir visiones sobre el futuro deseado.

== Desarrollar pautas para la transformacién de la sociedad y
opciones de accién para conseguir el futuro deseado.

) Técnicas recomendadas para esta fase:

== Reflexion en grupos: se reflexiona y se comparten dichas re-
flexiones mediante un trabajo en grupos.

Algunas preguntas motivadoras para la reflexion:

e Qué dudas te quedan sobre el cambio climatico, sus
causas e impactos? ; Qué aspectos necesitarias conocer
mejor?

e (Qué inquietudes, dudas o preocupaciones tienes
respecto a mitigacion y adaptacion?
e (Cudles crees que son los alcances y consecuencias de las

medidas acordadas en los Tratados Internacionales?

e Qué estamos haciendo para mitigar el CC? ;Te parece
suficiente? ; En qué temdticas se esta poniendo mas el foco?
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e (Qué estamos haciendo para adaptarse al CC? ;Te
parece suficiente? ; En qué temdticas se esté poniendo
mds el foco?

== Foro abierto: esta dindmica permite relacionarnos con el cam-

bio climatico desde un punto de vista mas personal, alcanzan-
do un mayor nivel de comprensién de la tematica. Ademds,
mejora la comunicacion interna y potencia la cohesién grupal.

Se pueden utilizar testimonios en primera persona sobre los
impactos del cambio climdatico en la vida de diferentes acto-
res del territorio como elemento introductorio. A continuacion,
compartimos algunos testimonios de la Asamblea Ciudadana
para el Clima del Estado espafiol.

» Video testimonio 1:Participacion de la juventud frente al
cambio climdtico. Lara Padilla.

» Video testimonio 2: Migracién climdética. Papalaye Seck

» Video testimonio 3: Impactos del cambio climdtico en la
agricultura. Natalia Llorente Nosti.

» Video testimonio 4: Mds alld del carbén, hay vida y empleo
para las cuencas mineras. Isabel Caboalles.

» Video testimonio 5: Agricultura, una experiencia vital de
continua adaptacién. Vicent Borrés.

Se sugiere utilizar una pregunta motivadora del debate, tipo:
¢ Cémo vivimos, como nos afecta el cambio climético en nues-
tro dia a dia?

Se introducen 4 puertas desde las cuales pueden expresar-
se: I: Preocupacién, miedo, enfado, tristeza, ansiedad; 2: Es-
peranza, optimismo, confianza; 3: Desconexion, indiferencia;
4: Oftras.

Escenarios climaticos: se exploran diferentes escenarios clima-
ticos a nivel estatal, dialogando sobre impactos en la vida de las
personas en los diferentes territorios del estado espariol.

Se sugiere utilizar una pregunta motivadora: ;Cémo me ima-
gino los escenarios (temperatura y precipitacion) en el territo-
rio en el que vivo y qué impacto podrian tener?

Narrativas de Futuro: se exploran y analizan diferentes esce-
narios de futuro marcados por las sendas de mitigacién y es-
trategias de adaptacién adoptadas desde diferentes lideraz-
gos para la lucha contra el cambio climatico.
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Se narran cuatro historias ficticias que exploran diversos es-
cenarios futuros y sendas a recorrer, donde se reflejan dife-
rentes medidas y actuaciones para abordar el CC. Se gene-
ran grupos de trabajo para contrastar los diferentes futuros
definiendo los elementos deseables de cada uno de ellos. Di-
chos elementos configurardn el escenario de futuro deseado.

En esta fase se elaboran y redactan las propuestas de recomendacio-
nes, las cuales serdn desarrolladas en grupos de participantes organi-
zados por dreas o temdaticas.

Elaborar las propuestas de recomendaciones.

Establecer mecanismos de retroalimentacion para que todas
las personas participantes de la Asamblea puedan conocer y
ofrecer sugerencias a las recomendaciones.

Revisar si cumplen los principios establecidos por la asamblea.

Proporcionar retroalimentacion sobre la redaccién y la cali-
dad técnica de las propuestas para tener un impacto en el sis-
tema politico.

Lluvia de propuestas.

Agrupacién de las propuestas por tematicas
Mejorar y afadir otras propuestas.

Elaborar objetivos.

Revisar las propuestas.

|dentificar nuevas temdticas.

ARadir nuevas propuestas.

Presentar propuestas en plenario.

Revisar si se cumplen los principios.

Priorizar propuestas.
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== Desarrollar recomendaciones.

== Retroalimentacién de recomendaciones.
== Sondeo de recomendaciones.

== Mejorar recomendaciones.

== Revisar recomendaciones con politélogos.

== \otar recomendaciones.

PROCESO DE ELABORACION DE RECOMENDACIONES

¥ B ©)

O1LLUVIA 02 AGRUPAR 03 MEJORAR 04 ELABORAR
DE IDEAS POR TEMAS Y ANADIR OBJETIVOS
A R A R A R

A i A v A k4

= o

08 PRESENTACION 07 ANADIR NUEVAS 06 ¢HAY NUEVAS 05 REVISION
EN PLENARIO PROPUESTAS TEMATICAS? PROPUESTAS

< 0O < 0O <

< 0, ] \ Y ¢

Foon O

09 ¢ CUMPLEN LOS 10 PRIORIZAR 71 DESARROLLAR 12 RETROALIMENTACION
PRINCIPIOS? PROPUESTAS RECOMENDACIONES DE RECOMENDACIONES

> ) > ) >
> \Y > 29 >

5 & B =l

16 VOTACION 15 REVISION POR 14 MEJORA DE 13 SONDEO
DE RECOMENDACIONES POLITOLOGOS/AS DERECOMENDACIONES  pE RECOMENDACIONES
O < O < O <
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) Técnicas recomendadas para esta fase:

== ||luvia de ideas y agrupar: elaborar una primera bateria de
propuestas para conseguir una Espafia mds segura y justa
ante el CC. Posteriormente se agrupan las ideas por temdatica.

Se recomienda utilizar algunas preguntas motivadoras:

e Qué cambios se deberian hacer para actuar sobre las
causas del CC y reducir las emisiones de GEI?

e (Qué cambios se deberian hacer para evitar y reducir los
impactos y riesgos del CC?

== Revisar y mejorar las propuestas: partiendo de la primera llu-
via de ideas de propuestas agrupadas por tematicas, se hace
una revision a la luz de las evidencias y pruebas brindadas por
expertos/as y testigos/as.

Se complementan y mejoran las propuestas, se afiaden nue-
vas propuestas si se considera necesario y se revisa si es nece-
sario hacer nueva agrupacion por tematicas.

Para este trabajo se contard con la bateria de preguntas ela-
boradas por el grupo de expertos/as que ayuden a profundi-
zar y complementar la informacién:

e (Pensdis que es inferesante afadir o complementar
alguna propuesta, en las temdticas ya existentes?

e (Esnecesario afadir nuevas propuestas a las nuevas
tematicas que se han identificado?

== Elaborar objetivos: los objetivos representan las metas que
queremos alcanzar en la lucha contra el Cambio climati-
co. Representan los logros que queremos alcanzar como
Asamblea a través de las recomendaciones. Las recomen-
daciones identifican acciones especificas: “el cdmo” conse-
guimos esos objetivos.

Los objetivos deben ser:

o Clarosy especificos

¢ Medibles: formulados de forma que tenga un resultado
alcanzable.

o Redlistas: referidos a procesos reales que se puedan
observar.
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== Revisar si las propuestas cumplen los principios de la asam-

blea: es necesario hacer una revisidon de las propuestas para
ver si se cumplen los principios establecidos por la asamblea.

De esta forma, haremos una priorizaciéon de propuestas en
funcién de aquellas que cumplen los principios y las que no lo
cumplen.

En el caso de la Asamblea Ciudadana para el Clima, los prin-
cipios que deberian cumplir las propuestas son si contribuyen
a la adaptacion y mitigacion del cambio climatico y a la tran-
sicion justa.

Desarrollar las recomendaciones: una vez priorizadas las pro-
puestas, se procede al desarrollo de las recomendaciones, es
decir, a su redaccién. Para ello, se deben elaborar los siguien-
tes apartados:

e Titulo de la recomendacion.
o Objetivo al que contribuye.
o Descripcion.

o Justificacion:
- Problemdtica ala que responde.

- Importancia que le da la ciudadania. ¢ Por qué parece
importante a la ciudadania?

- ¢Contribuye a la adaptacién o mitigacién al CC?

- ¢Contribuye a la transicién justa?

e Actores responsables e implicados

En los anexos se adjunta un modelo de ficha de elaboracion de
recomendaciones.

Philipps 6x6: sirve para poder generar retroalimentacion de
las propuestas entre los diferentes grupos de trabajo.

Se conforman 6 grupos de 6 personas que hablan 6 minutos,
posteriormente se rotan las personas de los grupos. Esta téc-
nica se puede adaptar ampliando el nUmero de personas y
grupos. En la Asamblea Ciudadana para el Clima, se empled
el Philipps 10x10, en el que diez grupos de 10 personas para re-
coger aportes de los participantes de otros grupos sobre las
propuestas para cada una de las dreas.
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En esta fase se lleva a cabo la votacién de las recomendaciones. Para
ello, se debe de haber acordado previamente cudl es el sistema de
toma de decisiones de la asamblea.

En el caso de la Asamblea Ciudadana para el Clima el método utiliza-
do fue la votacién por mayoria simple.

La votacién puede hacerse mediante papeletas y urnas o mediante
herramientas digitales.

Se propone seguir los siguientes pasos:
Presentacion de la propuesta.
Preguntas y respuestas para aclarar la propuesta.
Aportes o mejoras de la propuesta: sondeo de las aportaciones.

Reformulacion de la propuesta, teniendo en cuenta el sondeo de
las aportaciones.

Votacién para el grado de acuerdo.
Recuento de votos.

Presentacién de resultados finales.

se sondean las recomenda-
ciones elaboradas para conocer el grado de aceptacién de
las mismas, de forma que se puedan recoger aportes, co-
mentarios y sugerencias de los/as participantes con la fina-
lidad de mejorar las mismas y conseguir asi el mayor grado
de apoyo en la votacion final.

El sondeo puede realizarse mediante alguna herramienta
digital, como por ejemplo, el Surveymonkey, o mediante la
técnica de semaforo con pegatinas de colores rojo, ama-
rillo, verde.
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Los resultados del sondeo pueden ser:
o Si: se acepta la propuesta
¢ No: no se acepta la propuesta

o Abstencién: hay que mejorar/reformular. Se dan las
siguientes opciones para especificar este punto:

- No entiendo la propuesta.

- Creo que hay que concretarla mas.

- No estd alineada con la mitigacién y/o adaptacion.
- No estd alineada con la transformacion justa.

- Ofros.

== \otar las recomendaciones: se vota cada propuesta con las si-
guientes posibilidades:
o Se marca Si: se acepta la propuesta.
¢ Se marca No: no se acepta la propuesta.
e No se marca nada: abstencién.

o Cualquier otra opcidn se considerard como voto nulo.
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A continuacion, se describen las herramientas tecnolégicas a utilizar
para las sesiones, principalmente las sesiones virtuales.

las sesiones virtuales se pueden realizar a través de la
plataforma virtual zoom, por su capacidad y la integracion en
la misma de miltiples herramientas y aplicaciones que se usa-
ran durante la facilitacién, facilitando y simplificando la parti-
cipacién al estar integradas en un mismo espacio.

Cuenta con capacidad hasta 500 participantes, con posibili-
dad de generar salas de grupos pequeinos de trabajo colabo-
rativo. Permite realizar videoconferencias, ponencias y wor-
kshops mediante la funcién de compartir pantalla. Permite la
grabacién de la sesién, su retransmisién en streaming a tra-
vés de Youtube o Facebook Live y la transcripcion del audio de
la reunién. Permite contar con chat de forma paralela al video
para responder inquietudes o hablar de manera privada con
los participantes.

Incorpora el acceso directo dentro de su propia plataforma a
las aplicaciones que se utilizardn en la facilitacién on line y en
las comunicaciones, como son: Google Workspace, Slack, Sli-
do, Miro, Mural.

Permite la participaciéon mediante llamada telefénica, lo
cual aumenta las posibilidades de participacién en zonas de
baja cobertura o la accesibilidad de personas poco habi-
tuadas ainternet.

Permite la asistencia en remoto sin necesidad de otros programas
adicionales, lo que constituye una ventaja para el apoyo técnico a
las personas participantes.

es una herramienta de foma de decisiones en co-
laboracién que permite a los participantes intercambiar ideas
de manera eficiente, discutir los resultados y decidir la me-
jor solucién. Permite obtener informes sobre resultados para
mejorar la calidad de la decisién. Cuenta con mdltiples herra-
mientas de priorizacion.
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es un espacio de colaboracién visual y resolucién de
problemas, con un lienzo digital facil de usar. Tiene potentes
funciones de facilitacién, métodos guiados

es una plataforma de pizarra colaborativa en linea que
permite a los equipos distribuidos trabajar juntos de manera
efectiva, proporcionando un espacio para capturar ideas, co-
crear sin esfuerzo y colaborar como si estuvieran trabajando
codo con codo.

sistema de creacién de encuestas, permite lanzar
diferentes tipos de preguntas y recoger y presentar la infor-
macién en multiples formatos (votacion, ejes de coordenadas,
nube de palabras, tela de arafia, etc.). No requiere registro.

herramienta para evaluacion instantdnea de dindmi-
cas, facilita el proceso de toma de decisiones en grandes gru-
pos, de forma sincrénica y simultdnea. Permite mostrar prefe-
rencias y organizar las propuestas de acuerdo a la valoracion
obtenida. Acceso facil a través del movil con cdédigo de acceso.
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16. Anexos

FICHA PARA LA FACI’LITACI(')N DE ASAMBLEAS
CIUDADANAS CLIMATICAS

FASES DE UNA ASAMBLEA CIUDADANA CLIMATICA Y SUS TECNICAS ASOCIADAS

O1PRESENTACIONES

——1 A cargo de grupos
de personas expertas.

N

02 REFLEXION
INDIVIDUAL {'é}

Cada persona piensa
sobre los contenidos

FASE 1

expuestos.

O3 PREGUNTAS Y
RESPUESTAS

Se elaboran preguntas
para expertos y

APRENDIZAJEY
CONOCIMIENTO

;Q ‘ expertas.

04 REFLEXION
GRUPAL

Se comparten las

000 reflexiones individuales
m en el grupo.
05 FORO ABIERTO
Esta dindmica permite
relacionarnos con el
cambio climatico desde FASE 2 06 ESCENARIOS
;re' rlzgm de vista mas REFLEXION Y Y NARRATIVAS
' DELIBERACION PEFUTURO
Se exploran analizan
diferentes escenarios
de futuro marcados
por las sendas de la
mitigacion y las
extrategias de
07 LLUVIiA DE adaptacion.
IDEAS Y AGRUPAR
O8 REVISARY
VEIORAR FASE 3 10 REVISAR
ELABORACION s
g";f'ém%';“ DE RECOMENDA-
CIONES 11 DESARROLLAR
RECOMENDACIONES
o 12 PHILIPS 6X6
13 SONDEAR N
14 MEJORARY
REVISAR F AS E 4
TOMA DE
15 VOTAR DECISIONES

55



DISENO, ORGANIZACION Y FACILITACION DE ASAMBLEAS CIUDADANAS CLIMATICAS 7

FICHA PARA LA ELABORACION DE RECOMENDACIONES

Propuesta n®

Titulo de la propuesta:

Objetivo al que contribuye:

Descripcion:

Justificacion: - Problemética a la que responde:

Importancia que le da la ciudadania: por qué parece importante a la
ciudadania

- ¢Contribuye a la adaptacién o mitigacién al CC?
- ¢Contribuye a la transicién justa?

Actores responsables e
implicados:
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GUIA DE FACILITACION Y ESCALETA DE SESION
) Fechay horario:

Lugar:

) J
) Objetivos del Taller:
> Roles:

== Experta: Presenta informacién recopilada para poder profundizar en las propuestas. Las expertas
son las encargadas de traer la informacién de la justificacién y de los actores (se van a hacer unas
categorias previas de actores posibles para facilitar esto). El trabajo de las expertas es ayudar a
reflexionar, ayudar a justificar las propuestas y organizar las propuestas de cara a su presentaciéon
0 mayor comprension.

== Facilitadora: Facilita el didlogo y hace preguntas para comprobar en qué medida se aceptan o no
las sugerencias de las expertas y en qué medida se elaboran nuevas propuestas a la luz de la nue-
va informacion.

Hora Tiempo Contenido Desarrollo y metodologia Responsables Facilitadoras de grupos
10:00 05’ Inauguraciény Bienvenida: breves palabras
Bienvenida de Bienvenida y acogida de

participantes

10:05 05’ Presentacion Presentacion: presentacion
de proceso de la sesién, objetivos,
general,dela agenda.
sesion, objetivo,
agenda Presentacion del proceso

general.
Material: PPT

Resultado esperado: acogida
y claridad en los objetivos

de la jornada. Claridad en la
metodologia.

10:10 10’ m ESPACIO DE Presentacién del estado de

REFLEXIONY avance de las propuestas

DEBATE

Presentacién En plenaria:

del estado de

avance de las Resultado esperado:

propuestas Transparencia y claridad
sobre el estado de la
cuestion.
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Hora Tiempo Contenido

Desarrollo y metodologia

Responsables

Facilitadoras de grupos

10:20 30’ m ESPACIO DE Presentacién de temdticas
APRENDIZAJEY  transversales
CONOCIMIENTO
Presentacién En plenaria [20°]:
de tematicas
transversales Preguntasy respuestas [10']:
Se recogen las preguntas por
el chat del zoom.
10:50 25’ = ESPACIO DE Presentacién de visién global Dindmica de trabajo en
REFLEXIONY de las propuestas y objetivos grupos
DEBATE por AVS
P.rgsenfocién de En grupos grqndes:
visién global de En plenaria (5): se explica la
las propuesfds metodologia Metodologia:
y objetivos por
A En grupos grandes
Herramientaa:
Objetivo:
Metodologia:
Material:
Resultado esperado:
1:15 45’ = ESPACIO DE Revisién y enriguecimiento Dindmica de trabajo en
CREACIONY de propuestas grupos
DESARROLLO DE
PROPUESTAS
o En grupos pequeiios (5/10 En grupos pequeiios:
Revision y pers.) [Total: 45']: [Total: 45']
enriquecimiento
de objefivosy Objetivos del trabajo en Metodologia:
propuestas.
grupo:
Herramienta:
Metodologia:
Resultado esperado:
12:00 20’ Descanso
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Hora Tiempo Contenido

Responsables

Desarrollo y metodologia

Facilitadoras de grupos

12:20 95’ = ESPACIO DE Elaboracién de fichas de Dindmica de trabajo en
CREACIONY propuestas grupos
DESARROLLO DE
PROPUESTAS . . -
B En plenaria (5"): se explica la En grupos pequefios
Elaboracion metodologia (5-10 pers.) [Total: 90'1:
de fichas de
propuestas En grupos pequeiios (5-10 Metodologia:
pers.) (95):
Herramienta:
Objetivos del trabajo
en grupo:
Metodologia:
13:58 5’ Cierre del Dia Cierre de la jornada
Palabras de cierre de la
jornada
14:00 FindelaSesion  Findela Sesion
LEYENDA:

m ESPACIO DE APRENDIZAJE Y CONOCIMIENTO

m ESPACIO DE REFLEXION Y DEBATE

m ESPACIO DE CREACION Y DESARROLLO DE PROPUESTAS
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7 BASQUE CENTRE FOR
CLIMATE CHANGE
J Klima Aldaketa lkergai

BC3 es un centro de investigacion multidisciplinar sobre las causas y los
impactos del cambio climdético para un desarrollo sostenible con sede en Bilbao,
Espafia. Creado en 2008, BC3 fomenta la coproduccién de conocimiento
relevante para la toma de decisiones, integrando las dimensiones ambientales,
socioecondmicas y éticas del cambio climdtico.

https://www.bc3research.org

Esta Guia se ha elaborado en el marco del proyecto

«To document, disseminate through the experts and
follow up Spanish Citizens Assembly on Climate Change»
financiado por EUROPEAN CLIMATE FOUNDATION.

European

Climate
! Foundation

TANCGENTE


https://www.bc3research.org 

	Índice 
	1. Contexto  
	2. ¿Cómo se estructura la Guía? 
	3. ¿Qué es una Asamblea ciudadana climática? 
	4. ¿Qué objetivos tiene una  Asamblea ciudadana climática? 
	5. ¿Cómo se conforma la Gobernanza de una Asamblea ciudadana climática? 
	6. ¿Cuáles son las claves para el diseño y ejecución  de una Asamblea  Ciudadana climática? 
	7. ¿Cómo se asegura que el conocimiento sea accesible para la ciudadanía?   
	8. ¿Cómo se aborda la elaboración de recomendaciones? 
	9. ¿Cómo se acuerdan las recomendaciones? 
	10. ¿Cómo aseguramos la  accesibilidad, inclusión y bienestar de los y las asambleístas? 
	11. ¿Cómo comunicamos el proceso y resultados de la Asamblea? 
	12. ¿Cómo hacemos seguimiento al proceso y las personas de la Asamblea? 
	13. Bibliografía 

