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Esta guia es un recurso basico para el desarrollo
de estrategias y planes de adaptacién de destinos
de montana al cambio climatico. Asi mismo,
esta guia ofrece informacién sobre los impactos,
riesgos y vulnerabilidades, condiciones para

el desarrollo de estrategias y objetivos de
adaptacion, y definicion del proceso estratégico
de adaptacion del turismo al cambio climatico.

El uso de esta guia para el desarrollo de procesos
estratégicos debe ser adaptado al contexto local.
El objetivo de esta guia es ofrecer un recurso
bésico para iniciar procesos de planificacion de
adaptacion de destinos de montana al cambio
climatico. Esta guia ha utilizado la Comarca
Jacetania y el Pirineo Aragonés como base

para exponer informacion contextual sobre
riesgos, impactos y vulnerabilidades respecto

al cambio climatico y definir objetivos, que
permiten orientar la planificacién de estrategias.

Wz

Fundacién Biodiversidad lﬁ:m i Oficina Espaii

Previamente, se ha realizado un analisis de
politicas de turismo y cambio climatico en
Aragon, y un grupo de trabajo sobre servicios
climaticos con agentes de la Comarca de la
Jacetania, que han servido para orientar los
contenidos de esta guia. El desarrollo de la guia
se ha inspirado en el recurso Climat-Adapt de la
Agencia Europea de Medio Ambiente, de otras
guias, recursos y trabajos cientificos para la
adaptacion al cambio climatico.

La guia se estructura en tres apartados:

Fase 1: Bases para la Adaptacion de Destinos

de Montafia al Cambio Climatico; Fase 2:
Adaptacién al Cambio Climaético de la Comarca
Jacetania; Fase 3: Proceso Estratégico de
Adaptacion de Destinos de Montafia al Cambio
Climatico.

Las opiniones y documentacion aportadas en esta publicacion son de exclusiva responsabilidad del autor o autores de
los mismos, y no reflejan necesariamente los puntos de vista de las entidades que apoyan econdmicamente el proyecto
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PARTE 1 6
BASES PARA
LA ADAPTACION

1. Destinos de Montana Resilientes
al Cambio Climatico

Las zonas de alta montana se encuentran entre los sistemas mas vulnerables al cambio
climatico, pudiéndose observar diversos efectos'?, como la reduccion de la cubierta de nieve
o el retroceso de los glaciares a consecuencia de cambios en los patrones de temperatura y
precipitacion, entre otros. Diversos informes indican que el cambio climatico en el Pirineo
puede conllevar varios impactos sobre el turismo de nieve, incluyendo la reduccion de la
temporada y de las zonas esquiables.

El turismo de montaiia se caracteriza principalmente por deportes alpinos, especialmente por el
esqui. Las estaciones de esqui han configurado el modelo turistico invernal de los territorios de
montaia, catalizando inversiones inmobiliarias (turistico-residenciales y complejos hoteleros),
centros comerciales, infraestructuras de transporte y abastecimiento energético e hidrico. Este
desarrollo turistico ha generado un importante flujo de migrantes laborales y ha contribuido

de manera muy importante al desarrollo econdémico del conjunto de comarcas y municipios

de montafia. En Aragon el turismo de nieve representa en torno al 7% del PIB’, y en el caso de
Andorra se estima que el turismo de nieve representa en torno al 15% del PIB.

Este importante desarrollo en alta montana y en los valles ha generado un importante impacto
ambiental. La artificializacion de laderas de montafia para el desarrollo de estaciones de esqui,
complejos hoteleros y de segundas residencias, extensas zonas comerciales, e infraestructuras
de transporte y de abastecimiento de servicios energéticos e hidricos. Este intensivo desarrollo
de infraestructuras incrementa el grado de exposicién y sensibilidad a los impactos del cambio
climatico, tales como los desprendimientos/aludes, la escasez hidrica o la reduccion de dias de
nieve esquiables.

El sistema de estaciones de esqui de montafa en Espafia se compone de 32 estaciones en las
zonas de montana, siendo Pirineos el principal destino. En la temporada de 2017/2018 las
estaciones de esqui recibieron 5,8 millones de esquiadores, 700.000 esquiadores menos que en
2008/2009, siendo el Pirineo el principal destino con 3,4 millones de esquiadores’.

A pesar de que existen otras actividades recreativas de invierno, el esqui alpino, junto con el
senderismo de montafa son los mas popular. Al margen de estas actividades de alta montaiia,
durante el resto del afio existen otros sectores turisticos emergentes relacionados con la
naturaleza y el deporte como el senderismo, el cicloturismo, y otros deportes de aventura. El
turismo cultural, de compras y residencial es otra vertiente del turismo en zonas de montafia.

En toda esta diversidad de actividades turisticas es donde las estrategias deben buscar las
oportunidades de la adaptacion al cambio climético, considerando que la rentabilidad de
las estaciones de esqui alpino es cada vez mas compleja e incierta. El 3r Informe de Cambio
Climatico de Cataluiia, recomienda reconvertir las estaciones de esqui alpino en “estaciones
de montana” que puedan reconfigurar un nuevo modelo turistico mads resiliente al cambio
climatico.

OPCC-CTP (2018) El cambio climdtico en los Pirineos: impactos, vulnerabilidades y adaptacion. Bases de
conocimiento para la futura estrategia de adaptacion al cambio climdtico en los Pirineos.

Institut d’Estudis Catalans i Generalitat de Catalunya (2016) Tercer Informe sobre el Canvi Climatic a
Catalunya.

OPCC-CTP (2018) El cambio climdtico en los Pirineos: impactos, vulnerabilidades y adaptacion. Bases de
conocimiento para la futura estrategia de adaptacion al cambio climdtico en los Pirineos.

Idem.
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1.1. Interconexiones entre la
adaptacion y la mitigacién

Frente al cambio climatico es preciso imple-
mentar dos tipos de estrategias’: en primer
lugar, es importante reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero (GEI), para lo
cual deben adoptarse medidas de mitigacion;
en segundo lugar, hay que actuar para hacer
frente a sus impactos inevitables, es decir,
tomar medidas de adaptacion.

A pesar de los esfuerzos en mitigacion para
la reduccién de gases de efecto invernadero
(GEI), el impacto del cambio climatico se
manifestara en las proximas décadas, debido
alos efectos por del calentamiento global
inducido por la economia. Las medidas de
adaptacion son necesarias para gestionar

los impactos inevitables y los costes sobre la
economia, el medio ambiente y la sociedad.
La accién preventiva ofrece claras ventajas
econdmicas, ambientales y sociales porque
anticipa el impacto potencial y minimiza las
amenazas a los ecosistemas, la salud humana,
la economia y las infraestructuras®.

Los impactos del cambio climatico afectaran
a todos los niveles. Por tanto, que la
planificacion local debe interactuar con el
ambito supramunicipal a nivel regional y
estatal. Asi mismo, el turismo depende de
diferentes sistemas (energia, transporte,
medio ambiente, salud) para abastecer
recursos y generar espacios turisticos.

El sistema turistico es complejo, por lo que las
estrategias de adaptacion al cambio climatico
deben incidir sobre la transversalidad en las
politicas, integrando los diferentes ambitos
que conforman los destinos turisticos.

Las acciones de adaptacion de destinos
turisticos al cambio climatico pueden ofrecer
oportunidades para generar nuevos empleos
en los sectores de las energias renovables,

la construccioén, la movilidad sostenible,

la agricultura ecolégica, la diversificacién

de productos turisticos o la informacién
climética y las TICs. En linea con la Estrategia
Europea 2020, las estrategias de adaptacién
tienen el objetivo de avanzar hacia una
economia climaticamente resiliente y de

bajas emisiones, promoviendo el crecimiento
sostenible, estimulando la inversién y creando
nuevos empleos.

Por lo tanto, la integracion de estrategias

de adaptacion y mitigacién, permiten
incrementar la resiliencia de los territorios,
y por ende de los destinos turisticos, si

se desarrollan de manera coherente y
complementaria. Esta integracion permite
impulsar la economia bajo en carbono

y climaticamente resiliente al abrir
oportunidades para territorios que responda
mejor a los impactos del cambio climatico.

Comision de las Comunidades Europeas (2009) Adaptacion al cambio climdtico: Hacia un marco europeo

de actuacion. Bruselas.

Idem.
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|.Z. Estrategias de Adaptaciéon del turismo
de montana al cambio climatico

Los destinos de montaiia han sido
identificados entre los mas vulnerables al
cambio climatico”®. En este contexto de alta
vulnerabilidad, los destinos de montafia
deben definir estrategias de adaptacion al
cambio climatico. El enfoque estratégico debe
abordar el sistema fisico y socioeconémico,
para prevenir y hacer frente a los efectos
negativos de los cambios del clima

actuales y futuros, y aprovechar las nuevas
oportunidades del turismo sostenible. Con

el objetivo de reducir al minimo los riesgos y
los impactos causados por la nueva realidad
climatica actual y la prospectiva futura, es
fundamental involucrar a todos los niveles del
sistema politico y socioeconémico.

El disefio de las estrategias de adaptacion
requiere definir el horizonte temporal

y espacial, es decir evaluar los impactos
actuales y futuros, en un determinado
territorio, ya que, es el contexto local el
que determina qué enfoques e iniciativas
seran mas eficaces’. No todas las regiones
de montaia ni las estaciones de esqui estan
afectados por el cambio climatico de la
misma manera y con la misma intensidad.
Esto implica adecuar las estrategias a las
caracteristicas geograficas (climaticas, de
exposicién y socioecondémicas), y reforzar e
intensificar la capacidad adaptativa a todos
los agentes locales (responsables politicos,

empresas, consumidores, sociedad civil). La
gestion de la informacion y la generacién de
conocimiento juegan un papel fundamental
para evaluar la vulnerabilidad al cambio
climético y tomar las decisiones mas efectivas,
eficientes y sostenibles.

Las estrategias de adaptacion de los
destinos de montana al cambio climatico
permiten reducir la incertidumbre, los
costes economicos y aprovechar las
oportunidades. Entre las estrategias se
puede considerar: reconvertir las estaciones
de esqui en “estaciones de montaia’, esto
implica adaptar infraestructuras y fortalecer
productos alternativos durante todo el afo
para acceder a nuevos mercados; priorizar
aquellos espacios mas resilientes para

el esqui en funcién de las proyecciones
climéticas; ordenar y limitar el crecimiento
de urbanizaciones; reducir la vulnerabilidad
frente a riesgos climaticos mediante la
regulacion, la proteccion y gestion activa
de los recursos naturales e infraestructuras;
definir estrategias de marketing en base a
servicios climaticos para gestionar flujos
turisticos; mejorar la gestion hidrica y
energética de las estaciones de esqui para
mejorar la eficiencia del cultivo de nieve
artificial.

Pons, M., et al. (2015) The vulnerability of Pyrenean ski resorts to climate-indiced changes in the snow-pack,

Climate Change, 131 (4), 591-605.

EEA (2017) Climate change impacts and vulnerabilities in Europe 2016. An indicator-based report. No

1/2017

Simpson, M.C,, et al. (2008) Climate Change Adaptation and Mitigation in the Tourism Sector: frameworks,
Tools and Practices. UNEP, University of Oxford, UNWTO, WMO: Paris, France.
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Marcos Estratégicos para la Adaptacion de Destinos Turisticos al Cambio Climatico

ENFOQUES
ESTRATEGICOS

ACCIONES ESCALA TEMPORAL

BENEFICIOS

RECURSOS

(agua, energia,

usos del suelo,
espacios naturales,
patrimonio cultural,
etc.)

PRODUCTOS

MERCADOS

Proteccion de recursos naturalesy  Corto-Medio-Largo plazo
culturales.

Reconversion de recursos
GCestidn activa de recursos
Regulacion de recursos

Gestionar temporadas en base a Corto-Medio-Largo plazo

informacion climatica
Diversificacion de experiencias
Contratos con “seguros climaticos

Conocer sensibilidad/respuesta Corto-Medio-Largo plazo
de mercados potenciales frente a

condiciones climaticas

Informar a los turistas y
comunicacion climatica activa

Reducir vulnerabilidad
frente a riesgos climaticos

Aprovechar oportunidades
y adaptarse a condiciones
cambiantes

Mejorar sistema de
conocimiento del destino

Prevenir riesgos e informar
para la toma de decisiones

1.5. clima,

Cambio Climatico

y Turismo de Montana

El turismo es uno de los sectores econémicos
mas vulnerables a los cambios y variabilidades
climaticas, a cualquier escala y tipologia

de destino'’, a causa de la estrecha relaciéon
reciproca entre los elementos climaticos y el
turismo, determinantes claves de su distribuciéon
espacial y temporal’.

Los deportes de invierno dependen de las
temperaturas y de la calidad de la nieve. La
alta variabilidad climética interanual, entre
otros factores fisicos, impacta sobre la calidad
y la duracién de las temporadas de esqui,

y por ende las visitas de esquiadores y los
beneficios asociados. Poner el foco sobre el

Idem.

esqui y el turismo deportivo de invierno en
montaias es estratégico teniendo en cuenta
que este subsector turistico se ve mas directa
y mas inmediatamente afectada por el cambio
climatico'.

En consecuencia, conocer los parametros
optimos para la practica de actividades
turisticas resulta crucial para la planificacion
de opciones de adaptacion por parte de
gestores de destinos y empresas turisticas.

El desarrollo de servicios climaticos resulta
un recurso imprescindible para mejorar las
capacidades de adaptacion de los destinos de
montafa'.

Goémez-Martin, B. (2005) Reflexion geografica del binomio clima-turismo. Boletin de la Asociacion de

Gedgrafos Esparioles, N°. 40.

Scott, D. and Lemieux, C. (2010) Weather and Climate Information for Tourism. Journal of Prcedia Natural

Sciences, Vol. 1.

Scott, D. (2011) Why sustainable tourism must address climate change. Journal of Sustainable Tourism,

19(1), 17-34.



GUIA DE ADAPTAC]C)N PARTE 1 _10
DE DESTINOS TURISTICOS DE BASES PARA |
MONTANA AL CAMBIO CLIMATICO LA ADAPTACION

1 .4. servicios Climaticos

Los servicios climaticos son productos con
aplicaciones especificas que se derivan de la
transformacion de datos e informacién cli-
matica basica. Suponen la traduccidn practica
de grandes volimenes de datos dificilmente
interpretables para el usuario final, de tal
forma que sirvan para mejorar la toma de
decisiones.

Los servicios climaticos son de gran utilidad
para diferentes sectores econdémicos estrecha-
mente vinculados a las condiciones climati-
cas, siendo, por ejemplo, el caso del turismo.
No obstante, pese a los beneficios que los
servicios climdticos pueden aportar a la sos-
tenibilidad y la competitividad de los destinos
turisticos su uso ha sido limitado"’.

La complejidad del sector turistico hace que
existan sensibilidades climéticas muy diver-
sas, de acuerdo con los diferentes subsecto-
res (alojamiento, transporte, restauracion,
ocio...); productos y experiencias turisticas;
y las peculiaridades de la demanda de acuer-
do a su lugar de procedencia y sus caracteris-
ticas climaticas.

La informacidn climdtica puede ofrecerse de
distinta forma y en diferentes momentos, se-
gun las necesidades de sus usuarios. La escala
temporal variara desde el muy corto plazo,
como por ejemplo unas horas antes de reali-
zar una actividad, hasta el medio plazo, como
pueden ser unos dias o semanas, y el largo
plazo, por ejemplo, proyecciones a varios ainos
y décadas.

Utilidad y usuarios de los servicios
climaticos

Los actores del sistema turistico pueden
aprovechar los servicios climaticos de distinto
modo:

*  Operadores turisticos y organizaciones
de gestion de destinos turisticos
Los desarrolladores, operadores y organi-
zaciones de gestion de destinos turisticos
utilizan series histéricas de informacion
climética y proyecciones a medio y largo
plazo para la planificacion estratégica.

Por ejemplo, los datos climaticos pueden
condicionar las inversiones, la seleccion
de localizaciones, y el disefio arquitecto-
nico y de paisaje. Asi mismo, las pro-
yecciones se emplean para adaptarse de
forma anticipada a los riesgos vinculados
al cambio climético, pero también para
aprovechar nuevas oportunidades de
mercado.

Existen contratos y seguros vinculados

a las condiciones climéticas muy varia-
dos y flexibles, que los operadores y los
destinos turisticos pueden disefiar en
funcién de sus caracteristicas y condi-
ciones climéticas. Por ejemplo, algunos
destinos ofrecen devolver parte del dine-
ro a sus visitantes en caso de no superar
determinados umbrales de temperatura
o de experimentar precipitaciones mas
abundantes de lo previsto.

Instituciones publicas

Las instituciones publicas también pue-
den hacer uso de los servicios climéticos
para orientar su promocion, inversiones
y desarrollo turistico, tal y como lo hacen
los operadores turisticos anteriormen-

te descritos. De hecho, los gobiernos

son responsables del marketing de sus
territorios y de gestionar determinadas
atracciones e infraestructuras turisticas.
Ademis, los gobiernos deben responder
ante desastres y riesgos vinculados al
clima. De este modo, se utiliza la infor-
macién climatica para establecer planes
de emergencia y regulaciones. Como
ejemplos, pueden mencionarse planes de
prevenciones de riesgos, restricciones de
urbanismo, evaluaciones de impacto am-
biental, sistemas de aviso de peligro para
turistas, sistemas de evacuacion, sistemas
de prevencion y gestién de incendios, y
sistemas de gestion de recursos naturales
y de flora y fauna.

Turistas

El tiempo atmosférico y el clima son
factores clave en la toma de decisiones
de los turistas: qué destino turistico
visitar, cuando visitarlo y qué activida-
des realizar durante la estancia. El clima
constituye una parte importante en el

Scott, D. and Lemieux, C. (2010) Weather and Climate Information for Tourism. Journal of Procedia Natural

Sciences, Vol. 1.
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imaginario de los turistas sobre el destino
ideal, y por tanto condiciona el atractivo
de los destinos turisticos'’. Las caracte-
risticas meteoroldgicas también influyen
en cuestiones como el gasto realizado
durante las vacaciones, la experiencia y la

Planificacion de viajes

PRONOSTICO

n

satisfaccién del turista'.

Los turistas utilizan la informacién
climatica para tomar decisiones en dife-
rentes momentos, antes y durante el viaje
(Tlustracion 1).

Viajes
TIEMPO

Ilececececeacacacecececcscacscscecescscssscecescscacacscsscscscscscscsscscscscscsccccacsssl

CLIMA

DIA I DIA

MESES SEMANA

eleccion del destino
tiempo de viaje
planificacion de actividades

necesidades de seguro ruta de viaje

Fuentes de informaciony
proveedores de servicios climaticos

Existen diversas fuentes de informacién y
distintos tipos de proveedores de servicios
climéticos:

*  Proveedores de servicios climaticos
publicos o gubernamentales
Las agencias meteorologicas guberna-
mentales ofrecen servicios meteorologi-
cos basicos (por ejemplo, predicciones a
corto o medio plazo); alertas a la pobla-
ci6én y al transporte maritimo y aéreo;
proyecciones de cambio climético para
facilitar la adaptacion; y algunos servicios
destinados al uso de los turistas.

*  Proveedores de servicios
climaticos privados
Los proveedores privados han liderado la
creacion de servicios especificos para el
turismo, incorporando las nuevas tecno-
logias para facilitar su uso. No solo se han
creado servicios para destinos turisticos,
sino también para actividades especificas
como, por ejemplo, el esqui alpino, el

vacaciones “last minute”
eleccion del destino

planificacion de actividades

AN
SEMANAS/MesEs <

eleccion de actividad / comportamiento en el sitio
(usar, evitar, adaptar, aceptar)

gasto

satisfaccion del viaje

senderismo de montana, o los eventos
deportivos.

Operadores turisticos

Los operadores turisticos suelen proveer
una minima informacién climatica, como
suelen ser las temperaturas medias. No
obstante, deberia potenciarse un mayor
uso y concrecion de dicha informacion
para que resultara mas util para la plani-
ficacion del viaje o para promocionar el
destino turistico'.

Destinos turisticos

Los destinos turisticos también acostum-
bran a facilitar informacién climatica
como reclamo turistico y para mejorar la
experiencia de los visitantes. Igualmente,
en muchas ocasiones se limita a unos
datos basicos que podrian complemen-
tarse con detalles sobre qué ropa llevar

o advertencias sobre el uso de repelentes
de insectos o crema con proteccién solar.
Cuanto mayor es la vinculacién de los
productos y destinos turisticos con el
clima, mas presentes estan los aspectos
climaticos en el marketing.

Hu, Y. and Brent Ritchie, J.R. (1993) Measuring Destination Attractiveness: A Contextual Approach. Journal

of Travel Research, Vol. 33, 2,

Smith, S.LJ. (1994) The Tourism Product. Annals of Tourism Research, Vol. 21, 3, pp. 582-595
Scott, D. and Lemieux, C. (2010) Weather and Climate Information for Tourism. World Meteorological

Organization.

De Freitas, C.R. (2005) The climate-tourism relationship and its relevance to climate change impact
assessment, in C.M. Hall and J. Higham (eds) Tourism, Recreation, and Climate Change: International

Perspectives. Clevedon: Channelsview Press.
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Z.|. cambio climatico
en la Region Pirenaica

@ Grafico 1:

Evolucion de la
temperatura media
anual en el conjunto de
los Pirineos

(1959 - 2010)”

@ Grafico 2:
Evoluciéon de la
precipitacion
acumulada anual en
el conjunto de los
Pirineos

(1959 - 2010)*

Las variables climéticas de las ultimas décadas
demuestran una clara y constante tendencia
al calentamiento de la regién Pirenaica,
tendencia que seguira a lo largo del siglo

XXI de manera muy rapida en los escenarios
mas emisivos. Los datos climdticos que se
muestran a continuacion han sido extraidos
del informe del Observatorio Pirenaico de
Cambio Climético de 2018".
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La disminucién de la precipitacion en los
meses invernales se ha repercutido en la
acumulacion del manto de nieve, lo que
muestra un descenso significativo en las
décadas 1950 - 2010, disminucién marcada
por una elevada variabilidad interanual. Entre
1960 y 2010 el niimero de dias al afio con

un grosor de la capa de nieve inferior a 30
cm ha aumentado en todas las estaciones de
esqui y a todas las cotas, especialmente en las
estaciones a baja cota (del 5% al 70% en las
estaciones a cotas bajas y del 4% al 20% en las
estaciones a cotas medias).
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Las tendencias climaticas de las ultimas
décadas (1959 - 2010) en el conjunto de los
Pirineos muestran un incremento en las
temperaturas medias anuales de 0,2°C por
década, aumento que ha sido constante en los
ultimos 30 afios, y mas marcado durante los
meses estivales, sin importantes diferencias
espaciales. El Pirineo Central ha registrado
un aumento de 0,57 °C por década en las
temperaturas maximas y de 0,23 °C /década
para las minimas.

La evolucién de las precipitaciones muestra
una disminucidn sea en los volumenes
anuales que en el nimero de dias de
precipitacion. En los tltimos 50 afios en el
macizo de los Pirineos las precipitaciones
han disminuido un 2,5% por década. La
evolucion de la precipitacion acumulada
anual (1959 - 2010) se caracteriza por una
gran variabilidad interanual, con un aumento
de rachas de periodos secos en los tltimos

30 afios, en especial modo se han registrado
anomalias negativas (respecto al valor medio
del periodo de referencia 1961-1990) en los
periodos 1989 - 1993 y 2005 — 2008, durante
los cuales se registraron descensos de -20% de
precipitacion anual acumulada. Las anomalias
negativas han tenido diferenciaciones
temporales y espaciales: mas marcada en
invierno y verano (- 40% de precipitaciones)
y con una mayor disminucién de las
precipitaciones en la vertiente sur.

Las proyecciones del cambio climatico

con horizonte 2100 muestran cambios
significativos en todos los tres escenarios de
emisiones (RCP 8.5 RCP 6.0 y RCP 4.5), que
afectaran a todo el macizo de los Pirineos. El
aumento de temperatura maxima, a escala
temporal anual, oscilara entre los 3°C y 4°C
(RCP 4.5y 6.0), hasta llegar a mas de 6°C en
el escenario RCP 8.5 (pesimista), con efectos
mas pronunciados en la vertiente meridional
de la cordillera y en las zonas costeras.

OPCC-CTP (2018) El cambio climdtico en los Pirineos: impactos, vulnerabilidades y adaptacion. Bases de
conocimiento para la futura estrategia de adaptacion al cambio climdtico en los Pirineos.

Idem.

Idem.
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RCP 8.5 RCP 4.5
TENDENCIA 2100 (PESIMISTA)  (OPTIMISTA)

Incremento de las temperaturas maximas A G65°C A 3°C

Incremento de las temperaturas minimas A5S55°C A2°C

W@ Grafico 3: @ Grafico 4:
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@ Grafico 5:
Cambio en la precipitacién en Pirineos (%) (CLIMPY).
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Z.7. Vulnerabilidad del Turismo al Cambio
Climatico en el Pirinero Aragonés

La vulnerabilidad de los destinos de montafia al cambio climatico
se manifiesta con patrones similares. Sin embargo, el grado

de exposicion y sensibilidad, y la capacidad de adaptacion,
dependen del modelo turistico y de las condiciones fisicas.

Antes de exponer los rasgos concretos del Pirineo Aragonés,

se introducen los elementos clave a tener en cuenta sobre la
vulnerabilidad del turismo de montaiia.

El cambio climético es producido mayormente por factores
socio-econémicos (GEI) y su principal consecuencia es el

@ llustracién 2:

Marco de FACTORES
Vulnerabilidad de DE PRESION
EXTERNOS

Destinos de Montana

al Cambio Climatico” urbanizacion,

degradacion medioambiental,
estacionalidad,
etc.

v

calentamiento global. Como consecuencia se incrementan

el consumo energético y el precio del agua por su mayor
consumo; se produce mayor frecuencia e intensidad de
eventos extremos (avalanchas, sequias); se incrementan
enormemente la necesidad de asegurar los riesgos de la
industria y del consumidor. El descenso de las precipitaciones,
y su mayor variabilidad interanual, favorece el retroceso de
los glaciares y repercute sobre la calidad de la nieve, que junto
con el calentamiento global conducen a un desequilibrio de
los ecosistemas (eje., migracion de especies).
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El grado de vulnerabilidad del Pirineo Aragonés como
destino turistico depende del grado de exposicion de las
infraestructuras turistica, de los recursos naturales y de los
turistas a los riesgos climaticos, de la sensibilidad del sistema

Santos-Lacueva, R. et al. (2017)

Usefulness of Policy Analysis. St

N

VULNERABILIDAD DEL DESTINO

N

ESTRATEGIAS DE ADAPTACION Y MITIGACION.

turistico y de la habilidad de los sistemas tecnolégicos y
socioeconomicos locales para adaptar el sector turistico al
cambio climatico, incluyendo eventos extremos y variabilidad
climatica.

The Vulnerability of Coastal Tourism Destinations to Climate Change: The
Jstainability, 9, 2062;
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VULNERABILIDAD

Los factores geograficos y turisticos
que incrementan la vulnerabilidad
del turismo en el Pirineo Aragonés a
los efectos del cambio climatico se
pueden destacar:

o Altitud baja de algunas estaciones de
esqui, donde los impactos del cambio
climatico seran mas acusados.

o Disminucién de la capa de nieve: la nieve
acumulada es fundamental, tanto para
el equilibrio ecosistémico, como para el
turistico.

o Alta sensibilidad de los recursos natura-
les (nieve, paisaje, recursos hidricos) a
los efectos del cambio climatico, recursos
esenciales del atractivo turistico.

Irregularidad de las precipitaciones nivosas
(estacional e interanual; altitud y latitud).

Fuerte especializacién socioecondmica
en el turismo de nieve.

Extrema dependencia, directa e indirecta,
de las condiciones climaticas y de los re-
cursos naturales para el turismo de nieve
y hay que buscar alternativas que no sean
tan dependientes.

Impactos en la biodiversidad que pueden
reducir la capacidad de adaptacion, afec-
tando a la posibilidad de diversificacion
de la oferta.

En los ultimos afios, se ha incrementado
la urbanizacién de segundas residencias

en los valles de montaia, incrementando
la presion sobre recursos naturales.

MERF. 2013. Vulnerability Assessment Tools for Coastal Ecosystems: A Guidebook. Marine Environment
and Resources Foundation, Inc.: Quezon City, Philippines, pp 162.
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Riesgos e Impactos del Cambio
Climatico sobre el Pirineo Aragonés

Los impactos derivados de los riesgos
climéticos sobre el Pirineo Aragonés han
sido compilados a partir del Informe de la
OPCC (2018)*"y diversos estudios cientificos
e institucionales. El grado de exposicién

y sensibilidad del Pirineo Aragonés como
destino turistico afectaran a la viabilidad de
algunas pistas de esqui, a recursos basicos

y a infraestructuras turisticas, en mayor o
menor grado de acuerdo con las estrategias
de adaptacion que los diferentes gobiernos
impulsen y a las dinamicas de cambio global.
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Las consecuencias econdémicas de no actuar
son inasumibles. El Informe PESETA 2
estima pérdidas en torno al 1,5% anual del
PIB nacional en los paises del Mediterraneo
a partir de 2070, en el escenario optimista de
subida térmica de 2° C a lo largo del presente
siglo. Este porcentaje se eleva por encima

del 2,5% del PIB anual para subidas de
temperatura por encima de 3° C. Las pérdidas
economicas afectarian la capacidad de
adaptacion, territorios con fuerte vinculacién
socio-econdmica con las estaciones de esqui.

@ Tabla 2:

Riesgos, Exposicion, Sensibilidad e Impacto del Cambio Climatico

sobre el Turismo en el Pirineo Aragonés

Factor Climatico

Exposiciéon

Sensibilidad

Impacto

Altas Temperaturas

Incremento de las

temperaturas medias

y frecuencia de
eventos calurosos

Altas temperaturas
medias maximas y
minimas, disminucion
de la capa de nieve,
disminucion del
numero de dias
esquiables

Elevada sensibilidad
de la nieve al aumento
de las temperaturas,
alteracion del patrén
de estacionalidad del
turismo de nieve

Disminucién de la
temporada de esqui y
reduccién del turismo
de nieve;

Pérdida de atractivos
paisajisticos por la
desaparicion de los
glaciares

Precipitaciones Inestables

Disminuciéon de
precipitaciones y de
nevadas

Disminucion de
precipitaciones y de
nevadas, pérdida de
recursos naturales y
atractividad del destino
(nieve, paisaje, lagos,
etc.), disminucién

del recurso hidrico.
Disminucion del
numero dias con una
acumulacion de nieve
suficiente para el esqui.

Reduccion del atractivo
turistico, causado de

la insuficiencia de
cobertura y espesores
de nieve para la
practica del esqui.
También las actividades
recreativas como el
rafting, dependen del
régimen hidrico de

los rios. Reduciendo

las precipitaciones

y la disponibilidad
hidrica, puede reducir
la atractividad de los
territorios montanos
donde se desarrollan
estas actividades.

La reduccion de
precipitaciones

limitara las nevadas,
con un aumento

de produccion

de nieve artificial,
incrementando el coste
econémico y energético
para su generacién

e incidiendo en las
reservas hidricas, ya
bajo presién. La presion
sobre la demanda de
agua, podria generar
conflictos entre
sectores econémicos y
reducir la rentabilidad
econdmica de las
estaciones de esqui

OPCC-CTP (2018) El cambio climdtico en los Pirineos: impactos, vulnerabilidades y adaptacion. Bases de
conocimiento para la futura estrategia de adaptacion al cambio climdtico en los Pirineos.
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Sensibilidad
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Impacto

Inundaciones

Mayor frecuencia

de precipitaciones
intensas incrementara
el numero de
inundaciones a
respuesta rapidas

Seguridad publica,
y disrupcion de
infraestructuras
turisticas, edificios,
carreteras, senderos.

Los Pirineos Aragoneses
cuentan con zonas
turisticas vulnerables a
inundaciones.

El incremento de las
inundaciones crea
danos directos a la
poblacién local y
turistica, pudiendo
generar eventos
catastroficos. La
incidencia de los
impactos aumenta con
los cambios de usos del
suelo.

Deslizamientos y avalanchas

Aumento de riesgos
naturales debido

a la incidencia de
lluvias torrenciales

y la desaparicion

de la vegetacion, o

la sustitucion de la
vegetacion autdctona
por otra con menor
arraigo.

Seguridad publica
y disrupcién de
infraestructuras
turisticas, edificios,
pistas de esqui.

Elevada sensibilidad de
obras de infraestructura
y viviendas,
esquiadores,

Estos riesgos pueden
afectar a la atractividad
del territorio, también
en la temporada estival.

Incendios forestales

Las condiciones
climaticas célidas,

la disminucién de
precipitaciones y los
episodios de viento
extremo, aumentan
el riesgo de incendios
forestales

Seguridad publica;
pérdida de paisajes y
biodiversidad,

Alto riesgo de incendios
disperso por todo el
territorio

Los incendios forestales
causan muertes y
hospitalizaciones,
genera un alto coste
de salud publica. La
pérdida de paisajes

y biodiversidad
supone una pérdida
del atractivo, una
limitacién en el uso
recreativo y un alto
coste de recuperacion
ambiental

Desequilibrios en la biodiversidad

El calentamiento
puede causar un
desplazamiento de
las especies arboéreas
a altitud y latitud mas
altas.

Pérdida de areas
forestales, biodiversidad
y servicios
ecosistémicos, pérdida
de paisaje, aumento

de especies invasoras

e incrementando el
riesgo de incendios

Las dreas de montana
son particularmente
expuestas al
desequilibrio y declino
de la biodiversidad

El clima y paisaje
siempre han sido
fundamentales por

el turismo en la
Comarca Jacetania.
La modificacion

del paisaje puede
reducir la atractividad
y la capacidad de
adaptacioén, afectando
a la posibilidad de
diversificacion de la
oferta.
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7 .5. Objetivos de Adaptacién del Turismo al
Cambio Climatico en el Pirineo Aragonés

La cuestion clave del turismo de nieve y
montaia es conseguir que sea sostenible.
Reducir la vulnerabilidad del turismo de
montafa a los riesgos e impactos del cambio
climético, implementando medidas de
adaptacion tecnologicas, de conocimiento

y de gestion, viables econdmica, social y
medioambientalmente. Las opciones de
adaptacion se deben evaluar considerando
limitaciones financieras, condiciones de
igualdad e implicaciones medioambientales, y
evitar la mala adaptacion.

e Reconversion de estaciones
de esqui con criterios de
vulnerabilidad climatica
Considerar la reconversion de estaciones
de esqui no rentables ante los impactos
del cambio climético; evitar abrir nuevas
estaciones de esqui que impliquen una
mayor presion sobre el Pirineo Aragonés;
Optimizar el rendimiento de las pistas
esquiables y evitar inversiones bajo
una cota minima. Generar incentivos y
regulaciones para favorecer la transicion
energética a fuentes renovables y reducir
la huella hidrica de las estaciones de
esqui.

e Mejorar la gestion activade la
demanda y reorganizacién del
sector de la nieve
Integrar el sistema de ofertas de
estaciones de esqui para facilitar
alternativas a los esquiadores; orientar
los flujos a aquellas estaciones menos
vulnerables al cambio climatico; integrar
sistemas de transporte colectivo para
facilitar el transito entre los valles y las
estaciones, y entre estaciones de esqui.

o Diversificar la oferta de deportes
de montaia durante todo el aifio
La transicion de estaciones de esqui
hacia “estaciones de montafia” es una
opcion de adaptacion muy recomendable
para planificar el futuro del turismo
de montaia, orientando estrategias
hacia sectores del ocio activo. Integrar
los diversos sistemas de guiaje bajo el
paraguas de “guias de montafia” que
garanticen mds opciones de empleo
durante todo el aio.
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Disenar servicios climaticos y
optimizar existentes

Desarrollar un sistema de informacién
climatica orientada al turismo de
montafa que permita orientar las
estrategias de mercado, de reconversion
de infraestructuras turisticas, de
prevencion y gestion de riesgos naturales
derivados de eventos extremos;

disponer de informacién sobre consumo
energético e hidrico de las estaciones de
esqui y otras infraestructuras turisticas
(hoteles, segundas residencias). Para ello,
es preciso fomentar la cooperacién entre
centros de investigacion, observatorios,
empresas turisticas y gobiernos del
Pirineo.

Fomentar la Planificacion y
Gestion Integral

Reforzar la gestion transversal de
politicas relacionadas con el turismo
(cambio climatico, agricultura,
ordenacion del territorio, transporte,
agua, transicidn energética y
biodiversidad) y su coherencia con
politicas supramunicipales.

Caminar hacia una mayor
cooperacion transpirenaica e
intercomarcal

Las comarcas del Pirineo Aragonés y del
resto de regiones pirenaicas disponen de
recursos y competencias limitadas que
dificultan el liderazgo de las estrategias
de adaptacion a nivel comarcal. La
coordinacion del gobierno regional y de
la Comunidad de Trabajo del Pirineo
resultan imprescindibles para gobernar
la adaptacién del turismo de montana

al cambio climatico y superar las
limitaciones a nivel comarcal y regional.

Reducir la vulnerabilidad de
infraestructuras turisticas frente
ariesgos climaticos

Aumentar el nimero de espacios
protegidos en zonas de montaila para
mejorar la gestion activa frente a riesgos
climaticos; Planes de prevencion de
riesgos naturales derivados del cambio
climatico como las avalanchas y los
desprendimientos; Planes de riesgos
sobre inundaciones en los valles.
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Fomentar el turismo sostenible
como modelo resiliente al
cambio climatico

Desarrollar acciones que aseguren el
desarrollo sostenible del turismo en
términos de proteccion de paisajes

y biodiversidad, planificacién de
infraestructuras resilientes al cambio
climatico. Adaptar los diferentes marcos
regulatorios es necesario para generar
las capacidades de adaptacion al cambio
climatico.

Fomentar la finanzas y
fiscalidad climaticas

Fondos para la adaptacién al cambio
climatico procedentes de la tasa turistica
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y otros recursos fiscales relacionados con
el turismo; Fomentar planes de inversion
y cooperacion publico-privada para

la reconversion de la oferta turistica;
integracion de criterios climaticos para el
desarrollo de infraestructuras; incentivos
para la inversién en energias renovables,
eficiencia energética, rehabilitacion
integral, etc.

Impulsar la Comunicacién
climatica

Fomentar la capacitacion del sector
privado; generar planes de comunicacién
para el turista y el residente fomentando
hébitos consumo responsables y
preparacion frente a eventos extremos.
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Preparar el terreno para la adaptacion al cambio climatico

@ Tabla 3:
Principales
Politicas de

Adaptacién al
Cambio Climatico

El primer paso para el inicio de una estrategia de adaptacion es organizar los recursos necesarios
que el gobierno dispone para construir unas bases sélidas a través de los siguientes objetivos:

1. Obtener un alto nivel de apoyo institucional

2. Implicar a todos los departamentos con competencias a nivel municipal, comarcal y
regionales y establecer mecanismos de coordinacién.

3. Identificar las fuentes de financiacién municipales, comarcales y supramunicipales
necesarias.

4. Realizar un mapa de conocimiento sobre el cambio climdtico, integrando todos los
estudios e informes locales y supramunicipales vinculantes con el 4mbito territorial.

5. Implicar a todos los agentes turisticos y sociales vinculados con el turismo y cambio
climético en la comarca.

1. Asegurar el compromiso politico

A nivel comarcal una estrategia de

municipal y comarcal. Este marco aboga

adaptacion del destino turistico al cambio por impulsar un nuevo modelo turistico
climatico depende de politicas y marcos basado en la sostenibilidad ambiental y la
regulatorios municipales y supramunicipales  descarbonizacion del sector turistico. Asi
para implementar medidas y conseguir mismo es importante conseguir un amplio

financiacién adecuada. En el caso de Aragén,  consenso entre instituciones, sectores

la Estrategia Aragonesa de Cambio Climatico  sociales y empresariales, para asegurar que la
2030 es el marco politico directo para estrategia disponga de un horizonte temporal
impulsar estrategias de adaptacion a nivel mas alla de los periodos politicos.

Unidén
Europea

Espaina

Aragén

27/05/2019: Conclusiones del Consejo sobre la competitividad del sector
turistico como motor de crecimiento sostenible, empleo y cohesion so-
cial en la UE para la proxima década.

Directiva 2018/2001/CE de Energias Renovables

Directiva 2018/2002/CE de Eficiencia Energética

Estrategia Europea de Adaptaciéon al Cambio Climatico 2013
Directiva 2000/60/CE Marco del Agua

Directiva 2007/60/CE de Inundaciones

Comunicacion sobre Escasez de Agua y Sequias

Mecanismo Europeo de Proteccion Civil

Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico

Plan de Energia y Clima 2021-2030 (en tramitacioén)

Ley de Cambio Climatico de Espana (en tramitacién)

Estrategia Espanola de Turismo Sostenible 2030 (en tramitacion)
Red de Ciudades por el Clima

Estrategia Aragonesa de Cambio Climatico 2030 (EACC)
Estrategia de Ordenacion del Territorio de Aragon

Plan Aragonés de Estrategia Turistica 2016-2020

Ley 6/2003, de 27 de febrero, del Turismo de Aragon

Ley 8/2011, de 10 marzo, sobre medidas para compatibilizar los proyec-
tos de nieve con el desarrollo sostenible de la montana



https://www.consilium.europa.eu/es/press/press-releases/2019/05/27/council-calls-for-action-towards-a-more-competitive-eu-tourism-sector/
https://www.consilium.europa.eu/es/press/press-releases/2019/05/27/council-calls-for-action-towards-a-more-competitive-eu-tourism-sector/
https://www.consilium.europa.eu/es/press/press-releases/2019/05/27/council-calls-for-action-towards-a-more-competitive-eu-tourism-sector/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/es/TXT/?uri=CELEX%3A32018L2001
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/LSU/?uri=celex:32012L0027
https://ec.europa.eu/clima/policies/adaptation/what_es
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=LEGISSUM%3Al28002b
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=celex%3A32007L0060
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/es/TXT/?uri=CELEX:52012DC0672
https://www.consilium.europa.eu/es/policies/civil-protection/
https://www.miteco.gob.es/es/cambio-climatico/temas/impactos-vulnerabilidad-y-adaptacion/plan-nacional-adaptacion-cambio-climatico/default.aspx
https://www.miteco.gob.es/es/cambio-climatico/participacion-publica/marco-estrategico-energia-y-clima.aspx
https://www.miteco.gob.es/es/cambio-climatico/participacion-publica/marco-estrategico-energia-y-clima.aspx
https://turismo.gob.es/es-es/estrategia-turismo-sostenible/Paginas/Index.aspx
http://www.redciudadesclima.es/
http://www.estrategiaaragonesacambioclimatico.es/documento/
https://www.aragon.es/-/estrategia-de-ordenacion-territorial-de-aragon
https://transparencia.aragon.es/sites/default/files/documents/paet_2016_2020_0.pdf
http://www.boa.aragon.es/cgi-bin/EBOA/BRSCGI?CMD=VERDOC&BASE=BOLE&DOCR=6&SEC=LEYES&SORT=@OLEY,PUBL&SEPARADOR=&RANG=&ALEY=2003
http://www.boa.aragon.es/cgi-bin/EBOA/BRSCGI?CMD=VERDOC&BASE=BOLE&DOCR=11&SEC=LEYES&SORT=@OLEY,PUBL&SEPARADOR=&RANG=&ALEY=2011
http://www.boa.aragon.es/cgi-bin/EBOA/BRSCGI?CMD=VERDOC&BASE=BOLE&DOCR=11&SEC=LEYES&SORT=@OLEY,PUBL&SEPARADOR=&RANG=&ALEY=2011
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@ Tabla 4:
Fuentes de
Financiacion
Publica parala
Adaptacién al
Cambio Climatico

2. Coordinar las politicas comarcales
y supracomarcales

La adaptacioén del turismo al cambio
climético depende de la coordinaciéon de
diversos departamentos municipales y
supramunicipales, que permitan definir
estrategias sobre diversos ambitos (recursos,
mercados, productos). Alargar la estancia
de los turistas o integrar medidas contra la
subida del nivel del mar, necesariamente
debe implicar a administraciones insulares y
autondmicas.

3. Estimar los recursos necesarios y
evaluar fuentes de financiacién

La dotacién presupuestaria de la comarca y el
conjunto de municipios de la Jacetania sobre
esta materia transversal debe comprometer
partidas presupuestarias de diferentes
departamentos, asi mismo se deben evaluar
las fuentes de financiacién supracomarcales

a nivel regional, nacional y europeas. En
paralelo, se deben evaluar mecanismos de
financiacidn directos e indirectos a través de

PARTE 3 _25
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¢ Definir un comité de coordinacién con
las areas municipales afectadas y delegar
en un departamento la coordinacion y
liderazgo de la estrategia.

¢ Informar a todas las administraciones
relevantes y con competencias sobre
turismo, cambio climético y energfa,
proteccidn civil, salud publica, espacios
naturales, ordenacion del territorio,
transporte, finanzas, etc.

¢ Identificar todos los agentes privados
y sociales afectados a nivel municipal
y supramunicipal. La implicacién de
ARAMON, empresa publica de gestion
de estaciones de esqui es fundamental
para el éxito de la estrategia.

fiscalidad municipal (y regional) y acuerdos
con entidades financieras. La colaboracién
publico-privada es fundamental para
impulsar estrategias de adaptacion sobre
productos e infraestructuras turisticas
privadas (eje. La conversion del turismo

de invernal depende en gran medida de las
estaciones de esqui).

Unién Europea

Programa Life

Fondos de Cohesion

Fondo Agricola Europeo de Desarrollo Rural (FEADER)

Fondo Europeo de Desarrollo Regional FEDER
Fondo Social Europeo (FSE)

Espana

IDAE (Fondo Nacional de Eficiencia Energética, etc.).

Planes de Impulso al Medio Ambiente (PIMA)

Fundacioén Biodiversidad

Aragon

Fondos de la Estrategia de Turismo Sostenible

Direccion General de Energia y Cambio Climatico

4. Desarrollar un mapade
conocimiento sobre el clima
y el cambio climatico

La estrategia de adaptacion al cambio
climatico deberia estar basada en evidencias e
informacion robusta. Organizar y estructurar
el conocimiento existente sobre los riesgos

e impactos del cambio y proyecciones
climaticos a nivel comarcal-regional-
pirenaico. Las acciones de adaptacion

existentes y buenas practicas a nivel regional
y europeo, son fundamentales para realizar
un andlisis de opciones de adaptacion.
Finalmente, es necesario evaluar

las necesidades de informacion climatica y
conocimiento que mejoren la capacidad de
adaptacion del cambio climatico.


https://ec.europa.eu/easme/en/life
https://ec.europa.eu/regional_policy/es/funding/cohesion-fund/
https://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020_es
https://ec.europa.eu/regional_policy/es/funding/erdf/
http://ec.europa.eu/esf/home.jsp?langId=es
https://www.idae.es/ayudas-y-financiacion
https://www.miteco.gob.es/es/cambio-climatico/planes-y-estrategias/PIMAS.aspx
https://fundacion-biodiversidad.es/es/convocatorias/convocatorias-de-ayudas
http://www.illessostenibles.travel/es/its
https://www.caib.es/seucaib/ca/tramites?pag=0&regs_pag=10&filtro=%7b%22ua%22:%222390767%22,%20%22familias%22:%222%22%7d
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Informaciony
Buenas Practicas
de Adaptacién al
Cambio Climatico
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"y Climate
‘"’ ADAPT

Base de datos en linea de acceso publico sobre la
investigacion de la Adaptacion Climatica.

http://infobase.circle-era.eu/

AdapteCCa.es

Plataforma de acceso e intercambio de informacion,
conocimientos y experiencias, sobre impactos,
vulnerabilidad y adaptacién al cambio climatico

https://www.adaptecca.es/

EACC 2030
Estrategia Aragonesa
di Cambio Climitics

La Direccién de sostenibilidad de Aragdn, coordinadora
de la EACC, dispone de estudios y analisis sobre cambio
climatico de utilidad para el desarrollo de estrategias de

SCALIGATE

adaptacion sectoriales.

http://www.estrategiaaragonesacambioclimatico.es/

OPCC

El Observatorio Pirinaico de Cambio Climatico es un
recurso basico de informacidén climatica y estratégica
para la adaptacién al cambio climatico.

https://www.opcc-ctp.org/

5. Implicar a los agentes turisticos
y sociales

El cambio climético es una responsabilidad
compartida de todos los agentes econémicos,
sociales e institucionales. Es necesario
entonces generar entornos de participacion
y colaboracién genuinos, facilitara el
desarrollo e implementacién de la estrategia

6. Comunicacion y Sensibilizaciéon

Comunicar de manera atractiva y eficaz

el cambio climatico a la poblacion,

visitantes y agentes privados y publicos es

un prerrequisito para el éxito conjunto de
cualquier estrategia de adaptacion al cambio
climético. Es entonces importante

implicar a todos los agentes del destino

a través de diferentes canales y formatos,
orientando la comunicacién a las necesidades
de adaptacion de cada agente. La educacion

de adaptacion. La creacion de una mesa de
participacion, de grupos de trabajo y/o la
creaciéon de una comision de seguimiento,
facilitara la canalizacion de visiones y la
generacion de consensos, generando espacios
de representacion democratica.

de todos los actores es muy relevante,

por ello es preciso hacer hincapié en la
comprension de los efectos del cambio
climatico, la vulnerabilidad del destino y

las acciones de adaptacion. Las Agendas 21
Locales son un referente de participacion e
impulso de politicas de desarrollo sostenible
muy relevante que pueden ser utilizas como
modelo para impulsar una estrategia climatica
compartida.

Climate | swmcsosmnon
d ADA PT ACROSS ELROPE

Glosario de términos utilizados por la
Agencia Europea de Medio Ambiente
sobre Cambio Climatico.

INFORMATION

https://climate-adapt.eea.europa.eu/help/glossary
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e FASE 2
Definir y evaluar la vulnerabilidad climatica
del destino turistico

Evaluar la vulnerabilidad climética como destino turistico permite generar una fotografia
sobre los riesgos, impactos del cambio climatico e impactos no climdticos sobre el sistema
turistico actuales y futuros. Este andlisis permite identificar oportunidades (eje. nuevos
mercados, nuevos empleos verdes), y ofrecer informacién sobre cémo evaluar la capacidad de
adaptacion y afrontar la incertidumbre. La adaptacion necesita tanto de informacién sobre
proyecciones climéticas, como informacién sobre cémo el cambio climético interactda con el
sistema turistico comarcal. Esta informacién permite planificar escenarios para comprender los
principales retos y desarrollar una visién de futuro para el destino turistico.

Vulnerabilidad

Grado en gque un sistema es susceptible o incapaz de hacer frente a los efectos
adversos del cambio climatico, incluidas la variabilidad del clima y los fenédmenos
extremos. La vulnerabilidad es una funciéon del caracter, magnitud y tasa de
variacion climatica a la que esta expuesto un sistema, su sensibilidad, y su
capacidad de adaptaciéon?®.

El analisis de vulnerabilidad deberia
considerar los siguientes elementos

+ Dinamicas de los sistemas politicos,
socioecondmicos y natural del destino
turistico faciles de comunicar.
« Incluir todas las variables climaticas y o Definir los propdsitos del analisis de la

no climaticas, y los maltiples factores de
estrés que afectan al destino

Vision multidisciplinar y con alta
participacion de agentes del destino
durante todo el proceso de planificacién e
implementacion.

Ser especifico para el destino

Considerar diferentes capacidades de
adaptacion

Incluir el andlisis prospectivo e historico
Coherencia entre marcos politicos locales,
comarcales, regionales y nacionales del
turismo y cambio climatico.

Definir indicadores de vulnerabilidad
climética, manejables, transparentes y

vulnerabilidad, como por ejemplo:

o Identificar hotspots de vulnerabilidad
para trabajar sobre ellos (eje.
incremento de la temperatura,
reduccion de dias de nieve esquiables,
etc.)

« Sensibilizar sobre la vulnerabilidad del
destino

«  Mejorar la comprensién sobre las
dindmicas del destino

« Contribuir a otros planes y politicas
para reducir la vulnerabilidad

« Comparar y priorizar sistemas de
vulnerabilidad

IPCC (2016) AR5 Climate Change 2014: Impacts, Adaptation, and Vulnerability
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Evaluaciéon de la
Vulnerabilidad del
Destino Turistico
basada en el DEV

Metodologias de Andlisis de

PARTE 3 FASE 2 _28
PROCESO
ESTRATEGICO

Vulnerabilidad del Destino Turistico

Existen diferentes metodologias que se
pueden utilizar para evaluar la vulnerabilidad
del destino turistico. En esta guia se explica
la metodologia basada en el Diagrama de
Enfoques de la Vulnerabilidad (DEV)?°. Se
trata de una herramienta de visualizacién y
comparacién de diferentes evaluaciones de

vulnerabilidad del destino, organizada en
cinco fases y orientada a definir subsistemas
de actividades-amenazas, que ayudan a
orientar la toma de decisiones sobre las
mejores opciones de adaptacion para el
destino turistico.

Proceso de evaluacién
de la vulnerabilidad del destino
turistico al cambio climatico

Instrucciones
para conducir
la evaluacién

Etapa1:
Analisis del Sistema

. Contexto social, econémico y
medio ambiental del destino.

- ldentificaciény caracteristicas
de las actividades turisticas.

. Priorizacién de acuerdo a su
importancia.

Describir y analizar las politicas turisticas-
climaticas y marcos regulatorios
vinculantes, y la gobernanza turistica y
climatica del destino.

Implicar a todos los agentes y generar
sesiones de participacion para recoger
informacion y generar consensos.

Identificar y valorar las principales
actividades turisticas desde su dimensiones
socio-econémica, ambiental y socio-
cultural.

Etapa 2:

Analisis del Clima

. Caracterizacion de las
condiciones climaticas
e identificacion de las
principales amenazas.

. Creacion de subsistemas de
actividades-amenazas.

. Seleccién de subsistemas
para el analisis

Analizar la relaciéon entre el clima, el
cambio climatico y las actividades turisticas
del destino. Considerar no solo factores
sobre el confort climatico, sino también el
impacto sobre toda la cadena de valor del
sistema de produccién y consumo.

Adaptar la informacion climatica a la
realidad local y a las necesidades de los
diferentes agentes.

Desagregar el destino en subgrupos

de actividades- amenazas potenciales:
esqui alpino y reduccidén de dias de nieve
esquiables; infraestructuras turisticas y
riesgos naturales derivados del cambio
climatico.

Implicar a los agentes del destino para
definir estos subsistemas.

Moreno, A. and Becken, S. (2009) A climate change vulnerability assessment methodology for coastal

tourism. Journal of Sustainable Tourism, 17, 4.
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Etapa 3:
Evaluar la Vulnerabilidad

. Identificacion de los
componentes de
vulnerabilidad e indicadores

. Ajuste de los componentes
e indicadores (con ayuda del
DEV)

Operacionalizaciéon de la
vulnerabilidad

- Validacién de pasos 1-3

Identificar los componentes de
vulnerabilidad y definir indicadores
cuantitativos para medirlos.

Los indicadores deberian incluir criterios
de riesgo, peligros o danos, para evitar
valoraciones subjetivas.

Etapa 4:
Disefnar Escenarios

- Analisis no lineales,
interdependencias y circuitos
de retroalimentacion

- Validez de escenarios y
incertezas evaluadas

Evaluar el impacto del cambio climatico
sobre el destino turistico.

Desarrollar escenarios para proyectar
futuras vulnerabilidades potenciales,
analizar variables relevantes y patrones de
desarrollo, y explorar diferentes opciones de
adaptacion y posibles choques inesperados
que afecten el destino.

Las herramientas de toma de decisiones
multicriterio donde los actores valoran
diferentes medidas basado en sus
perspectivas y valores personales puede
contribuir a la construccion de consensos.

Considerar atributos del sistema no-
lineales (potencial de eventos inesperados),
interdependencias y reacciones adversas.

Implicar a los agentes del destino en
la validacién de la metodologia y los
componentes de vulnerabilidad y los
indicadores.

Etapa5:
Comunicacioén de resultados
. Comunicar a toda la

comunidad el analisis de la
vulnerabilidad

Comunicar los resultados a los agentes
del destino, mas alla de aquellos que
participaron en el proceso.
Comunicacion transparente y adaptada
a diferentes necesidades para ofrecer
credibilidad al proceso.
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Diagrama de Enfoques
de Vulnerabilidad
sobre el subsistema
“estaciones de esquiy
reduccién de dias de
hieve esquiables”
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economia local O«\QO slo’) Tendencias
C Qs meteoroldgicas
Infraestructuras o teristicas por pista de
afectadas y T I esqui
. econofigiocal las estaciones
NuUmero de |
empleos e la
afectados Impacto en el -\o(\es d vul ’7@/—
empleo e(\(’ 6// Impacto
\((\ /% socio-econémico
Q (o del esqui
Pernoctaciones
de turistas Poblacion Dependencia
turistica Exposicion erab,‘//. Sensibilidad socioeconémica
0\(\ % del esqui
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afectacion por
pista de esquiy
Proyecciones alternativas
Riesgos

reduccion de
precipitaciones

Cambios
observados

Apoyo
Institucional

Sistemas de
seguimiento y
alerta

Inversion para
la adaptacion

Percepcion de
los turistas

Capacidad de adaptacion .
Percepcion
esquiadores y
alternativas

Capacidad de
gestion
Acceso a . » .
financiacion Diversificacion
Marketing

Tecnologias
empleada

Adaptado de Moreno, A. and Becken, S. (2009) A climate change vulnerability assessment methodology for
coastal tourism. Journal of Sustainable Tourism, 17, 4.
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Matriz para
formular opciones
de adaptacién del
destino turistico

al cambio climatico

Identificar opciones de adaptacion
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Identificar y evaluar posibles opciones de adaptacién sirve para orientar opciones que
reduzcan sus impactos y aprovechar las oportunidades que podrian aparecer derivadas del
cambio climdtico. Desde la éptica de un destino de montaiia, este proceso implica identificar
soluciones para mantener el atractivo del destino turistico, lo que puede conllevar a reconvertir
las estaciones de esqui mas vulnerables hacia otros mercados, productos y temporadas. Las
administraciones locales/comarcales no solo deben utilizar el conocimiento cientifico y técnico
para definir opciones de adaptacién, sino ademds deben ser consistentes con las estrategias

regionales, nacionales y europeas.

Objetivos de adaptacién

Aceptar los impactos y gestionar
sus efectos (eje. Reduccién

del nimero de dias de nieve
esquiables).

Compensar pérdidas
compartiendo o repartiendo los
riesgos (eje. seguros climaticos).

Prevenir o reducir la exposicion
del cambio climatico (eje.
Gestionar los recursos hidricos
para asegurar el abastecimiento
sostenible).

Aprovechar nuevas
oportunidades (eje. Reforzar
las estrategias sobre el turismo
activo de montana).

Construir capacidades
de adaptacion

Generar conocimiento (egje.
acuerdos de cooperacidén con
centros de investigacion).

Monitoreo y seguimiento de
amenazas e impactos (eje. definir
un sistema de indicadores de
adaptacion).

Sensibilizacidon y concienciaciéon
a empresas, visitantes y locales.

Tipologia de acciones

Temporales (eje. Alternativas de
ofertas a dias sin nieve esquiable).

Gestion (eje. ofertas alternativas
durante episodios extremos).

Tecnoldgicas (eje. sistemas de alerta
contra riesgos naturales derivados
del cambio climatico).

Estratégicas (eje. Reconversion de
estaciones de esqui)

Recursos (eje. limitaciones al uso
del agua sobre el sector hotelero y
segundas residencias).

Productos (eje. planificar nuevos
productos alternativos al turismo de
nieve).

Mercados (eje. conocer sensibilidad
de los esquiadores frente a eventos
climaticos).

Sistemas institucionales
de soporte

Generar estdndares de turismo
sostenible.

Mejorar fiscalidad y regulaciéon para
impulsar la adaptacion.

Ofrecer incentivos para la adaptacion
y herramientas de conocimiento

Desarrollar planes y estrategias
especificas para impactos del
cambio climatico sobre el turismo.
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Evaluar opciones de adaptacion y definir curso de accion

W@ Tabla 8:

Criterios Genéricos
para la Evaluacion
de Opciones de
Adaptacion

El proceso de seleccién de opciones de adaptacion necesita de una evaluacién de medidas
que permita priorizar y descartar en base a criterios econémicos, sociales y ambientales. El
proceso de evaluacion de opciones debe realizarse en colaboracién con los agentes del destino.
La evaluacién de las opciones permite comenzar una planificacion estratégica, por ello es
importante definir el propésito principal y los objetivos de adaptacién (ver tabla 7).

_32

. Efectividad

consecucion de objetivos

. Eficiencia

resultados 6ptimos con los recursos invertidos

« Igualdad

implicacion de los grupos vulnerables

« Urgencia

tiempo de implementacion

« Flexibilidad

incrementan, intensifican o reduccién de acuerdo
a la gravedad del cambio climatico

. Fortaleza

acciones contundentes para afrontar las proyecciones
climaticas

. Practicidad

implementacion en tiempo y escala

+ Legitimidad

aceptabilidad politica, social y culturalmente

« Sinergia/
Coherencia

co-beneficios (generar nuevos empleos,
mitigar emisiones de CO,)
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Enfoques para la evaluacién de
costes y beneficios de las opciones
de adaptacioén

La estimacion de los costes y beneficios
econdmicos, sociales y ambientales de las
opciones de adaptacién en relacion con
escenarios de base, los costes e impactos
proyectados por el cambio climatico deben
ser examinados. Esta guia expone tres
enfoques ampliamente usados en contextos de
planificacion y desarrollo: anélisis del coste-
beneficio, anilisis del coste-efectividad, y
analisis multicriterio. Otros enfoques que

® Gestionar la Incerteza

Las medidas de adaptaciéon deben ser
flexibles, ser ajustadas o revertidas. Los
datos de medicion deben ser robustos,
incluyendo una muestra suficientemente
amplia y un enfoque de medicion.

Incluir un analisis sobre como las medidas
generan beneficios a diferentes grupas
sociales, incluyendo tanto a agentes
econdmicos, a turistas y a residentes.

1. Analisis del Coste-Beneficio (ACB)

La prioridad de este enfoque es conocer la
eficiencia de las opciones de adaptacion.
El método consiste en calcular y comparar

Fortalezas

Comparar y/o agregar muchas
categorias diferentes de
prestaciones o costes en un
Unico valor.

PARTE 3 FASE 4 _33
PROCESO
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se pueden utilizar son el anélisis de riesgos,
para evaluar riesgos a largo plazo; el método
Delphi con expertos puede ser util cuando
la informacion sobre costes y beneficios

es insuficiente; y la evaluacién ambiental
estratégica y la evaluacion de impacto
ambiental, de obligado cumplimiento en
cierto tipo de casos segtin la normativa
europea.

® valorar los impactos
econémicos y financieros
Desarrollar una metodologia de referencia
gue incorpore costes financieros y costes
econdmicos de mercado, sociales y
ambientales. Integrar diferentes tasas de
descuento para estimar los beneficios
de la adaptacion a lo largo de un
periodo, incluyendo costes de inversion,
mantenimiento, beneficios e impactos
esperados del cambio climatico.

todos los costes y beneficios, expresados en
términos monetarios.

Debilidades

No considera otros criterios mas alla
de la eficiencia.

No es sencillo monetizar de manera
objetiva todas las categorias a lo
largo del tiempo.

No evalua la igualdad en el acceso
al beneficio por todos los agentes,
o la viabilidad financiera de los
beneficiarios finales.

La ratio coste-beneficio asume que
los beneficiados por esa medida
pueden compensar sobre el resto.
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2. Analisis Coste-Efectividad (ACE)

Este enfoque es util para averiguar la opcioén
menos costosa o las opciones que mejor se
ajustan a los objetivos fisicos seleccionados.
Este enfoque puede ser utilizado cuando los
beneficios de la adaptacion son dificiles de
expresar en términos monetarios, incluyendo
salud publica, sistemas de agua potable,

Fortalezas

Puede ser complementado
con otros analisis y valoraciones
cualitativas.

3. Analisis Multi-Criterio (AMC)

Se puede utilizar para analizar diferentes
opciones de adaptaciéon basado en diferentes
criterios. Cada criterio es dimensionado con
una escala de valores para poder obtener

un resultado sobre la opcién mads favorable.
Este enfoque es util cuando se dispone de
informacién parcial, o cuando las variables
sociales y ecoldgicas no son faciles de valorar,
o cuando se consideran mas criterios que

la efectividad y/o la eficiencia. Esto implica

Fortalezas

Ayuda a delimitar los retos
de adaptacion desplegando
informacidon de los objetivos
y los criterios de medicién de
manera transparente.

Puede incluir informacioén
cuantitativa y cualitativa

Ayuda a comunicar fortalezas y
debilidades de las opciones de
adaptacion

Facilita la participacion de

los agentes del destino, al
implicarse en valorar las
opciones de adaptacion.

PARTE 3 FASE 4 _34
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eventos extremos, y biodiversidad y servicios
ecosistémicos, pero los costes pueden ser
cuantificados. Por ejemplo, ayuda a evaluar
las mejores opciones para garantizar un
suministro sostenible de agua potable al
destino turistico, sin incurrir en un impacto
para el consumo local a largo plazo.

Debilidades

No se recomienda como método
Unico, pues solo muestra una
dimensiéon (coste-efectividad).
Otras variables como viabilidad,
co-beneficios o igualdad, no son
valoradas.

construir un marco de andlisis cuantitativo
donde se integran todos los criterios para

la toma de decisiones, sin asignar valores
monetarios a todos los factores. La robustez
de este enfoque depende del grado de
incertidumbre de la informacion para los
criterios seleccionados, de las prioridades
sobre ponderacién de los criterios, y del grado
de participacion de los agentes. Un analisis de
sensibilidad puede utilizarse para comprobar
la robustez de los resultados cambiando la
ponderacién de criterios.

Debilidades

Ponderacién imprecisa cuando

el nimero de criterios es

extenso y diverso, dificultando la
estandarizacion, resultando en cierta
pérdida de informacién.

La ponderacidén de criterios puede
generar problemas para llegar a
consensos.

Un analisis de sensibilidad sera
preciso en muchos casos.
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FASE 5
Implementacion de acciones

Las acciones para la adaptacién de los destinos turisticos al cambio climético pueden
implementarse cuando las opciones de adaptacion han sido elegidas y evaluadas
correctamente, con un proceso de participacién de todos los agentes del destino. Este proceso
estratégico estd orientado a la implementacién de un plan de accién donde se definen de
manera sistemdtica qué se necesita hacer para convertir las opciones de adaptacion en acciones,
especificando los departamentos municipales, comarcales y regionales responsables, un curso
de accién temporal y los recursos (humanos, tecnoldgicos y financieros) necesarios. Los planes
de adaptacién del destino turistico deben ser coherentes con las estrategias municipales,

comarcales, regionales y nacionales.

Coherencia con marcos politicos
del turismo y el cambio climatico
multiescalas

La coherencia politica facilita la consecucién
de los objetivos, el flujo de financiacién
supramuncipal y evitara riesgos de mala
implementacién o efectos contraproducentes
al no responder a objetivos politicos
consensuados. Es importante adecuar la
estrategia a las politicas existentes (eje.
PNACC), a las fuentes de financiacién
existentes (ver etapa 1), a les estructuras de
gestién y coordinacion del territorio y a los
procesos de toma de decisiones. Integrar

los objetivos del plan de adaptacién en las
politicas y estrategias existentes del destino
(eje. turismo, urbanismo, medio ambiente,
transporte), revisar instrumentos y adaptarlos
a los objetivos de la estrategia.

Gobernanza Climatica del Destino
Turistico: Involucrar agentes del
destino y generar acuerdos

Para asegurar una buena implementacién
de la estrategia de adaptacion, se deben
buscar acuerdos con instituciones, agentes
del destino, asi como identificar y asignar
roles y responsabilidades. La participacién
de los agentes turisticos y financiadores es
fundamental para poder impulsar cambios
sobre el modelo turistico. La participacién
de centros de investigacion publicos

facilita la construccion de capacidades de
adaptacién del destino. Otros agentes como
las aseguradoras facilitan gestion de riesgos
climdticos. La sociedad civil ayuda a generar
consensos amplios, a monitorear y generar
ideas.
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@ Tabla 9:
Instituciones
implicadasenla
implementacién

de la estrategia

de Adaptacion del
Destino de Montahna al
Cambio Climatico
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Agentes del
Destino Turistico

Opciones de
Adaptacién

Recursos Gobierno Nacional
- Transicion Ecoldgica
- Fomento
- Salud

Gobierno Provincal y
Regional

- Energiay Clima
- Turismo

- Proteccioén Civil
- Salud Publica

- Biodiversidad

- Transporte

- Centros de Investigacion
- Aseguradoras

- Sector Turistico

- Sociedad civil organizada

Reducir la exposicion y
sensibilidad, y mejorar la
capacidad de adaptacion frente
el aumento del riesgo sobre las
infraestructuras turisticas.

Regular usos del suelo para evitar
el crecimiento de segundas
residencias.

Asegurar suministros sostenibles
de agua potable.

Transicidon energética a energias
renovables.

Incrementar la tasa de
conservacion ambiental.

Sistemas de alerta temprana para
la prevencién de riesgos naturales
derivados del cambio climatico
Sensibilizacién y capacitacion del
sector turistico.

-Comunicacién frente a eventos
extremos a visitantes y residentes.

Servicios climaticos para mejorar
la capacidad de adaptacién del
destino.

Mercadosy Gobierno Nacional
Productos . 1rismo

- Transporte

Gobierno Regional

- Turismo

- Transporte

- Ordenacion del territorio
- Cambio Climatico

- Centros de Investigacion
- Aseguradoras
- Sector Turistico

Planificacion de estrategias hacia
mercados alternativos al esqui
alpino.

Planificacién de nuevos productos
turisticos durante todo el afio
aprovechando los atractivos
naturales.

Servicios climaticos para planificar
y gestionar temporadas y
transiciones estratégicas.

Contratos con “seguros climaticos”.

Rehabilitaciéon integral de
infraestructuras hoteleras
(eficiencia en recursos) y estaciones
de esqui.

Nuevas cldusulas laborales en
las estaciones de esqui frente a
eventos climaticos.

Fomento del emprendimiento
en turismo activo y definicion de
estandares comunes de guias de
montana y aventura.

La adaptacidén al cambio climédtico es un
proceso complejo, ya que el cambio climdtico
a afecta a todos los destinos de montana,
especialmente a las estaciones de esqui,
implicando diferentes niveles de toma de
decisiones. Por ello, los diferentes niveles
deben estar coordinados e integrados para

que la adaptacién a nivel local-comarcal
funcione. La coordinacién afecta al menos a
cuatro niveles: transectorial, intercomarcal y
regional, e integracion vertical de decisiones
para transmitir una visién conjunta sobre el
problema de la adaptacién.
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Construir un Sistema de monitoreo y evaluacion (SME)

El conocimiento sobre la adaptacién de destinos de montafia al cambio climdtico se encuentra
en una etapa inicial. El grado de exposicién y sensibilidad al cambio climdtico es muy alto en
los destinos de montafia, dando lugar a un modelo turistico vulnerable a los impactos y riesgos
del cambio climdtico. Invertir en adaptacion resulta esencial para asegurar la eficiencia, la
efectividad y la sostenibilidad de las intervenciones de adaptacién. En este contexto, desarrollar
una estrategia de adaptacién del destino turistico al cambio climético supone una oportunidad
para definir cudl es la mejor forma de monitorear, evaluar, e informar, sobre la implementacién
y los progresos de la adaptacion. Los gobiernos nacionales y regionales deben a su vez apoyar

y monitorear estos procesos para establecer modelos de destinos més resilientes al cambio
climdtico, que puedan capitalizarse sobre el conjunto de destinos turisticos de montana.

Para construir un SME para la adaptacion es preciso considerar que el propdsito de monitoreo
y evaluacion debe definir los mejores métodos, la tipologia de agentes que deberian estar
involucrados en el proceso, y la medida en que los resultados de las actividades de monitoreo y
evaluacion se utilizardn en las politicas y practicas de adaptacion.

El monitoreo y la evaluacién permite hacer un seguimiento de la aplicacién de los
planesy las medidas de adaptacién y evaluar su eficacia y sus resultados. El SME

de la adaptaciéon puede centrarse en el proceso de adaptacion (;se estd llevando a
cabo la implementacién?), asi como en sus resultados (;se logran los objetivos de las
acciones de adaptacion?).

Desarrollo de
los Servicios Climaticos

El desarrollo de servicios climdticos por parte
de los destinos como estrategia para mejorar
la capacidad de adaptacién es un aspecto
clave para el futuro de la resiliencia de los
destinos de montaia. Los indices climdticos
orientados al turismo (meteoroldgico,
avalanchas, calidad de la nieve, etc.), puede
ademads ayudar a monitorear los resultados de
la estrategia.

La colaboracién con centros de investigacion,
productores de informacién climética y otros

agentes, es fundamental para generar un
sistema de innovacion climatica. Asi mismo,
se puede acceder a proyectos de investigacién
actuales o recursos de informacién como el
que ofrece el proyecto Copérnico: Servicios
del Cambio Climatico (C3S, en sus siglas en
inglés), que ofrece informacién y conocimiento
sobre el clima pasado, presente y futuro. Los
destinos pueden utilizar fondos europeos
para cooperar con otros destinos y agentes
de conocimiento climdtico para desarrollar
servicios climdticos para el turismo.

OPEIMICUS

Europe’s eyes on Earth

& ECMWF

https://climate.copernicus.eu/

indice Climdtico de las Vacaciones
(ICV) - Proyeccion estacional;
Proyecciones a largo plazo. .

Indicadores Meteorolégicos y de Nieve del
Turismo de MontaAa (IMNTM) - Condiciones
del pasado; proyecciones de futuro a largo

plazo. El ICV es un indice meteoroldgico de

idoneidad climatica para actividades
turisticas. Esto se proporcionara en
escalas de tiempo estacionalesy a
largo plazo para ayudar a los usua-
rios a dar forma a sus estrategias de
marketing y a sus futuras inversiones
en un clima cambiante.

El servicio proporcionara informacion relevante
sobre las actividades de turismo de montana,

en particular las condiciones de funcionamiento
de las estaciones de esqui en las montanas de
Europa. Esto incluye, por ejemplo, la temperatura
pasaday futura y la duracion de la temporada de
nieve natural y gestionada (incluidos los efectos
del arreglo personal y la fabricacion de nieve), en
funcion de la altitud.
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@ Tabla10:
Matriz parala
construccion de
indicadores de

adaptacion de destinos

al cambio climatico

Construccién de
indicadores
de adaptacioén

PARTE 3
PROCESO
ESTRATEGICO

Establecer
el marco de
referencia

Paso 1: Definicién de indicadores

El andlisis de vulnerabilidad y la concrecién
de resultados de las opciones de adaptacion
ayudan a la definicién de indicadores. Los
resultados de la capacidad de adaptaciéon

estdn relacionados con el desarrollo del
potencial necesario para conducir la

adaptacion (generacién de conocimiento,
desarrollo de sistemas de alerta temprana,
capacitacion/sensibilizacién). Los resultados

de las acciones de adaptacién estdn mds

FASE 6 _38

orientados a conocer si la accién se ha
implementado y cémo se ha reducido la
vulnerabilidad del destino. Los resultados

ayudan a mejorar la sostenibilidad del

destino, utilizando indicadores que miden las
mejoras en sostenibilidad econémica, social y
medio ambiental. El disefio de los indicadores

resultados.

debe seguir criterios de calidad para verificar
su idoneidad y pertinencia para medir los

Construccion de
capacidad de

Reduccién de riesgos
y vulnerabilidad

Sostenibilidad del
turismo frente al

adaptacion cambio climatico
Ejemplos Disponibilidad de Reduccion del Beneficios
servicios climaticos; consumo de agua econdmicos por
Nivel de involucracion  por hotel y segunda unidad de produccién
del sector turistico y residencia; Alcance de hotelera; Incremento
otras administraciones; sistema de proteccion del ratio de kw de
Procesos de frente a riesgos energias renovables
coordinaciény naturales derivados en hoteles y segundas
transferencia de del cambio climatico.  residencias; Equilibrio
conocimiento; estacional de la
capacidad de gestiéon demanda; Incremento
de riesgos frente a de la proteccion/
eventos extremos conservacion de
espacios de espacios
naturales.
Calidad Especificos Medibles Consensuados Relevantes Temporales
Viabilidad Informacion Responsabilidad Coste

Disponible
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@ Tabla11:

Matriz parala
definicion de marcos
de referencia

W Tabla12:

Matriz para el diseio
de indicadores

de adaptacién
verificables

Paso 2: Establecimiento de un
marco de referencia

Un elemento clave de la estrategia de
adaptacion es el marco de referencia, que se
desarrolla en base a los resultados esperados,
los indicadores y el contexto de adaptacion.
Para compilar la informacién de referencia se

PARTE 3
PROCESO
ESTRATEGICO
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puede recurrir al andlisis de vulnerabilidad.
El Banco Mundial” recomienda utilizar 5
categorias de informacién para construir el
marco de referencia, y que se adaptan en esta
guia para un contexto turistico.

Categoria de Datos

Ejemplos

Datos climaticos

Parametros climaticos tales como incremento de
temperaturas, numero de dias de nieve esquiables,
indice de sequia, tasa de erosioén, etc.

Datos socioecondmicos

Datos econdmicos y de bienestar del visitante y
el residente: consumo/estrés hidrico y energético,
desestacionalizacion, salud, beneficios del turismo; etc.

Datos sobre procesos
politicos e institucionales

Recursos y capacidades institucionales; existencia de
politicas climaticas orientadas al turismo y al cambio
climatico.

Biodiversidad y
patrimonio cultural

El grado de afectaciéon del cambio climatico al
patrimonio cultural y natural.

Estrategias de
adaptacion

Qué estrategias se estan desarrollando en la actualidad
para la adaptacion al cambio climatico en la comarca/
region y entornos institucionales de referencia.

Paso 3: Verificacion de resultados

Finalmente, ofrecer informacién sobre los
resultados obtenidos es fundamental evaluar
el grado de cumplimiento de la estrategia

de adaptacidn. La tabla puede ser utilizada
como punto de partida para construir una
metodologia de verificacion.

Descripcion Ejemplo

Sector y Subsector de
actividad-amenaza

Establecer qué tipologia
de amenaza-actividad
basada en el andlisis de
vulnerabilidad, dentro del
sector (turismo).

Turismo y consumo hidrico.

Dimensiéon de la

Lo que especificamente Gestionar la huella hidrica

adaptacion se estd midiendo (no de establecimientos
esta relacionado con los hoteleros.
objetivos que pueden
incluir diversos resultados)

Objetivo Seleccionar a qué objetivo  Desarrollar incentivos y

regulacion para reducir la
huella hidrica del destino
turistico.

de la estrategia contribuye
este indicador

World Bank (2010) Guidance Note 8: Monitoring and Evaluation of Adaptation Activities. Acceso 17 de mayo
de 2019. http://siteresources.worldbank.org/EXTTOOLKIT3/Resources/3646250-1250715327143/CN8.pdf
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adaptacion

de destinos al
cambio climatico
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Indicador

Descripcién y medicién

Instalacién de tecnologias
y programas de reduccion
de consumo hidrico en
hoteles.

Datos necesarios

Describir la informacioén
necesaria para cuantificar
el indicador

Numero de hoteles que
aplican sistemas de gestién
hidrica; Consumo de litros
de agua/ pernoctacién/dia.

Método de recoleccién

Describir cbmo se recogera
los datos necesarios

Encuesta a hoteles;
Informacién de contadores
de agua diarios de hoteles
(encuesta).

Coste

Estimacioén del coste de la
recogida de datos

Bajo.

La verificacion de resultados también
deberia incluir una evaluacién sobre el
impacto de la estrategia de adaptacion

comparando los resultados de la intervencién

con los resultados de la no intervencion.
En la siguiente tabla se muestran algunas
metodologias de evaluacion.

Método

Descripcion

Repeticion del andlisis
de vulnerabilidad

Comparacion del analisis de vulnerabilidad durante el

tiempo.

Analisis contrafactico

Comparar los resultados de la estrategia con otro destino
turistico de control que no haya implementado esas

medidas.

Marco de referencia
dindmico

Ajuste del marco de referencia del diagndstico inicial
incorporando nuevos factores que pueden influir sobre la
vulnerabilidad del destino al cambio climatico.

Medicidn de resultados
oportunistas

Comparacion de las consecuencias de los eventos
extremos que ocurran durante el término de la estrategia
con el impacto de acontecimientos similares al inicio

de la estrategia o simultdneamente en municipios
comparables sin medidas de adaptacion.

Métricas universales

Utilizacion de indicadores para cuantificar los resultados
de la adaptacion en una métrica intersectorial (eje. el
valor de la proteccién de bienes naturales en el litoral).
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Evitar la Mala Adaptacion

La mala adaptacion puede ser definida como
el resultado por el que una estrategia o opcién
de adaptacion deviene en un incremento

de la vulnerabilidad frente al cambio
climético o y/o reduccién de la capacidad

de adaptacion en el futuro. Segtin el IPCC,
“cualquier cambio en los sistemas naturales
o humanos que inadvertidamente aumentan
la vulnerabilidad a los estimulos climaticos;
una adaptacion que no logra reducir la
vulnerabilidad, sino que la aumenta”

Los efectos de la mala adaptacion pueden
comprometer la viabilidad econdmica e
institucional de un destino turistico que
necesita dar respuestas que permitan generar
un turismo mas resiliente al cambio climatico.
El nivel de inversiones necesarias para adaptar
la infraestructura turistica y los recursos a

los impactos y riesgos climaticos, precisa

de evaluar adecuadamente las opciones de
adaptacion.

Posibles efectos de la mala adaptacién en los
destinos de montafia:

« Ladiversificacion del turismo hacia
sectores alternativos, pueden devenir en
un incremento total de turistas y, por
lo tanto, se aumentan las emisiones de
CO, del destino y se comprometen otras
medidas de adaptacién con la reduccion
del consumo de recursos naturales (eje.
agua).

o  El subsidio de estaciones de esqui
altamente vulnerables al cambio
climédtico reduce la capacidad
de adaptacion de los gobiernos,
comprometiendo recursos que podrian
utilizarse sobre otras alternativas.

o Las medidas sobre eficiencia de recursos,
tales como la optimizacién del consumo
hidrico sin incidir sobre la reduccién
neta del consumo hidrico, conlleva a
un incremento de la huella hidrica del
destino, aumentando su vulnerabilidad
respecto a las proyecciones climaticas.

o  Eluso limitado de informacién climatica
orientada a estaciones de esqui puede
devenir en decisiones que afectan la
rentabilidad y eviten buscar alternativas.

Asi mismo, la mala adaptacién puede
incrementar la vulnerabilidad sobre

otros sectores (agua, energfa, agricultura,
biodiversidad, etc.), o sobre otro grupo
(residentes) en el futuro®. Segun la IPCC,
Los conflictos y tensiones entre diferentes
politicas pueden ser considerados ejemplos

29

de mala adaptacion®.

La mala adaptacion puede ser evitada
evaluando todos los costes y beneficios,
incluyendo co-beneficios, para todos

los grupos sociales, siendo explicitos

sobre quién son los beneficiarios y los
perdedores, y buscar balances entre ellos. La
coherencia entre diversos marcos politicos
anivel local, regional y estatal es muy
importante precisamente para evitar efectos
contraproducentes u objetivos politicos
opuestos a la adaptacion. Asi mismo, la
coordinacion politica permite integrar y
optimizar recursos publicos, aspecto clave
para la sostenibilidad de las politicas.

UNEP (2019) Frontiers 2018/19 Emerging issues of Environmental Concern. United Nations Environment

Programme, Nairobi.

Idem.
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