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Prologo

Isabela del Alcézar Benjumea,
Chief Purpose and
Sustainability Officer de

IE University

Ana Belén Sanchez,
Director Alinnea

En un contexto europeo marcado por la urgencia climatica y la
creciente presion regulatoria sobre el sector empresarial, la
hecesidad de comprender y fortalecer la accion climatica de las
empresas hunca ha sido tan apremiante. La Unién Europea ha
establecido un marco ambicioso con el Pacto Verde Europeo, la
Ley de Restauracion de la Naturaleza y la Nueva Politica Agricola
Comun (PAC) 2023-2027, que buscan transformar la economia
hacia un modelo sostenible y resiliente. En este marco, el sector
privado no solo debe adaptarse a las nuevas regulaciones, sino
que también tiene la oportunidad de liderar la transicion climatica
a través de la innovacion y la competitividad.

Es aqui donde nace Alinnea, un Think & Action Tank que, desde su
creacion en 2024 en el seno de la IE University y con el respaldo de
la ECF (European Climate Foundation), busca generar soluciones
practicas para acelerar la accidn climatica en el sector privado.
Alinnea se distingue por su enfoque multidisciplinario e inclusivo,
facilitando un dialogo entre actores clave y proporcionando
recomendaciones accionables en el ambito econdmico, financiero
y regulatorio.

A pesar de su relevancia y representatividad en la economia,

el estudio de la transicion climatica empresarial se ha centrado
principalmente en las grandes corporaciones, que, ademas de
estar mas reguladas, cuentan con mayores recursos para
adaptarse. Como resultado, las pymes, que constituyen el 99,8 %
del tejido empresarial espaiol y generan el 61,8 % del empleo, han
guedado en gran medida fuera del analisis, a pesar de su papel
fundamental en la transicidn hacia una economia baja en carbono.
Esta exclusion representa un vacio critico que debia abordarse y
para ello se ha llevado a cabo este exhaustivo trabajo de analisis.

La accion climatica en las empresas espaiolas 2024 ___ 5
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Este informe, «La accion climatica en las empresas espaiolas
2024n», es una contribucion esencial para comprender coémo las
empresas espaiolas estan abordando la transicion climatica,

con un enfoque pionero gue no solo mide el nivel de accidn
climatica empresarial, sino que también explora su relacidon con
la competitividad. A través de una muestra representativa de
800 empresas, el estudio ofrece una radiografia de las estrategias
de sostenibilidad en distintos sectores y tamanos empresariales,
permitiendo identificar barreras, oportunidades y mecanismos
de accidn climatica efectiva.

La relevancia de este estudio radica en dos aspectos
fundamentales:

1. Representatividad: La diversidad de empresas analizadas
permite obtener una vision global del estado actual de la accion
climatica en Espaia.

2. Vinculacion entre sostenibilidad y competitividad:
Se examina no solo la implementacién de estrategias climaticas,
sino también su impacto en la innovacion, eficiencia productiva
y rentabilidad empresarial.

Los resultados muestran una clara transicion hacia modelos de
nhegocio mas sostenibles, aunque con diferencias notables segun

el tamaio de la empresa y el sector de actividad. Se evidencia un
impacto positivo de la accion climatica en la competitividad,

con empresas que integran estrategias sostenibles logrando mayor
innovacion, internacionalizacion y estabilidad financiera. Sin
embargo, también persisten barreras significativas, como la falta de
financiamiento accesible y la percepcién de altos costos iniciales.

Este informe ofrece un marco de referencia clave para gobiernos,
inversores Yy empresas, proporcionando datos y recomendaciones
para acelerar la transicion climatica desde un enfoque pragmatico
y basado en evidencias. En un momento en que la sostenibilidad
se convierte en un factor estratégico de competitividad global,

los hallazgos de este estudio pueden orientar tanto politicas
publicas como estrategias empresariales para una economia mas
verde y resiliente.

Confiamos en que este analisis inspire el didlogo y la accién entre
los distintos actores del ecosistema empresarial y politico,
facilitando la construccidn de un futuro donde la rentabilidad, la
sostenibilidad y la innovacién vayan de la mano.

La accion climatica en las empresas espaiolas 2024 __ 6



Alinnea

Alinnea es un Think & Action Tank dinamico, colaborativo e inclusivo
centrado en el cambio climatico. Desde su creacion en 2024, en el
seno de IE University y con el respaldo de la ECF (European Climate
Foundation), persigue fortalecer el ecosistema de accion climatica
y servir como un actor clave para avanzar en los retos que plantea.

Su compromiso es identificar y ofrecer soluciones practicas a través
de un dialogo entre multiples actores y un amplio conocimiento
interdisciplinar. Su objetivo es abordar los obstaculos que
retrasan la accion por el clima ofreciendo recomendaciones de
incentivos econdmicos, financieros, sociales y de otro tipo.
Fomenta la colaboracion a través de la investigacion, el didlogo

y la participacion de las partes interesadas.
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Introduccion 00

En un contexto global en el que los Gobiernos, las
organizaciones internacionales y la sociedad civil se
esfuerzan por mitigar las emisiones de carbono y
adaptarse a los efectos del cambio climatico, la accion
empresarial en esta materia se configura como un
pilar fundamental.

Las compafias desempeian un papel decisivo en la transicion
hacia una economia baja en carbono, asi como también en el
liderazgo de una innovacion orientada a obtener productos mas
sostenibles que contribuya a reforzar las medidas adoptadas
por otros actores.

Se entiende por accion climatica empresarial (en adelante

también referida simplemente como accidn climética) el conjunto
de iniciativas y estrategias que las empresas implementan con

el fin de abordar y mitigar los impactos del cambio climatico

(Red Espanola del Pacto Mundial y ECODES 2023). Estas pueden
abarcar una amplia gama de actividades (por ejemplo, relacionadas
con la eficiencia energética, la economia circular, el desarrollo

de productos mas sostenibles...) y, en general, se alinean con los
objetivos de sostenibilidad y las politicas climaticas tanto
nacionales como internacionales.
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En Espaia existen multiples iniciativas que promueven la accion
climatica liderada por las compaiias, miden su evolucion y evallan
su contribucion a la sostenibilidad, pero la mayoria de ellas se
centran en empresas grandes o muy grandes. Sin embargo, tal como
se vera mas adelante, el tejido empresarial espafiol esta configurado
€en su mayor parte por pymes (que representan el 99,8 % del total

y generan el 61,8% del empleo?) y, por tanto, los avances en esta
materia requieren necesariamente conocer su realidad. Cualquier
medicion y valoracidén que busque proporcionar una vision de
conjunto del tejido productivo de nuestro pais solo es posible si
se incluye a las pymes y se considera su peso relativo en la
economia nacional.

El presente informe muestra los resultados de la encuesta La
accion climatica en las empresas espanolas 2024, impulsada por
Alinnea, que tiene como objetivo principal realizar una aproximacion
global a la accion climatica empresarial en la que se consideren
todos los sectores y tamainos existentes en Espana. De hecho, se
apoya en una muestra representativa de 800 compafias con 3 o
mas empleados (véase la ficha técnica de la encuesta en el Anexo.).

1 Entre ellas destacan los informes anuales de sostenibilidad elaborados por grandes
consultoras y organismos como la Red Espaiola del Pacto Mundial (2024) o los retos
que se plantean y se discuten en el Foro Latinoamericano de la Economia Verde
(efeverde.com/foro-latinoamericano-de-economia-verde), que examinan cémo las
empresas integran en su estrategia criterios ambientales, sociales y de gobernanza
(criterios ASG). Ademas, plataformas como el Observatorio de la Sostenibilidad
(www.observatoriosostenibilidad.org) realizan estudios sobre la transicion energética
y las estrategias de descarbonizacion en sectores clave. Otro referente lo constituye
el trabajo del Club de Excelencia en Sostenibilidad (clubsostenibilidad.org), que
promueve la innovacion y divulga casos de éxito en accidn climatica corporativa.
Asimismo, la Confederacion Espafola de Organizaciones Empresariales (CEOE), en su
Boletin Trimestral Transicion Ecoldgica (www.ceoe.es/es/publicaciones/sostenibilidad/
boletin-trimestral-transicion-ecologica-tercer-trimestre-2024), revisa sus actuaciones
relacionadas con esa materia, tanto a nivel europeo, en torno al Pacto Verde Europeo,
como a nivel hacional, con inclusién de referencias a distintos analisis con contenido
sectorial. Por Ultimo, en el ambito de las pymes, cabe sefalar las investigaciones y
actuaciones realizadas por Climate Strategies (climatestrategy.com/es). Todas las
iniciativas mencionadas reflejan un interés creciente por medir la contribucion de la
accion climatica en términos de reduccion de emisiones y generacion de valor en la
economia espanola.

2 Directorio Central de Empresas (DIRCE). INE- Empresas por estrato de asalariados y
condicion juridica. Aho 2024. www.ine.es/dyngs/Prensa/es/DIRCE2024.htm
Encuesta de Poblacion Activa (EPA). INE. 2024. www.ine.es/dyngs/Prensa/es/EPA4T24.htm
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Esta segmentacion constituye, de forma clara, un primer elemento
diferencial del proyecto; el segundo es su foco en la competitividad.
El estudio se ha centrado no solo en conocer y medir el contenido
gue las organizaciones espaiolas estan dando a la accion climatica,
sino también en profundizar en su relacién con la competitividad y
en identificar los mecanismos a través de los cuales las iniciativas
y estrategias de sostenibilidad impactan en los resultados
econdmicos y en la posicidn competitiva de las empresas.

Por tanto, aunque el area de interés es comun con el de otras
investigaciones, la relevancia del presente analisis radica en dos
aspectos principales. El primero es la representatividad de sus
resultados, ya que la muestra de compafias en la que se basa
refleja tanto el conjunto de los sectores productivos como los
distintos tramos de tamano® que se encuentran en el tejido
empresarial espanol. El segundo es su capacidad para abordar
vacios criticos en el conocimiento actual, al ofrecer datos y
conclusiones que fortalecen la comprension de los vinculos
entre la accion climatica y la competitividad empresarial.

Desde el punto de vista estructural, el informe se ha organizado

en siete apartados: El primero muestra de forma breve ciertas
caracteristicas del entramado empresarial de nuestro pais, que
contextualizan de modo claro su posicidon y su situacion frente a la
accion climatica. El segundo presenta algunas percepciones clave de
las compaiias en relacion con el cambio climatico y la sostenibilidad.
El tercero se adentra en el contenido central del proyecto:

conocer y medir las iniciativas y las estrategias de accidn climatica,
asi como sus diferencias en funcion de distintos perfiles
empresariales. Su impacto sobre los factores de competitividad
y sobre los resultados se presenta en el cuarto bloque, y el
balance coste-beneficio, en el quinto. El sexto se centra en identificar
los obstaculos encontrados por las empresas en el desarrollo de
sus estrategias de sostenibilidad, asi como en recoger las
demandas de apoyo que formulan. Por Ultimo, las principales
conclusiones se recogen en el séptimo apartado.

3 Con la excepcion de las empresas con menos de tres empleados, que no se incluyen
en la muestra.
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Principales O1
resultados

Se presenta a continuacion un resumen de los
principales resultados del estudio realizado.

{ ] 11 El cambio climatico en el contexto
empresarial espainol

Avance de los consensos en torno al cambio climatico en el
tejido empresarial. En relacion con el cambio climatico y el
contexto empresarial, se observan niveles de acuerdo intermedios-
altos en algunas percepciones o valoraciones en el ambito espafiol
(alrededor del 80 % de las compafias considera que accion
climatica es una oportunidad para modernizarse y abrir nuevas
lineas de negocio y mas del 50 % estima que el coste de no
abordar los riesgos climaticos en las empresas es muy superior al
de hacerlo). No obstante, existe todavia un porcentaje muy
sighificativo sin una opinidén, lo cual denota falta de informacion
o neutralidad (entienden que se trata de una cuestion que no

les concierne).

El impacto del cambio climatico se percibe ya en las empresas.
Casi 4 de cada 10 compaiias asi lo sefialan, mientras que cerca
de 2 de cada 10 declaran no tener informacién para evaluar el
plazo del impacto. Las grandes y medianas y, por sectores, las
dedicadas a la agricultura son las que en la actualidad manifiestan
percibir el referido impacto con mayor intensidad.
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1.2 Nivel de desarrollo de la accion
climatica empresarial

El analisis de la accidn climatica empresarial en Espaia durante
2024 muestra un panorama de transicion, en el que el 89,2% de
las companias implementa alguna iniciativa de esta naturaleza,
aunque con diferentes niveles de intensidad y compromiso.

La gran mayoria prioriza las acciones de mitigacion (89,7 %) sobre
las de adaptacidon al cambio climatico (54,3 %), y se centran de
forma especial en medidas que tienen un impacto directo

en la reduccién de los costes operativos, como la mejora de

la eficiencia energética (71,5%) y la adopcion de practicas de
economia circular (675 %).

Las motivaciones principales por las que las empresas desarrollan
la accion climatica son de orden moral, legal o reputacional, pero
las motivaciones puramente econdmicas (importancia para

los clientes, gestion de riesgos o identificacion de oportunidades
de negocio) avanzan y son sefaladas ya, segun el caso, por un
porcentaje de compaiias que oscila entre el 45% y el 59 %.
Ademas, las que implementan una accion climatica refuerzan sus
motivaciones iniciales, lo que apunta al cumplimiento de sus
expectativas en relacidén con esta.

Un hallazgo relevante es el que establece la diferenciacion entre
empresas que solo desarrollan estrategias de cumplimiento
(88,8 %) y aquellas que las combinan con estrategias
transformadoras (42,0 %), que buscan un cambio de caracter
estructural y a largo plazo en favor de la sostenibilidad.

El sector de actividad y el tamano empresarial emergen como
factores determinantes en la accion climatica. El sector primario
muestra una mayor percepcion del impacto del cambio climatico
(el 54,2% de las compaiias de ese sector ya percibe sus efectos)
y un mayor desarrollo de iniciativas de adaptacion (75,0 %). Por
Su parte, las grandes empresas presentan niveles mas elevados
de implementacion de estrategias transformadoras (85,7 %) en
comparacion con las microempresas (44,5 %).

La accion climatica en las empresas espaiolas 2024 ___13
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1.3 Impacto de la accion climatica sobre la

competitividad empresarial

Se confirma un impacto positivo significativo de la accion
climatica sobre los principales factores de competitividad
analizados: la innovacion, la mejora de procesos productivos, la
internacionalizacion y el cumplimiento normativo. El mayor
efecto se refleja sobre los dos primeros.

El impacto es significativo también sobre la imagen corporativa
y otros activos intangibles y, aungue mas moderado, sobre la
mayoria de las variables relacionadas con los resultados y la
posicidon competitiva de la empresa, como la productividad o

la facturacion. El efecto sobre el empleo es positivo, pero
relativamente pequeio.

Las empresas que integran estrategias transformadoras y de
cumplimiento obtienen mejores resultados en innovacion,
internacionalizacion y competitividad. Ademas, estas reportan
una valoracion mas positiva en el balance coste-beneficio de sus
acciones climaticas, de modo que un 46,4 % indica que los
beneficios superan a los costes, frente al 36,2% en el grupo de
las que solo implementan estrategias de cumplimiento.

El tamano empresarial aparece como el factor clave en el
impacto de la accidn climatica, con una influencia muy superior
a la del sector u otras variables de clasificacion. Asi, las
organizaciones mas grandes muestran una mayor capacidad de
obtener mejoras en competitividad y resultados econdmicos a
partir de estas acciones de sostenibilidad.

1.4 Obstaculos al desarrollo de la accion climatica

Los principales obstaculos para el desarrollo de la accion
climatica son econémicos y de conocimiento. El 594 % de las
empresas sefala que los clientes ho demandan productos
sostenibles 0 no estan dispuestos a pagar mas por ellos, mientras
que el 53,9 % menciona la falta de financiacion atractiva para
afrontar las inversiones necesarias. En respuesta a tales dificultades,
las companias demandan sobre todo subvenciones para
inversiones y tecnologias sostenibles (57,8 %) y la simplificacion
de normativas y procesos administrativos (54,3 %).
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El ambito de analisis de este informe se centra en las empresas
con tres o mas empleados. Esta seleccion se ha realizado para
focalizar el esfuerzo de recogida de informacion en el segmento
que, a priori, parece de mayor interés, ya que se supone que las
organizaciones de menor tamaio cuentan con limitaciones
importantes para el desarrollo de iniciativas de accion climatica.
Con el objetivo de conocer mejor el tejido productivo en el que
se enfoca el estudio y ayudar a contextualizar los resultados

de los apartados siguientes, a continuacion, se presentan algunas
caracteristicas basicas de este grupo.

En Espaina hay en torno a 1583 708 empresas,* excluidos los
trabajadores auténomos, y, de ellas, aproximadamente

649 000 cuentan con 3 0 mas empleados (el 41,0 %). Este tramo
de organizaciones se dedica principalmente al sector servicios
(aproximadamente 449112, el 69,2 %), mientras que la distribucion
en el resto de los sectores es mas equilibrada: el de la construccion
aglutina el 11,0 %; el de la industria y la energia, el 10,8 %; y el de la
agricultura, el 9,0% (véase la Figura 1).

En lo que se refiere al empleo y a la facturacion, las distribuciones de
ambas variables muestran el reducido tamaio medio empresarial
espanol, con una escasa presencia relativa no solo de grandes
empresas sino también de las medianas (véase la Figura1). En concreto,
el 75,2 % son microempresas, es decir, tienen menos de 10 personas
empleadas; un 20,8 % son pequefas (entre 10 y 49); otro 3,2% son
medianas (entre 50 y 249); y solo un 0,8% son grandes (250 o mas
empleados)®. En términos de facturacion, casi la mitad registra menos
de 600000 euros anuales y solo el 95% mas de 5 millones®.

4 Elaboracion propia por Abay Analistas a partir de los datos del Directorio Central de
Empresas (DIRCE) (www.ine.es/dynt3/inebase/es/index.ntm?padre=54&capsel=3920) y
Cifras Pyme del Ministerio de Industria y Turismo (DG Pyme) (ipyme.org/es-es/
publicaciones/Paginas/estadisticaspyme.aspx). La DIRCE no incluye PYMES de
agricultura que se han obtenido de la DG Pyme. Ao 2023.

5 Elaboracion propia por Abay Analistas a partir de los datos del Directorio Central de
Empresas (DIRCE) y Cifras Pyme del Ministerio de Industria y Turismo. Ao 2023.

6 Encuesta “La accidn climatica empresarial en Espaia 2024" (de un total de 800
empresas encuestadas).
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Un aspecto de gran interés en relacion con la accidn climatica
radica en conocer qué proporcion de estas companias son
innovadoras. Segun los resultados de la encuesta, un notable
38,6% de las consultadas sefala que realiza algun tipo de actividad
de innovacioén, aungue el retorno de esta sea aun moderado (véase
la Figura 1). Asi, el 13,0 % indica que todavia no obtiene ingresos
vinculados a la innovacién y el 21,8 % refiere que su facturacion
derivada de nuevos productos se sitla entre el 1% y el 20 %.

Figura 1.
Empresas espanolas de tres o mas personas empleadas por sector (1.1), tamano (1.2), gsrado de innovacion

(1.3) e internacionalizacion (1.4).

Fuente graficos 1.1y 1.2: Elaboracién propia a partir de datos de DIRCE y DG Pyme. Fuente graficos 1.3 y 1.4: Encuesta “La accion
climatica empresarial en Espafia 2024" (de un total de 800 empresas encuestadas).

1.2 TAMANO DE
LA EMPRESA

1.1 EL SECTOR

Microempresas
(3-9 empleados); 75,2%

Servicios
_449122;69,2%

Pequenas empresas

Construccion
(10-49 empleados); 20,8 %

71301; 11,0%

Medianas empresas

Industria y energia
J = (50-249 empleados);

Grandes empresas

Agricultura (>250 empleados);

1.3 GRADO DE INNOVACION 1.4 INTERNACIONALIZACION
% de ventas a % de ventas en

través de nuevos mercados

productos extranjeros

. No innovan; 61,5%

__No exportan; 70,6 %

Facturan 1-20 %; 21,8 %

Facturan 1-20 %; 13 %

Innovan, pero aun sin

. . ., Facturan >50 %;
ingresos por innovacion

AUn no exporta, pero

Facturan 21-50%, planea hacerlo en 3 afos;

Facturan >50 %, Facturan 1-20 %,
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Otro factor que condiciona el comportamiento empresarial es el
grado de internacionalizacion. Las empresas que venden en los
mercados extranjeros, en especial si su cuota exportadora’ es
elevada, adoptan estrategias con visiones mas globales que las
no internacionalizadas. La base exportadora® en el segmento de
compafias de 3 0 mas empleados se sitlia en el 24,8 %, es decir,
casi1de cada 4 vende en los mercados extranjeros, y un 4,6 %
adicional piensa hacerlo en los préoximos 3 afos (véase la Figura 1).
Ademas, aunque en la mayoria de los casos la cuota exportadora
es relativamente reducida (el 13% de ellas registra entre el 1% y el
44% de la facturacion del extranjero), el 74 % sefiala que mas del
50 % de su facturacidn procede de los mercados extranjeros.

En resumen, el
ambito empresarial
en el que se centra
este informe se
caracteriza por la
elevada presencia de
pymes de reducido
tamano, en su
mayoria dedicadas
al sector servicios,
pero con niveles
de innovacion y de

..._m-nu-l’:y- : \‘% 4 . . . o 7
e SN internacionalizacion

relevantes.

7 Porcentaje de la facturacion que procede de los mercados extranjeros.

8 Porcentaje de pymes que vende bienes o servicios en el extranjero bajo cualquiera
de los modelos de internacionalizacion empresarial (exportaciones directas,
establecimientos en destino o mercados electrénicos).
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Percepciones 03
sobre el cambio
climatico

Antes de entrar en el analisis de la concreta accion
climatica de las empresas, conviene poner en contexto la
cuestion mediante el examen de las percepciones de las
compainiias encuestadas en relacion con ciertos aspectos
del cambio climatico y del impacto que este fendmeno
tiene en su actividad.

3.1 Cambio climatico y contexto empresarial

Las percepciones reflejan el modo en el que las empresas valoran
y entienden los riesgos y las oportunidades relacionados con
el cambio climatico, a la vez que permiten determinar su grado de
concienciacion frente a este fendmeno. En esta linea, ayudan
también a contextualizar sus decisiones estratégicas y operativas,
lo cual constituye el foco central del analisis de este informe.

Sobre la base de los resultados de la encuesta, comienzan a
observarse niveles de acuerdo intermedios o0 altos en algunos
aspectos relacionados con el cambio climatico, mientras que en otros
existen todavia fuertes disparidades (véase la Figura 2). Asi, mas de
la mitad de las encuestadas consideran que la accion climatica
supone una oportunidad para modernizarse y abrir nuevas lineas
de negocio (el 611% esta de acuerdo o muy de acuerdo); que el
aumento de los precios de la energia y de las materias primas
favorece el desarrollo de la accion climatica empresarial (el 59,9 %);
y que el coste de no abordar los riesgos climaticos resulta

muy superior al de hacerlo (el 53,8 %). Ademas, los saldos netos®

en estos 3 items son claramente positivos y el porcentaje en
desacuerdo se sitla en torno al 20% o es inferior a este valor.

Los inversores comienzan también a emerger como actores
importantes en la accién climatica (el 44,3% de las empresas

9 Diferencia entre el porcentaje de empresas que seiala estar «umuy de acuerdo» o
«de acuerdon y el que senala estar «en desacuerdo» y «muy en desacuerdon.
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Figura 2.

considera que la sostenibilidad es clave para ellos), en contraste con
el escaso protagonismo que aun parecen tener los consumidores
(aunque el 31% de las compaiias encuestadas esta de acuerdo

0 muy de acuerdo con que estos son exigentes frente a la
sostenibilidad, el 32,4 % esta en desacuerdo o muy en desacuerdo
con tal aseveracion).

Tampoco existen posiciones claramente definidas en relacion con
dos afirmaciones desfavorables para la accion climatica empresarial
como son, por un lado, la expectativa de que se revisen a la baja los
objetivos climaticos y la hoja de ruta hacia la neutralidad climatica en
2050 en la Unidn Europea; y, por otro lado, la vinculacidn de tal accidn
de manera exclusiva con la imagen empresarial, sin un compromiso
real al respecto. En ambos aspectos, los saldos netos son muy
reducidos, lo que muestra la disparidad de opiniones en torno a ellos.

Grado de acuerdo neto con determinadas afirmaciones relacionadas con el cambio climatico y el contexto
empresarial (h=800%).

*Esta cifra representa el nimero de observaciones para cada pregunta.
Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la encuesta sobre la accion climatica empresarial en Espaia en 2024.
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Otro aspecto relevante relativo a las percepciones de las empresas
espanolas recogidas en la encuesta es el elevado porcentaje de
entidades sin una posicion clara en cuanto a las afirmaciones sobre
las que se les ha interrogado. Este oscila entre el 23% y el 45% en
la mayor parte de los items considerados, lo cual refleja su indefinicion
frente al cambio climatico (es decir, que no se sienten concernidas)
0 su falta de informacion sobre este fendmeno (véase la Figura 3).

Figura 3.
Indefinicion frente al cambio climatico: empresas sin posicion definida frente a determinadas afirmaciones
relacionadas con él y el contexto empresarial (h=800).

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la encuesta sobre la accidon climatica empresarial en Espaia en 2024.
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revisarse a la son muy empresarial sostenibilidad los riesgos materias primas oportunidad de
baja a medio exigentes en se realiza solo una variable climaticos es aceleran la modernizacion
plazo (-) cuanto ala por motivos clave muy superior al accion climatica y de negocio
sostenibilidad reputacionales de hacerlo empresarial

)
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Figura 4.

Prevision del plazo para percibir
el impacto del cambio climatico
en la empresa (n=800)

Fuente: Elaboracion propia a partir de

los datos de la encuesta sobre la accion
climatica empresarial en Espaia en 2024.

3.2 Plazo estimado para percibir los efectos del
cambio climatico en la empresa

Resulta también un aspecto clave para comprender la posicion

de las empresas espafiolas en relacion con el cambio climatico
conocer en qué medida este es percibido como un fenédmeno
actual o futuro. Los resultados indican que el 36,8 % de los
directivos entrevistados afirma que ya perciben sus efectos en la
actividad de sus compaiias.® Un 170 % cree que los percibira en
los proximos 5 afios; otro 16,0 %, en un plazo de entre 5 y 10 afos;

y un 2,1%, no antes de 10 afos. El 111% no espera ningun efecto y

el 170 % seiala no tener informacidn para estimar este plazo. Estos
dos ultimos valores suman un 28,2 %, cifra que, con independencia
de la falta de conocimiento, apunta, de nuevo, a una posicion de
indefinicidn frente al cambio climatico en ese conjunto de empresas
(véase la Figura 4).

Actualmente, ya percibimos el
impacto del cambio climatico
36,7%

En menos de 5 aifos
17,0 %

No lo sabemos, no tenemos informacion
suficiente para responder

En un periodo de entre 5y 10 ainos

No esperamos hinglin impacto

No antes de 10 anos

10 Resulta importante sefalar que las entrevistas de la encuesta se han realizado con
anterioridad a la DANA (depresion aislada en niveles altos) que afectd a la Comunidad
Valenciana el 29 de octubre de 2024, un acontecimiento que, tal como se vera en
proximas oleadas de esta encuesta, podria alterar el porcentaje indicado.
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Figura 5.

Esta percepcion del plazo en el que el cambio climatico afectara
a las empresas varia de forma significativa segln el sector de
actividad y el tamaio de las organizaciones." La agricultura® es,
con diferencia, el sector que en mayor medida percibe ya los
efectos de este fendmeno, tal como seialan el 54,2% de las que
en él operan, mientras que en el resto las variaciones son pequefnas
y este porcentaje se situa en torno al 35% (véase la Figura 5).

Por otra parte, las diferencias resultan muy notables en funcion
del tamano y reflejan, seguramente, niveles de concienciacién y
de informacion muy dispares. Asi, el 83,3% de las grandes
empresas afirma que ya percibe los efectos del cambio climatico;
este porcentaje se reduce hasta el 53,8% en las medianas y al
273 % en las pequenas. En el caso de las microempresas, la cifra
se eleva hasta el 38,3% debido al mayor peso relativo de las
actividades agrarias en este grupo (véase la Figura 5).

Empresas que ya perciben el impacto del cambio climatico: diferencias por sectores y tamaio (n=300).

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la encuesta sobre la accidon climatica empresarial en Espaia en 2024.

5.1 DIFERENCIAS POR SECTOR

Agricultura

53,8 %

Industria y energia

36,0%

Servicios

35,0%

Construccion

34,1%

5.2 DIFERENCIAS POR TAMANO

Grandes empresas (mas de 250 personas empleadas)
83,3%

Medianas empresas (de 50 a 249 personas empleadas)

53,8%

Pequeinas empresas (de 10 a 49 personas empleadas)

27,0%

Microempresas (de 3 a 9 personas empleadas)

38,3%

11 Con caracter general, siempre que en el informe se sefalen diferencias por sectores,
tamaio empresarial o estrategias seguidas por las empresas, se esta haciendo referencia
a diferencias estadisticamente significativas al 5% 0 al 10% (p<0,05 0 p<0,10).

12 Aungue aqui se refiera como agricultura, téngase en cuenta que se esta haciendo
referencia a todo el sector primario, es decir, tal denominacién incluye la agricultura,
la ganaderia, la silvicultura y la pesca.
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3.3 Capacitacion empresarial para abordar el
cambio climatico

En relacidon con la percepcion que tienen las empresas respecto

a su preparacion para abordar la accion climatica y, en especial,

la adaptacion al cambio climatico, el 61,9% de ellas considera que
esta lista en términos de capacitacion y competencias (véase la
Figura 6). No obstante, se observan diferencias significativas seguin
el sector y el tamano empresarial.

Por sectores, el sector de la industria y la energia es el que
expresa mayores dudas en lo que se refiere a su preparacion
para afrontar este fendmeno, ya que solo el 455% de las
encuestadas que operan en ese ambito esta de acuerdo o muy de
acuerdo con la afirmacion de que su organizacion esta capacitada
para ello y un 24,4% esta en desacuerdo o muy en desacuerdo. En
el ambito de la agricultura y en el de la construccion, el 556 % y el
56,8 % de las encuestadas, respectivamente, se muestran de
acuerdo o muy de acuerdo con su capacidad para abordar el
cambio climatico, mientras que el sector servicios es el que, en
principio, se declara mejor preparado (66,3 %).

Por tamano empresarial, las diferencias resultan también
significativas y el porcentaje de companias que consideran estar
preparadas para afrontar este fendmeno oscila entre el 834%

en el grupo de las grandes y el 63,7% en el de las microempresas.

Figura G.
Empresas que se consideran, o no, capacitadas para abordar el cambio climatico, detalle por sectores (n=800).

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la encuesta sobre la accidon climatica empresarial en Espaia en 2024.

Servicios
66,3%

@ Dc acuerdo o muy de acuerdo

Construccion En desacuerdo o muy en desacuerdo

56,8 %

Agricultura
55,6 %

Industria y energia
45,5 %

—
9
>
—

61,9 %
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Nivel de desarrollo 04
de la accion climatica
empresarial

Las percepciones de las empresas en relacion con el
cambio climatico contextualizan la aproximacion que se
realiza en este apartado en cuanto al nivel de desarrollo
que las companias espaiolas estan concediendo a la
accion climatica en términos de iniciativas, estrategias
y herramientas. Asimismo, se analizan también las
motivaciones que las llevan a actuar en ese ambito.

4.1 Iniciativas desarrolladas por las empresas

La acciodn climatica empresarial se considera crucial para cumplir
con los compromisos climaticos internacionales y para avanzar
hacia una economia global mas sostenible y menos dependiente
de los combustibles fésiles. En atencion a su contenido, se plantea
como un enfoque multidimensional que no solo busca reducir las
emisiones de carbono, sino también preparar a las empresas para
un entorno econdmico que valora cada vez mas la sostenibilidad

y la resiliencia ante el cambio climatico.

Los resultados de la encuesta muestran que, en efecto, el 89,8 %
de las empresas espanolas estan desarrollando alguna iniciativa
en las distintas lineas consideradas, principalmente en el eje de
mitigacion, que persigue la reduccion de las emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI) (el 89,8% de las compafias lleva a cabo
una o mas iniciativas de este concreto tipo), pero también en el
de adaptacion al cambio climatico (el 54,3% de las encuestadas
actla en este sentido) (véase la Figura 7). No obstante, es preciso
sefalar también que el 10,2 % de las que cuentan con 3 o mas
personas empleadas, es decir, casi 65 000 entidades, no
implementa ninguna iniciativa ni de mitigacion ni de adaptacion.

Las principales actuaciones de mitigacion desarrolladas por
las companias espaiolas estan relacionadas con la mejora de
la eficiencia energética (el 71,5 % de ellas), con la adopcidn

de préacticas de economia circular (675 %), con el fomento del
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transporte sostenible (51,8 %) y con el aumento del uso de fuentes
de energia renovable (473 %). Entre las de adaptacion destaca la
promocion de la eficiencia hidrica (45,3 %). Estos resultados indican
que se han priorizado las acciones que presentan una incidencia
mas directa en la reduccidon de costes operativos y que, en algunos
casos, cuentan con apoyo publico.

Figura 7. DESARROLLA INICIATIVAS ACCION CLIMATICA
Iniciativas desarrolladas por 89,8%

las empresas para abordar el
cambio climatico (n=800).

Fuente: Elaboracion propia a partir MITIGACIC')N
de los datos de la encuesta sobre
la accion climatica empresarial en 89,8 %

Espana en 2024. Mejorar la eficiencia energética

71,5 %
Adoptar practicas de economia circular
67,5 %

Fomentar el transporte sostenible
51,8 %
Incrementar el uso de fuentes de energia renovable
473 %
Desarrollar productos y servicios mas sostenibles
45,0 %
Reducir huella carbono en cadena de suministro
36,2%

Electrificar procesos industriales

B 20>
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Figura 8.

El sector primario, que, tal como se ha visto, es el que percibe

con mayor intensidad el impacto del cambio climatico, muestra
niveles relativamente elevados en el desarrollo de iniciativas tanto
de mitigacion como de adaptacion (por ejemplo, el 75% de las
encuestadas adscritas a este sector afirma desarrollar una o mas
medidas de adaptacion frente al 54,2% que lo hace en el conjunto
de la economia) (véase la Figura 8). El sector de la industria y la
energia también muestra niveles algo superiores a la media en lo
que se refiere a estas actuaciones (56,2 %), pero cuenta con un
importante porcentaje de empresas (12,4 %) que aun no han puesto
en marcha ninguna medida de esta naturaleza y que se concentran
en actividades con un menor consumo relativo de energia.

Por otro lado, en todos los sectores examinados, las iniciativas mas
generalizadas son aquellas relacionadas con la eficiencia energética
y la economia circular, pero el sector de la industria y la energia
destaca también por las vinculadas a la descarbonizacion de las
cadenas de suministro y al desarrollo de productos mas sostenibles
(véase la Tabla 1). En la agricultura y los servicios, en especial

en los relacionados con la hosteleria, son relevantes también las
actuaciones dirigidas a promover la eficiencia hidrica.

X
Desarrollo por parte de las :,
a o g 5 = (=]
empresas de iniciativas para g ° N g\’ g\:
abordar el cambio climatico, ‘é, g_ ) Py
detalle por sectores (n=800). 0'3 0 @ L
Fuente: Elaboracion propia a partir de
los datos de la encuesta sobre la accion
climatica empresarial en Espaia en 2024.
@@ 'niciativas de mitigacion
Iniciativas de adaptacion
No desarrolla iniciativas
Agricultura Industria y Construccion Servicios TOTAL
energia

La accion climatica en las empresas espaiolas 2024 ____ 29



04 ___ NIVEL DE DESARROLLO DE LA ACCION CLIMATICA EMPRESARIAL

Tabla 1.
Principales iniciativas desarrolladas por las empresas para abordar el cambio climatico, detalle por sectores
(porcentaje sobre el total de encuestadas de cada sector)

Agricultura

Industria y energia

construccion

Servicios

% Mejorar la eficiencia
energética (76,4 %).

% Adoptar practicas
de economia circular
(70,8 %).

% Incrementar el uso de
fuentes de energia
renovable (68,1%).

% Promover la eficiencia
hidrica (66,7 %).

Mejorar la eficiencia
energética (71,9 %).

Adoptar practicas de
economia circular (70,0 %).

Promover la reduccion
de la huella de carbono
en toda la cadena de
suministro (584%).

Desarrollar nuevos
productos mas
sostenibles (55,1%).

*

Mejorar la eficiencia
energética (72,7 %).

Adoptar practicas de
economia circular (614 %).

Incrementar el uso
de fuentes de energia
renovable (59,1%).

Promover el transporte
sostenible (59,1%).

% Mejorar la eficiencia
energética (70,7 %).

% Adoptar practicas
de economia circular
(675 %).

% Promover el transporte
sostenible (52,0 %).

% Promover la eficiencia
hidrica (42,8 %).

% Desarrollar nuevos
servicios mas
sostenibles (42,8 %).

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la encuesta sobre la accidn climatica empresarial en Espafia en 2024.
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4.2 Estrategias e instrumentos en el ambito de
la accion climatica empresarial

En el apartado previo se han analizado las iniciativas desarrolladas
por las empresas espaiolas en torno a los ejes de mitigacion y
adaptacion. En este, a partir de los instrumentos utilizados, se
profundiza en el tipo de estrategias seguidas. En concreto, estos
se han clasificado ad hoc en torno a dos categorias: los que se basan
en estrategias de cumplimiento y los que lo hacen en estrategias
transformadoras®. Las primeras incluyen los de caracter mas
reactivo, centrados en el cumplimiento normativo y en la visibilidad,
mas faciles de llevar a cabo y con un impacto limitado en la estrategia
empresarial a largo plazo. Las segundas aglutinan aquellos que
reflejan un cambio estructural, estratégico y orientado hacia la
sostenibilidad a largo plazo; suelen implicar inversiones significativas
y, por tanto, son mas costosos en términos monetarios y requieren
mas tiempo; ademas, conllevan una apuesta por alinear la actividad
innovadora tanto con los objetivos de descarbonizacion como con
la prospeccion de nuevas oportunidades en los mercados.

Asi pues, la encuesta ha recogido los niveles de utilizacion de 13
instrumentos relacionados con la accién climatica, de los que

4 se han etiquetado como herramientas propias de estrategias
transformadoras: inversiones en investigacion, desarrollo e
innovacion (1+D+i), ya sean para reducir las emisiones de GEl en los
procesos productivos o para el desarrollo de nuevos productos mas
sostenibles; la apertura de nuevas lineas de negocio relacionadas
con la sostenibilidad: y la participacion en los mercados de carbono™.
El resto de los instrumentos se han aglutinado en el grupo de
estrategias de cumplimiento (véase la Figura 9).

Los resultados muestran que el 42,0 % de las empresas utilizan
una o mas herramientas transformadoras, entre las cuales la
mas frecuente es la inversion en [+D+i para el desarrollo de
productos (bienes o servicios) mas sostenibles (27,6 %). El porcentaje
de compafias que se sirven de uno o0 mas instrumentos de
cumplimiento se eleva hasta el 88,8 %. Entre los mas habituales

se encuentran el cumplimiento de la normativa y la reglamentacion
ambiental (72,2 %), la implementacion de normas ambientales

o la certificacion de su cumplimiento (por ejemplo, la ISO 14001

13 Una primera referencia a las estrategias transformadoras puede encontrarse en
Boschee (2022).

14 Mercados de carbono. www.miteco.gob.es/es/cambio-climatico/temas/el-proceso-
internacional-de-lucha-contra-el-cambio-climatico/naciones-unidas/
mercadoscarbono.html
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sobre sistemas de gestion medioambiental, la ISO 50001 sobre
gestion de la energia o la ISO 14046 sobre la huella hidrica) (42,8 %),
el aumento de la transparencia en relacidon con los impactos
climaticos y las actuaciones de la empresa (29,4%) y la adopcidn
de politicas ASG (29,3 %).

Figura 9.
Utilizacion por las empresas de los distintos instrumentos para
abordar el cambio climatico (h=720).

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de la encuesta sobre la accion climatica
empresarial en Espana en 2024.

INSTRUMENTOS TRANSFORMADORES
42,0%
Inversion I1+D+i nuevos productos mas sostenibles
27,6 %
Apertura de nuevas lineas de negocio
19,8 %
Inversion |+D+i procesos productivos (reducir GEIS)
18,4 %

Participacion en mercados de carbono
. 5,4%

INSTRUMENTOS DE CUMPLIMIENTO

88,8%
Cumplimiento normativa y reglamentacion ambiental
72,2%
Certificacion o implementacion normas ambientales
42,8%
Aumento de la transparencia (impactos climaticos y actuaciones de la empresa)
294%
Adopcion de politicas ASG
29,3%

Fijacion de objetivos climaticos
26,7%

Medicion y reduccion de las emisiones de GEI en la cadena de suministro

23,2%
Otras actuaciones tendentes a la reduccion de emisiones o residuos
18,6 %

Vinculacion de la retribucién de los directivos a la consecucion de metas medioambientales

13,4 %

Inscripcidn en el Registro de Huella, Compensacion y Proyectos de Absorcion de Carbono

13,0%
Otros
fre%
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En la practica, en atencion a la combinacion de instrumentos

que utilizan, las empresas se pueden categorizar en dos grupos:

las que realizan solo actuaciones de cumplimiento (estrategias

de cumplimiento exclusivamente) y las que combinan las

de cumplimiento y con las transformadoras (estrategias
transformadoras y de cumplimiento). Se observa, ademas, que
estas Ultimas no solo trabajan en ambas lineas, sino que también
hacen un uso mas intensivo de la totalidad de las herramientas

de cumplimiento, es decir, tienen una accion mas desarrollada

en esa area (véase la Figura 10). De ello se deduce que el uso de
estrategias transformacdoras supone un estadio mas avanzado en
el desarrollo de la accidn climatica empresarial y, tal como se
vera a continuacion, con implicaciones de un alcance mucho mayor.

Figura 10. Inversion [+D+i huevos productos mas sostenibles
Utilizacion por las empresas de

los distintos instrumentos para Apertura de nuevas lineas de negocio

abordar el cambio climatico;

diferencias en funcion de sus

Inversion en I+D+i para desarrollar nuevos productos mas sostenibles

estrategias (n=720). 2039,
r
Fuente: Elaboracion propia a partir de- Participacion en los mercados de carbono
los datos de la encuesta sobre la accion - 26.7%
climatica empresarial en Espaia en 2024. b 2
Cumplimiento de la normativa y la reglamentacion ambiental

36,8 %

Certificacion o implementacion de normas ambientales
22,2%

@ cstrategias transformadoras

y de cumplimiento - o .
. . Aumento de la transparencia (impactos climaticos y actuaciones de la empresa)
Estrategias de cumplimiento

exclusivamente 20,2%

Adopcion de politicas ASG

20,8%

Fijacion de objetivos climaticos
18,8 %

Medicién y reduccion de las emisiones de GEI en la cadena de suministro
18,1%

Otras actuaciones tendentes a la reduccion de emisiones o residuos
5,7%

Vinculacién de la retribucion de los directivos a la consecucién de metas medioambientales
9,7%

Inscripcion en el Registro de Huella, Compensacion y Proyectos de Absorcion de Carbono
9,.2%
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El desarrollo de un tipo u otro de estrategias en la accion climatica
varia de forma significativa en funcion de algunas caracteristicas,
entre ellas, el tamaino empresarial y el sector de actividad.

Se observa una clara relacion positiva entre el tamaiio y el desarrollo
de estrategias transformadoras: el 85,7 % de las companias de
mas de 250 empleados implementa este tipo de estrategias frente
al 445 % de las microempresas o el 50,3% de las pequefias (véase
la Figura 11). Aunque estos dos ultimos valores pueden considerarse
notables, el diferencial apunta a la limitacion de capacidades,
conocimiento e informacion que las organizaciones mas pequenas
encuentran en la integracion del impacto del cambio climatico en
sus estrategias a medio y largo plazo.

Microempresas

Figurati. (de 3 a 9 personas
Grado de desarrollo de las empleadas)
estrategias de accidén climatica
en las empresas espanolas;
detalle por tramos de tamaino
empresarial (n=720).
Fuente: Elaboracion propia a partir de
los datos de la encuesta sobre la accion
climatica empresarial en Espaia en 2024.
44,5 %

Grandes empresas Pequeias empresas
(més de 250 personas 85,7% 50,3% (de 10 a 49 personas
empleadas) empleadas)
61,5%

Estrategias de cumplimiento
exclusivamente
- Estrategias transformadoras Medianas empresas
y de cumplimiento (de 50 a 249 personas
empleadas)
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El analisis también pone de
manifiesto diferencias por
sectores. El de la industria y la
energia y el primario, en linea
con la mayor percepcion del
impacto del cambio climatico
que presenta este Ultimo,

son los méas avanzados en

el desarrollo de la accidn
climatica empresarial:

el 582% y el 574% de las
empresas a ellos dedicados,

respectivamente, implementan

estrategias transformadoras
y de cumplimiento, mientras
que en el ambito de la
construccion y en el de los
servicios representan aln una
mayoria las que se centran en
estrategias de cumplimiento
(véase la Figura 12).

|

Figura 12.
Aplicacion de los distintos tipos de estrategias de accidn climatica
en las empresas espanolas; diferencias por sectores (n=720).

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la encuesta sobre la accion
climatica empresarial en Espaia en 2024.

574%

INDUSTRIA
Y ENERGIA

AGRICULTURA

Yy 42,6%

CONSTRUCCION SERVICIOS

46,6 %

— 534%

@) Estrategias de cumplimiento exclusivamente
@@ cstrategias transformadoras y de cumplimiento
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4.3 Motivaciones para el desarrollo de la accion
climatica empresarial

Las principales motivaciones La encuesta ha permitido ahondar en las razones por las que

para desarrollar la accion las empresas incorporan la accion climatica en sus estrategias y
climatica empresarial son de sus decisiones; o bien, en los casos en los que todavia no la han
caracter moral, reputacional integrado, en aquellas que las llevarian a hacerlo.

o legal. Las de caracter
econodmico, aunque ocupan Los resultados indican que las principales motivaciones para
aun una posicion de desarrollar la accion climatica empresarial, tanto en las compaiias
segundo orden, parecen ser que ya la llevan a cabo como en las que alin no lo hacen, son
también relevantes. (o serian) de caracter moral (sefaladas por el 72,2% de las
encuestadas), reputacional (por el 64,6 %) o legal (por el 64,1%),
mientras que las motivaciones de caracter econdmico ocupan
aln una posicion de segundo orden, pero ya muy notable (véase
la Figura 13). Entre estas ultimas, destacan la importancia que le
otorgan los clientes (45,6 %), el hecho de que faciliten la gestion de
riesgos (44,0 %) y que favorezcan la identificacion de oportunidades
de negocio (39,6 %). En menor medida, se seflala como motivacién
la sensibilidad al respecto de los accionistas o los inversores
(29,5%) y la exigencia de las grandes empresas clientes, lo que
Se conoce como efecto tractor de las grandes empresas en sus
cadenas de valor (citado por el 28,9 % de las encuestadas).
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Un aspecto muy relevante radica en que, ante la pregunta de
cuales son las principales motivaciones que les mueven (o les
moverian, a agquellas que aun no la realizan) a llevar a cabo la accion
climatica, las empresas que ya desarrollan alguna actuacion
muestran valores muy superiores en todas ellas en comparacion
con aquellas que aun no han tomado ninguna medida. Por ejemplo,
«es importante para nuestros clientes» se cita como una razon
importante por el 491% de las companias del primer grupo
mencionado, frente a solo el 14,6 % de las del segundo. Este
diferencial positivo evidencia que las empresas que desarrollan
una accion climatica ven cumplidas sus expectativas iniciales,

lo que refuerza sus motivaciones para continuar en esa linea.

Figura 13.

Principales motivaciones para el desarrollo de iniciativas de accion climatica empresarial (n=800).

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de la encuesta sobre la accion climatica empresarial en Espaia en 2024.

ﬁ 72,2%
No desarrolla accidon climatica empresarial
Desarrolla accion climatica empresarial
Meic% W 64,1% Wl Total
i 45,6 %
M 440%
M 396%
29,5 %
= e 28,9%

Es una Mejora la Es una Es importante Ayuda a Ayuda a Es importante  Los clientes

obligacion imagen de la obligacién para nuestros gestionar identificar para los (grandes
ética o moral empresa legal o clientes riesgos oportunidades accionistas e empresas)
regulatoria de negocio inversores demandan
este tipo de

actuaciones
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Impacto de la accion 05
climatica sobre

la competitividad

empresarial

Desde el punto de vista académico, el analisis de la relacidon entre
la sostenibilidad y la empresa se ha focalizado sobre todo en

las motivaciones y las iniciativas que dan contenido a la accién
climatica y en la influencia de distintos actores (accionistas,
inversores, ejecutivos y clientes, principalmente) en su desarrollo.
Sin embargo, las referencias vinculadas a la competitividad
empresarial resultan mas escasas y la abordan de manera parcial;
aun asi, algunas investigaciones han revelado que las compafias
gue integran estrategias climaticas en sus operaciones no solo
contribuyen a mitigar el cambio climatico, sino que también
fortalecen su posicion competitiva en el mercado (Porter, 2008).

Bajo la consideracion de que la competitividad es un aspecto
central en el impulso de la actividad empresarial (Gareche et al,
2019), uno de los objetivos principales de este proyecto ha sido
conocer en qué medida la accidn climatica apoya la posicidn
competitiva, asi como comprender mejor los mecanismos a través
de los cuales se produce esta interrelacion.

Si se entienden los factores de competitividad como las
capacidades y los procesos gue una empresa desarrolla para
diferenciarse y sobresalir en su mercado (Martinez Martin et al,
2009), la accidn climatica es uno mas de aquellos, con una
importancia creciente ante la evidencia del impacto del cambio
climatico. Por tanto, comprender mejor su interaccion con otros
de estos factores clave (por ejemplo, la eficiencia operativa, la
internacionalizacion, la innovacion, la financiacion, la adaptacion
al marco regulatorio...) resulta determinante para vincularla con
la posicion competitiva de la compaiiia, que se concreta en su
capacidad para atraer clientes, generar ingresos y obtener
beneficios de manera sostenible.
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5.1 Procesos de innovacion empresarial

Segun se desprende de los resultados de las empresas innovadoras,
gue representan en torno al 38,5% de la muestra (véase la Figura 1),
la innovacion emerge como un pilar fundamental en la relaciéon
entre accion climatica y competitividad. La necesidad de
enfrentar los desafios de la sostenibilidad de manera proactiva
implica focalizar la capacidad de innovacion de la compaiia en los
retos de la descarbonizacion, la eficiencia en la utilizacion de
insumos y la adaptacion a las nuevas demandas observadas en los
mercados a través de nuevos modelos de negocio.

En opinion de las empresas innovadoras, son multiples las vias a
través de las cuales la accion climatica refuerza los procesos de
innovacion (véase la Figura 14). Entre las principales, se encuentran
el fomento de la cultura de la innovacion dirigida a afrontar los
desafios ambientales (el 73,8 % de las encuestadas considera que
el impacto sobre este aspecto es medio, alto o muy alto y el 53,3%
gue es alto o muy alto); el aumento de la inversion para incorporar
tecnologias limpias y mas eficientes (medio, alto o muy alto para el
72,3% Y alto o muy alto para el 49,9 %); el impulso a la innovaciéon
de producto para su mayor sostenibilidad con el fin de dar
respuesta a los consumidores (medio, alto o muy alto para el
68,0%); y la innovaciéon en modelos de negocio mas sostenibles
(medio, alto o muy alto para el 67,7 %). Asimismo, mas del 60 % de
las compaiias consultadas considera también que resulta relevante
el impacto de la accion climatica a la hora de favorecer el
seguimiento de la evolucion técnica y tecnholdgica y potenciar

los recursos humanos internos dedicados a la innovacién.
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Figura 14.

Empresas innovadoras que
senalan un impacto medio, alto
o muy alto de la accién climatica
empresarial sobre su actividad
innovadora (n=300).

Fuente: Elaboracién propia a partir de

los datos de la encuesta sobre la accion
climatica empresarial en Espaia en 2024.

@ mpacto medio
Impacto alto o muy alto

Fomentar una cultura de innovacion dentro de la
empresa dirigida a los desafios ambientales

20,5%

Aumentar la inversion para incorporar tecnologias
limpias y mas eficientes

22,4%

Desarrollar productos y servicios mas sostenibles
para dar respuesta a los consumidores

171%

Innovar en modelos de negocio mas
sostenibles

32,5%

Favorecer el seguimiento de la evolucion
técnica y tecnologica

19,8 %

Potenciar los recursos humanos internos
destinados a la innovacion

18,4%

Innovar en colaboracion con terceros en soluciones
sotenibles

21,4%

Obtener financiacion publica y/o privada
para innovacion

14,5%

El efecto de la accidn climatica sobre la actividad innovadora
de la empresa se amplia de forma significativa cuando se
incluyen, junto a las actuaciones de cumplimiento, estrategias
transformadoras (véase la Figura 15). Entre las compaiias que
incorporan ambos aspectos, el porcentaje que seiala un impacto
alto o muy alto es superior en todas las acciones consideradas,
pero los diferenciales son especialmente pronunciados en cuanto
al desarrollo de nuevos productos, al aumento de la inversion

en tecnologias limpias y mas eficientes, al aumento de los recursos
humanos internos dedicados a la innovacidon y a la innovacion

en colaboracion con terceros.
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Figura 15.
Empresas innovadoras que seialan un impacto alto o muy alto de la accidn climatica empresarial sobre su
actividad innovadora; detalle en funcion de las estrategias (n=300).

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la encuesta sobre la accion climatica empresarial en Espaia en 2024.

Estrategias de cumplimiento

Estrategias transformadoras y de cumplimiento
¢ Total
50,9 %
¢ 509% ¢ 499%
l 44,0%
381%
@9 352%
® 30,2%
Desarrollar bienes Aumentar la Potenciar los Favorecer el Innovar en los Innovar en
y servicios mas inversion para recursos humanos  seguimiento dela modelos de negocio colaboracidon con
sostenibles para incorporar internos destinados  evolucién de las mas sostenibles terceros para
dar respuesta a los tecnologias limpias a la innovacion tecnologias verdes buscar soluciones
consumidores y mas eficientes sostenibles
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Figura 16.

Empresas que senalan un
impacto medio, alto o muy
alto de la implementacion de
acciones climaticas sobre los
procesos productivos y las
cadenas de suministro (n=720).

Fuente: Elaboracién propia a partir de
los datos de la encuesta sobre la accion

climatica empresarial en Espafia en 2024.

@ mpacto medio
Impacto alto o muy alto

5.2 Procesos productivos y las cadenas de suministro

La transicion hacia modelos operativos mas sostenibles conlleva
indudables beneficios en términos de eficiencia en los procesos
productivos y en las cadenas de suministro (véase la Figura 16).
Asi, el 58,0% de las empresas encuestadas seiala que la accidon
climatica ha tenido un impacto positivo sobre la mejora de sus
bienes o servicios y un 40,5% considera que este ha sido alto o
muy alto. Un 53,3 % manifiesta que las iniciativas climaticas han
supuesto un incremento de los niveles de digitalizacion o
robotizacion de sus procesos (el 36,3% declara que su impacto

en este aspecto ha resultado alto o muy alto), lo cual confirma la
relacion positiva entre sostenibilidad y modernizacidon de procesos.
Asimismo, un 51,2 % indica que el efecto sobre la reduccion de

los costes operativos resulta importante (alto o muy alto para

el 22,3%). Por ultimo, las iniciativas que incentivan el uso de fuentes
de energia renovable también protegen a las empresas de

las fluctuaciones en los precios de |la energia y de las crecientes
regulaciones ambientales y asi lo sefialan un 44,0 % de estas.

Sin embargo, las encuestadas también apuntan la existencia
de algunos impactos negativos, como el alza de los costes de
la cadena de suministro (relevante para un 51,1%), motivado
seguramente tanto por las mayores exigencias como, en algln
caso, por la escasez de oferta local de proveedores.

Mejorar la calidad de los productos o servicios
17,5 %

Elevar los niveles de digitalizacion, automatizacion
y robotizacién

17,0 %

Reducir los costes operativos
22,3%

Reducir riesgos asociados a la dependencia de
recursos no renovables

19,3 %

Aumentar los costes en la cadena de suministro (-)
23,7%

Dificultar la externalizacion de bienes y servicios (-)
19,3 %
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El impacto de la accidn climatica sobre la mejora de la eficiencia
de los procesos productivos muestra diferencias relevantes entre
el grupo de empresas que solo sigue estrategias de cumplimiento
y el que incorpora, ademas, estrategias transformadoras (véase
la Figura 17). Aquel es muy superior en el segundo grupo y el
diferencial entre los porcentajes de companias que, en cada uno
de ellos, seialan impactos altos o muy altos es muy elevado en

lo que se refiere a la mejora de la calidad de los bienes o servicios,
el incremento de los niveles de digitalizacion y robotizacion y

en la reducciéon de los riesgos vinculados a la dependencia de
recursos no renovables.

Figura 17.
Empresas que sefialan un impacto alto o muy alto en la implementacién de acciones climaticas sobre los
procesos productivos y las cadenas de suministro; detalle en funcion de las estrategias (n=720).

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la encuesta sobre la accion climatica empresarial en Espaia en 2024.

Estrategias de cumplimiento
Estrategias transformadoras y de cumplimiento

¢ Total
0 40,5%
Q 36,3%
€ 289%
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de los bienes o los niveles de digitalizacion, operativos asociados a la externalizacion de
servicios automatizacion y dependencia de bienes y servicios (-)
robotizacion recursos no
renovables
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5.3 Procesos de internacionalizacion empresarial

El papel de la sostenibilidad ha cobrado relevancia en los procesos
de internacionalizacion de las empresas e influye en varias de

las dimensiones de estos. La adopcion de practicas sostenibles

no solo esté alineada con las crecientes demandas sociales y
regulatorias, sino que también puede ofrecer ventajas competitivas
y oportunidades en los mercados globales.

Las organizaciones internacionalizadas, que representan en torno
al 294 % de la muestra (véase la Figura 1), sefialan que la accion
climatica favorece los procesos de internacionalizacion
empresarial. Lo hace, sobre todo, a través de la generacion de
una ventaja reputacional (como compaiia ética, innovadora,
responsable...) en los mercados extranjeros (el 48,6 % considera
que el impacto sobre este aspecto es medio, alto o muy alto) y

del favorecimiento de la diferenciacion de la competencia en
mercados sensibles al medioambiente (el 44,5 % le atribuye un
impacto relevante) (véase la Figura 18). Otros beneficios, como
ayudar a superar barreras regulatorias de entrada en mercados
exigentes en materia de sostenibilidad, minimizar los riesgos
legales en mercados extranjeros o favorecer el desarrollo de las
cadenas de suministro verdes a nivel global son identificados
también por cerca del 40% de las empresas con venta en mercados
extranjeros. Sin embargo, al igual que en relacion con los procesos
productivos, un 36,4 % de las internacionalizadas seflalan también
un efecto negativo sobre las cadenas de suministro establecidas.
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Figura 18.

Empresas internacionalizadas que senalan un impacto medio,

alto o muy alto de la implementacion de acciones climaticas sobre
su proceso de internacionalizacion (n=185).

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la encuesta sobre la accidon
climatica empresarial en Espaia en 2024.
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Figura 19.

Al igual que ocurre en otros factores de competitividad, la
combinacion de estrategias de cumplimiento y transformadoras
potencia el impacto de la accion climatica sobre la
internacionalizacion, sobre todo en cuanto a la generacién de
una ventaja reputacional y el favorecimiento de la diferenciacion
en mercados sensibles a la sostenibilidad (véase la Figura 19).

El 544 % de las empresas que conjugan ambas estrategias sefala
que su impacto sobre la ventaja reputacional es alto o muy alto,
frente a solo el 19,1% en el caso de las que desarrollan solo las de
cumplimiento. En el caso de la diferenciacion en mercados
sensibles a la sostenibilidad estos porcentajes son del 451% y
del 10,6 %, respectivamente.

Empresas internacionalizadas que seialan un impacto alto o muy alto de la accién climatica empresarial
sobre su internacionalizacion; detalle en funcidn de las estrategias (n=185).

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de la encuesta sobre la accion climatica empresarial en Espaia en 2024.
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5.4 Financiacion empresarial

Ademas de los factores de competitividad antes sefalados, se

ha indagado también en el potencial impacto de la accion
climatica sobre el acceso a la financiacion empresarial y su coste,
y los resultados indican que este es moderado. Un 294 % de las
empresas seiala un impacto medio, alto o muy alto en el acceso
a la financiacion verde (procedente tanto de inversores privados
como de organismos publicos, nacionales e internacionales), pero
solo el 12,9 % afirma que este ha sido alto o muy alto. Un 26,9 %
indica que ha favorecido la reduccion del coste de la financiacion
ajena (como consecuencia de la mejor gestidn de su riesgo
climatico), pero solo el 9,6 %, considera alto o muy alto el impacto
en esta variable.

5.5 Resultados econdmicos y la posicion competitiva
de la empresa

En el analisis del impacto de la accidon climatica sobre la
competitividad empresarial —entendida como la posicion relativa
de la compaiia frente a sus competidores— se observa que

la mejora del impacto ambiental de la empresa, junto con la
reduccion de los riesgos reputacionales y el consiguiente
fortalecimiento de la imagen corporativa son los dos factores
mas beneficiados. En ambos casos, el 65,1% de las encuestadas
considera que el impacto es importante, con una alta concentracion
en la categoria de impacto alto o muy alto (42,3% y 42,1%,
respectivamente) (véase la Figura 20). Le siguen en importancia los
impactos sobre el valor de las marcas (574 %) y el valor anadido
generado por la empresa (562,1%). Este patron, en el que los
beneficios intangibles (imagen, marca) son los mas sefalados,
refleja la complejidad de la relacidn entre sostenibilidad y
beneficio empresarial.

En el caso de los impactos positivos sobre la productividad, la
rentabilidad, el acceso a nhuevos segmentos del mercado y la
facturacion, estos son refrendados por entre un 32% y un 41% de
las empresas, aunque con una distribucion mas equilibrada entre
impactos medios y altos. Ello sugiere una influencia positiva, pero
mas moderada, de la accion climatica sobre estas variables, que,
en parte, puede estar motivada por el plazo requerido para que

las estrategias transformadoras tengan un reflejo en los
resultados empresariales.
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Por ultimo, en torno al 29,8 % de las compaiias consultadas
considera que la accion climatica afecta de forma negativa a su
rentabilidad porque el retorno de las inversiones no ha sido el
esperado, aungue solo un 14,5 % valora este impacto como alto o
muy alto. Un analisis mas detallado de este grupo indica que, en
su mayoria (81,0 %), se trata de microempresas con una elevada
representacion del sector de la agricultura y el de la construccion,
asi como de las innovadoras que aun no estan obteniendo
ingresos por sus huevos productos. Todo ello podria explicar la
percepcidon descrita.

Figura 20.

Empresas internacionalizadas que sefalan un impacto alto

o muy alto de la accidn climatica empresarial sobre su
internacionalizacidn; detalle en funcion de las estrategias (n=185).

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la encuesta
sobre la accidn climatica empresarial en Espafia en 2024.
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Por otro lado, el andlisis del impacto de la accidn climatica sobre la
competitividad segun el tipo de estrategias adoptadas al respecto
revela diferencias notables en varios aspectos clave (véase la
Figura 21). La combinacion de estrategias de cumplimiento y
transformadoras amplifica de manera muy importante los
impactos sobre la imagen empresarial, la reduccion del impacto
ambiental de las empresas, el valor de las marcas y el valor
anadido de la compaiia. En este punto cabe sefalar que, tal como
se ha visto con anterioridad, este grupo se diferencia del que solo
implementa estrategias de cumplimiento no solo por incorporar
iniciativas transformadoras, sino también por un mayor desarrollo
de las de cumplimiento, y todo ello parece tener un efecto muy
positivo en las cuestiones relacionadas con la imagen corporativa
externa. En el resto de los aspectos analizados, el diferencial en
favor de las compaiias que conjugan estrategias resulta también
positivo, aungue menos acusado

Figura 21.
Empresas que sefialan un impacto alto o muy alto de la accién climatica empresarial sobre sus resultados
economicos; detalle en funcién de las estrategias (n=720).

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos de la encuesta sobre la accion climatica empresarial en Espaia en 2024.
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5.6 Empleo

Una de las cuestiones que suscita mayor interés en el debate
publico tiene que ver con el potencial impacto de la accion
climatica empresarial en el empleo, no solo en lo referido a la
creacion o la destruccidn de puestos de trabajo, sino también
en cuanto al contenido de estos ultimos, es decir, el conjunto de
tareas que definen las ocupaciones y las competencias idoneas
para desempefiarlas con éxito.

Los resultados de la encuesta confirman que los mayores
impactos de la accion climatica empresarial, en linea con su
vinculacién a la modernizacion de los procesos, se observan en la
necesidad de recualificar y actualizar las competencias (véase

la Figura 22): el 40,6 % de las empresas encuestadas lo sefala
como importante y un 22,2% como alto o muy alto. Un 30,0 % del
total encuestado manifiesta asimismo un impacto relevante sobre
la mejora en la incorporacion y la retencidn de talento, resultado
también coherente con el efecto positivo de la accion climatica sobre
distintas dimensiones de la reputacion corporativa. Por Ultimo, en
relacion con la creacion o la destruccion de puestos de trabajo,
el 23,8 % indica que las actuaciones esta materia han contribuido a
crear empleo (bien en perfiles especificos relacionados con la
sostenibilidad, bien en el conjunto de la plantilla por el crecimiento
de la facturacioén) y, de hecho, un 14,0 % considera que este impacto
ha sido alto o muy alto; por el contrario, el 12,5% estima que ha
conducido a destruirlo (principalmente, por las inversiones en
nuevos equipos). Resulta resefiable también el hecho de que un

6,5 % de las empresas seialan impactos importantes tanto sobre
la creacion de empleos como sobre su destruccion, de forma
simultanea, lo que implica una activacion de la dinamica
ocupacional; es decir, se genera ocupacion en unos puestos de
trabajo y se suprime en otros.
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Figura 22.
Empresas que senalan un Recualificar y actualizar competencias

impacto medio, alto o muy 18,4 %
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empresarial sobre el empleo Mejorar la incorporacién y la retencion de talento

en su compainiia (n=720). 13,6 %
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los datos de la encuesta sobre la accion Crear empleo

climatica empresarial en Espana en 2024.
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En cuanto a las diferencias observadas en el impacto sobre el
empleo en funcidn del tipo de estrategias adoptadas, de nuevo

se pone de manifiesto que, también sobre esta variable, la
combinacion de las de cumplimiento y las transformadoras resulta
la mas positiva, con mayores efectos sobre la recualificacion y

la actualizacion de competencias, la adquisicidn y la retenciéon de
talento y la creacion de empleo (véase la Figura 23). El impacto
favorable sobre esta ultima variable indica que, a pesar de

que parte de las inversiones motivadas por la accion climatica
conllevan en algunos casos mayores niveles de digitalizacion y
robotizacion, el efecto positivo sobre los resultados de la empresa
compensa su potencial incidencia negativa sobre el empleo.

Figura 23.
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5.7 Principales vias de impacto de la accion climatica
en la competitividad empresarial

A continuacién, a modo de resumen, se sefialan las vias
principales por las que la accion climatica impacta en la posicion
competitiva de las empresas espaiolas (véase la Figura 24).

Con el fin de identificarlas, se han seleccionado aquellos factores
de competitividad en los que la accion climatica tiene impactos
positivos mayores segun la valoracion realizada por las encuestadas,
a saber: la innovacion, la eficiencia de los procesos productivos

y la cadena de suministro y la internacionalizacion. En cuanto a los
items elegidos dentro de cada factor, son aquellos en los que
mas del 35% de las companfias reporta un efecto favorable alto

0 muy alto.

Sobre la base de los resultados presentados en los apartados
anteriores, la primera via de influencia de la accion climatica en

la competitividad empresarial es la innovacion. Las iniciativas
climaticas impactan de forma positiva en multiples dimensiones
relacionadas con la actividad innovadora (véase la Figura 23). La
segunda es la mejora de la eficiencia en los procesos productivos y
las cadenas de suministro, principalmente mediante la mejora de la
calidad de los bienes y servicios y el incremento en la digitalizacién
y la robotizacion de los procesos empresariales. La tercera via en
importancia en la canalizacién de los efectos de la accion climatica
en la competitividad es la internacionalizacidon y, mas en concreto,
la generacion de una ventaja reputacional.

En definitiva, el impacto de la accidn climatica sobre los factores
de competitividad se traslada a los resultados ambientales y
econdmicos de la companfia, asi como a su posicion competitiva,
que se mide a través de distintos indicadores (imagen
corporativa, facturacion, productividad y empleo).

La accion climatica en las empresas espaiolas 2024 ____ 53



05 ___ IMPACTO DE LA ACCION CLIMATICA SOBRE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL

Figura 24.
Principales vias por las que la accion climatica afecta a la competitividad empresarial.
Empresas que sefnalan impacto alto o muy alto sobre el total de empresas*

Seleccion de items con porcentajes superiores al 35 %.

*Empresas que sefalan impacto alto o muy alto sobre el total de empresas (n=720), salvo en el caso de la innovacion e internacionalizacion,
donde el denominador son empresas innovadoras (n=300) y empresas internacionalizadas (n=185) respectivamente.

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de la encuesta sobre la accion climatica empresarial en Espaia en 2024.
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El 41,0 % de las empresas consultadas que desarrollan iniciativas
de accion climatica considera que los beneficios de estas superan
a sus costes, el 12,0 % de forma amplia y el 29,0 % ligeramente.

En este grupo se encuentran sobrerrepresentadas las de
tamano grande y mediano, las innovadoras y las de elevada
internacionalizacion (que venden mas del 50,0 % de su produccioén
en los mercados extranjeros). Un 34,6 % de las encuestadas
sefala que los beneficios son equivalentes a los costes y otro
244 % que estos Ultimos son mayores que los primeros.

Sin embargo, cabe destacar que la valoracion coste-beneficio
sefalada varia en funcidn de las estrategias que aplican las
empresas. Asi, aquellas que combinan las de cumplimiento y

las transformadoras manifiestan mejores valoraciones

(el 46,4 % considera que los beneficios son superiores a los costes),
en comparacion con las que solo realizan actuaciones de cumplimiento
(el balance positivo en esos casos se reduce al 36,2% de las
opiniones) (véase la Figura 25). Estas diferencias sugieren, una vez
mas, que el tipo de estrategias podria resultar un factor clave para
maximizar el retorno de la accion climatica empresarial.

Figura 25.

Balance coste-beneficio del
desarrollo de la accidn climatica en
las empresas espainolas; detalle por
tipo de estrategia (n=720).

Fuente: Elaboracién propia a partir de los
datos de la encuesta sobre la accion climatica
empresarial en Espaina en 2024.
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El analisis de los obstaculos en el desarrollo de la accion

climatica que encuentran tanto las empresas que ya implementan
iniciativas como las que todavia no lo hacen revela que los factores
econdmicos y de conocimiento son los mas importantes

(véase la Figura 26). La atonia de la demanda de productos mas
sostenibles constituye un escollo fundamental, pues el 59,4 % de
las consultadas senalan que los clientes no los reclaman o bien no
estan dispuestos a pagar un mayor precio por ellos. Un segundo
obstaculo en importancia es la carencia de financiacion atractiva
para afrontar las inversiones necesarias para la descarbonizacion
(el 53,9 % de las consultadas asi lo sefialan) y un tercero, la falta de
informacion y conocimiento: el 53,8 % de las consultadas indica
gue carece de conocimiento suficiente sobre como desarrollar la
accion climatica y sobre el beneficio de esta en el plano empresarial.

Un segundo grupo de inconvenientes también importantes,
citados por mas del 40% de las compafias, se asocian a la
dificultad para medir y reportar de manera estandarizada los
avances corporativos en el ambito de la sostenibilidad y a la
falta de herramientas para ello, asi como a la complejidad de las
propias iniciativas de accion climatica. Ambos aspectos estan
relacionados, seguramente, con la relativa novedad de la normativa
sobre reporte en esta materia, por 10 que, con el tiempo, cabe
esperar una mejora en cuanto a estos puntos.

Por ultimo, una tercera categoria incluiria obstaculos menos
frecuentes, aunque afectan a mas de un tercio de las organizaciones.
Entre ellos se incluyen la carencia de tecnologias disponibles y las
limitaciones de personal, si bien es cierto que este Ultimo aspecto
varia de modo significativo en funciéon del tamaio empresarial.
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Figura 26.

Principales obstaculos en el
desarrollo de la accion climatica
en las empresas espainolas
(h=800).

Fuente: Elaboracién propia a partir de
los datos de la encuesta sobre la accion

climatica empresarial en Espaia en 2024.
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71 Medidas demandadas para facilitar la accion
climatica empresarial

El analisis de las medidas demandadas para facilitar el desarrollo
de la accion climatica revela que las subvenciones para inversiones
y tecnhologias sostenibles constituyen la principal solicitud de

las empresas, seialada por el 57,8 % de estas, o cual refleja la
importancia que otorgan al apoyo financiero directo para avanzar
en la transformacién sostenible (véase la Figura 27).

Sin embargo, la simplificacion de normativas y procesos
administrativos emerge como una demanda casi tan importante
como el apoyo financiero directo, ya que se destaca por el 543 %
de las encuestadas. Ello pone de manifiesto que la complejidad
administrativa puede suponer un freno a la incorporacion de mas
companias a la accidn climatica.

Por otra parte, la obtencidn de financiacidon especifica en
condiciones mas favorables (sefialada por el 36,4 % de las empresas),
la formacién especifica (314 %) y el apoyo en la adopcion de
certificaciones y estandares ambientales (16,7 %) aparecen como
reclamaciones menos prioritarias frente a las necesidades de
simplificacion y de apoyo econémico publico.
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Figura 27.

Principales medidas
demandadas por las empresas
espanolas para apoyar el
desarrollo de la accidn
climatica (n=800).

Fuente: Elaboracion propia a partir de
los datos de la encuesta sobre la accion

climatica empresarial en Espaia en 2024.

Las medidas solicitadas resultan similares para todas las empresas
con independencia del tipo de estrategias adoptadas por estas

en materia de accion climatica, si bien cabe destacar que, en

linea con su mayor esfuerzo inversor, las que combinan el enfoque
transformador y el de cumplimiento manifiestan una mayor
demanda de subvenciones para inversiones y acceso a tecnologias
sostenibles (70,2 %) en comparacion con aguellas que se limitan

a las estrategias de cumplimiento (45,7 %).
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Formacion especifica dirigida a nuestra plantilla
31,4%

Apoyo en la adopcidn de certificaciones y estandares ambientales
(ISO 14001, etiqueta B Corp, etc.)

16,7%
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ANexo.

Ficha téecnica de la

encuesta

Tabla Al.

La encuesta sobre la accion climatica en las empresas espaiolas
en 2024 es una operacion estadistica disefada ad hoc para esta
investigacion. A continuacion, se detallan sus principales
caracteristicas (véase la Tabla A1).

Ficha técnica del trabajo de campo.

ENCUESTA SOBRE LA ACCION CLIMATICA DE LAS EMPRESAS ESPANOLAS EN 2024

Universo

Tamaino muestral

Sistema de encuestacion

Contenido del cuestionario

Duracion de la entrevista
Periodicidad

Fechas del trabajo de campo

Fuente: Elaboracion propia.

Empresas de 3 o mas personas empleadas pertenecientes a todos los sectores
de actividad y a todas las comunidades autonomas. Segln estimaciones propias,
apoyadas en el DIRCE y la DG Pyme® de datos del 2023, este universo esta
integrado por unas 648 998 empresas econdmicamente activas.

El ambito geografico es el conjunto del territorio nacional.

Se ha utilizado una técnica de muestreo por cuotas cruzadas por sector
de actividad y tramo de tamaio empresarial.

El tamano de la muestra es de 800 entrevistas. El error muestral, en
las condiciones habituales de muestreo (nivel de confianza del 955% y

probabilidad de p=qg=0,5-2 sigma) es del * 3,5%.

Entrevista telefonica con los/las responsables de las empresas (CEO) o con
los responsables de sostenibilidad.

Caracteristicas de las empresas, contenido de la accion climatica empresarial,
impacto de esta sobre otros factores de competitividad y sobre los resultados,
obstaculos encontrados en el desarrollo de iniciativas y estrategias vinculadas a
la accion climatica y preferencias de apoyo.

Entre 15 y 20 minutos.

Anual.

12 oleada: del 7 de octubre al 7 de noviembre de 2024.

15 (DIRCE) (www.ine.es/dynt3/inebase/es/index.htm?padre=54&capsel=3920) y Cifras Pyme del Ministerio de Industria y Turismo

(DG Pyme) (ipyme.org/es-es/publicaciones/Paginas/estadisticaspyme.aspx).
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